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Kommunforvaltningen

Susanne Ekblad

telefon 0304-33 42 82

e-post: susanne.ckblad@orust.se

Godkdannande av drsredovisning for Orust kommun 2023

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar att:

1. Godkinna upprittad arsredovisning for Orust kommun 2023.
2. Reservera 2,6 miljoner kronor av arets balanskravsresultat till
resultatutjimningsreserven.

Kommunstyrelsen beslutar att:

1. Ge sektor samhillsutveckling i uppdrag att under 2024 utreda ett aterstillande av
verksamhetskollektivets underskott kommande ar inom renhallningen.

Sammanfattning av drendet
Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen senast 15 april 6verlimna arsredovisningen
till fullmaktige och revisorerna.

Det ekonomiska resultatet f6r koncernen uppgick till ett 6verskott pa 60 miljoner
kronor varav kommunen bidrog med 58 miljoner kronor och Orustbostider med 2
miljoner kronor. Koncernens resultat var 4 miljoner kronor ligre dn féregiende ar och
35 miljoner kronor bittre dn budgeterat resultat for aret. Budgetavvikelsen aterfanns i
huvudsak hos kommunen.

Koncernens bruttoinvesteringar uppgick till 260 miljoner kronor. Kommunens
bruttoinvesteringar uppgick till 259 miljoner kronor, vilket var mer 4n den budgeterade
nivan. Bland de storre investeringsutgifterna f6r kommunen kan nimnas
ombyggnationen av Ell6s avloppstreningsverk, VA-ledningar och nya férskolan i EllGs.

Sektorernas budgetavvikelse var sammantaget positivt och uppgick till 24 miljoner
kronor. Alla sektorer redovisade budgetéverskott. Sektor omsorg redovisade ett
budgetéverskott om 23 miljoner kronor. Sektor lirande redovisade budgetéverskott om
1 miljoner. Sektor ledning och verksamhetsstéd fick ett budgetéverskott om 3 miljoner
kronor och sektor samhaillsutveckling om 2 miljoner kronor.
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De affirsdrivande verksamheterna redovisade underskott, vatten och
avloppsverksamheten ett underskott pa 0,5 miljoner kronor och
renhallningsverksamheten ett underskott pa 7,1 miljoner kronor. Verksamheten har en
upparbetad skuld till renhallningskollektivet pa 0,5 mnkr som ticker en del av
underskottet. Resterande 6,6 mnkr belastar skattekollektivet.

Kommunallagen stiller krav pa att kommuner ska ange bade finansiella mal och mal f6r
verksamheten for att god ekonomisk hushallning ska uppnas. Maluppfyllelsen var god
for de finansiella malen och god eller delvis god for de fem 6vergripande
verksamhetsmalen. Samtliga tre finansiella mal uppnaddes och av de fem Gvergripande
verksamhetsmalen uppnédddes fyra mal helt och ett mal delvis. Sammantaget uppfyllde
kommunen sin egen definition om god ekonomisk hushallning.

Intraprenader har diremot sirskilda riktlinjer som tilliter en érlig 6ver- och
underskottshantering. Samtliga tre intraprenader inom aldreomsorgen har redovisat
overskott eller ingen avvikelse mot budget under 2023. Samtliga har maxbeloppet pa 0,5
miljoner kronor per intraprenad i varsin 6verskottsfond f6r framtida behov.
Intraprenaden i Ellésomradets kost- och lokalvardsverksamhet redovisade ett
underskott pa 0,3 mnkr f6r 2023. Intraprenaden startade under aret och har darfor
ingen upparbetad resultatfond att kvitta underskottet mot. Intraprenaden har tagit fram
en handlingsplan for aterstillande av underskottet som stricker sig 6ver tva ar, 2024 och
2025.

Resultatutjimningsreserven ér en del av det egna kapitalet. En uppbyggnad av en
resultatutjimningsreserv mojliggor att pa ett genomtinkt sitt reservera en del av
overskottet 1 goda tider fOr att kunna ticka upp f6r underskott som uppstar under en
ligkonjunktur. Arets balanskravsresultat var positivt och uppgick fore avsittning till 55,2
miljoner kronor. Enligt kommunens egna riktlinjer far maximal avsittning till
resultatutjimningsreserven uppga till 7 % av skatter och bidrag, det vill sdga hogst 76,7
miljoner kronor. Eftersom resultatutjamningsreserven redan tidigare ar uppgitt till det
maximala virdet far vi endast reservera 2,6 miljoner kronor ytterligare for ar 2023. Efter
arets avsittning uppgar det sammanlagda vardet i reserven till det maximala taket pa
76,7 miljoner kronor och balanskravsresultat efter justering for avsittningen var 52,6
miljoner kronor. Ar 2023 ir det sista dret som reservering till resultatutjimningsreserven
fick goras da lagstiftningen dndrats och resultatreserv istallet infors. Disponering av
resultatutjimningsreserv far nyttjas som langst till utgangen av ar 2033.

Bedomning
I kommunens ekonomistyrningsprinciper ges mojlighet f6r kommunfullmiktige att
besluta om 6verforing av saval overskott som underskott for verksamheterna mellan
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aren. Ingen sektor redovisade underskott och dven om ekonomistyrningsprinciperna
tillater 6verféring av 6verskott dr det inget som har tillimpats pa manga ar.
Forvaltningen utgar fran att ingen 6ver- eller underskottséverforing sker for
verksamhetsaret 2023 heller.

Inom affirsdrivande verksamhet redovisade savil renhallningsverksamheten som
vatten- och avloppsverksamheten underskott. Renhallningens underskott paverkar
resultatet och skattekollektivet maste vara med och finansiera verksamheten 2023.
Verksamhetskollektivets underskott inom renhéllning om 6,1 mnkr kan éterstillas under
kommande ar efter sérskilt politiskt beslut. Férvaltningen foreslar att en utredning under
2024 far visa pa vilka mojligheter det finns att dterstilla underskottet och konsekvenser
det eventuellt fir for taxekollektivet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2024-03-15
Arsredovisning 2023 fér Orust kommun

Beslutet skickas fill
Ekonomienheten

ORUST KOMMUN
Kommunférvaltningen

Susanne Ekblad

Ekonomichef
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Arsredovisning 2023
Vilkommen att ta del av Orust kommuns arsredovisning. Arsredovisningen 4r kommunstyrelsens redogorelse Gver
arets verksamhet till kommunfullmaktige. Den vinder sig ocksi till dig som 4r invanare, féretagare eller besokare.

Arsredovisningen inleds av kommunstyrelsens ordférande som sammanfattar aret. Direfter foljer
forvaltningsberittelsen som syftar till att ge en Gvergripande bild av verksamheten det gangna dret. Rikenskaperna
innehiller dels en redogérelse f6r kommunens ekonomiska utfall, finansiering och ekonomiska stéllning vid drets
slut, men dven en sammanstilld redovisning f6r koncernen dir Stiftelsen Orustbostider ingar. Arsredovisningen
avslutas med verksamhetsberittelser frin vara affirsdrivande verksamheter samt Stiftelsen Orustbostider.
Sektorernas verksamhetsberittelser rapporteras till kommunstyrelsen och finns som sirskilda handlingar.
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Kommunstyrelsens ordférande sammanfattar daret

Ar 2023 blev dnnu ett ar som priglades av oroligheter
i var omvirld. Pandemin ersattes av konflikter och
motsittningar som paverkat oss pa olika sitt. En tuff
tid med ménga utmaningar, inte minst alla skenande
kostnader. Trots det som hidnder runt om oss ar
Orust en trygg och omtyckt kommun att bo, leva och
arbeta i. Vi har en fantastisk natur, med nirhet till
skog, dngar och hav, en livsmiljé som gér att manga
viljer att bositta pa Orust.

Trots att vi bedriver en kultur- och fritidsverksamhet
till en lag kostnad per invanare i férhéllande till andra
kommuner och dstadkommer riktigt mycket
verksamhet som nir méinga deltagare. Under 2023
genomférdes exempelvis kulturvandringsveckan med
tolv vandringar dir ca 575 personer deltog, kultur-
och biblioteksverksamheten arrangerade 955 publika
aktiviteter, varav 716 aktiviteter var riktade till barn
och unga som nadde nistan 3 000 barn och elever.
Inom Skapande skola genomférdes arrangemang for
1 025 elever under aret och féreningsveckans
forelisningar nidde 6ver 500 personer. I mitningen
Sveriges friluftskommun kom Orust pa en andra plats
i Viistra Gotalandsregionen.

Vira medarbetare och chefer gor dagligen ett
fantastiskt arbete for alla dom som vi ér till f6r.
Utvecklingen av kommunens 6ppenvard med tidiga
och férebyggande insatser har bidragit till en mer
oppen och tillginglig socialtjinst. Renovering av
Agardens psykiatriboende blev firdigstilld med 10
ligenheter. Ombyggnationen av Mollésunds skola
Anggarden, blev klar for en ny sirskild undervisnings-
grupp inom grundskolan och som korttidsboende f6r
barn och unga inom LSS. Fér att bryta ensamheten
arrangerades drygt 100 aktiviteter pa fyra
métesplatser med ett hogt deltagande. For invéinare
6ver 80 ar organiserades Triff Kajutan, med tvé
vilbesokta informationstriffar f6r omkring 150
deltagare. De Ukrainska flyktingarna som kom till
Orust har integrerats vil och fétt ldsa svenska tidigt i
sin etablering. Tack vare frivilligsamhallet har vi en
god integrationsverksamhet i kommunen.

Nigra andra hindelser under dret som sarskilt glider
mig var invigningen av generationsparken och
hundrastgirden i Svanesund. Vi invigde dven en ny
patrkeringsyta i Henans som anvinds flitigt.
Byggnationen av en ny férskola 1 Ellés pagick och
smilter bra ihop med Strandgirdens ildreboende.
Det férsta spadtaget for den nya forskolan i
Svanesund togs ocksd. Parkenheten fortsitter att
bygga upp sin verksamhet f6r att géra vara storre
tatorter mer trivsamma. Under dret har det pyntats
vid de olika hogtiderna, sisom alla hjirtansdag, pask,
halloween och jul med god respons av vira invanare
och besckare.

I spokfiskeprojektet som pagatt under nigra ar har vi
fatt upp hela 1,7 km i férlorade fiskeredskap, som kan
atervinnas. Andra viktiga milj6- och vattenprojekt ar
de som skapat nya vitmarker och dammar. Aven

bekimpningen av sjogull i Grindby-vattnet har nu
gett resultat med ett bittre siktdjup.

Vira kunder och brukare ger oss ett gott betyg i
enkiter som miter bemé6tande och néjdhet med
verksamheten. Kontaktcenter har varit iging drygt ett
ar och redan nu syns fantastiska resultat i vira
mitningar. Vart bemétande 6vertriffade snittet av
6vriga deltagande kommuner och i e-post-
kommunikationen gav kunderna oss det nist h6gsta
betyget. Vi behéver ocksa férenkla vart sprak i
kommunikationen och i beslut, darfor utbildades 210
medarbetare i klarsprak.

Under éret har vi ocksa haft en nira dialog med
Visttrafik. Ndgra busslinjer med fa resenirer vintas
férsvinna i ndsta upphandling till f6rmén f6r utékad
trafik i vara huvudstrdk och fortsatt direktbussar till
Goteborg. Det idr viktigt med sd goda
kommunikationer som méjligt f6r vara pendlare och
invinare.

Som 6ns storsta arbetsgivare visade medarbetar-
enkiten att 89 % av vira medarbetare var fortsatt
stolta Gver sitt arbete och Orust kommun som
arbetsgivare, vilket 4r ett fint betyg. Sjuktalen vinde
intligen nedat, vilket var viktigt.

Det preliminira resultatet av servicemitningen av
kommunernas myndighetsutévning inom sektor
samhillsutveckling visade pa ett bittre resultat 4n vid
senaste mitningen. Bygglov har gjort den storsta
forbittringen med bland annat kortare kotid, vilket
var riktigt bra och viktigt. Kontaktcenter vigleder inte
bara invdnare och besékare utan dr ocksé en viktig
vig in for véra foretag,

Till sist vill jag ocksa nimna viéra elever i arskurs 3
som tog hem en 5:e placering i riket i resultatet pa de
nationella proven. Bra jobbat elever och pedagoger!

Det eckonomiska resultatet blev dterigen vildigt
positivt och pd en niva som behévs dé vi star infor
stora satsningar. Alla sektorer holl sina budgetar och

redovisade ett | \ \ | K me -
A Fil AU

overskott. Det
tillsammans
med hégre
skatteintiakter
gav oss den
positiva
effekten. Det
goda resultatet
bar vi med oss
in i framtiden
for att
sakerstilla en
fortsatt riktigt
bra kommunal
kvalitet for
oss alla.

Catharina Bréfkenbielm (s)
Ordforande fran 2019
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Aret i korthet

Resultat kommunen Antal anstallda

+58 mnkr 9 1280

Andel som
Investeringar arbetar heltid

259 mnkr & 69 % &

Andel stolta
Soliditet medarbetare

16,3% & 888% W

Laneskuld Sjukfranvaro

605 mnkr ¢ 100 %

Trendpilen visar forandring jamfort med foregiende dr.



Kommunens uppgifter

Sveriges kommuner ansvarar for ett antal lagstadgade
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Avsnittet beskriver den kommunala koncernen och Soliditeten inkl. pensionsférpliktelser har f6r savil
kommunens utveckling de senaste fem éren. kommunen som koncernen fortsatt att 6ka.
Resultatet f6r 2023 blev ett 6verskott pd 60,0 mnkr Den héga investeringsnivan 2023 har inneburit att
f6r den samlade kommunala koncernen, vilket var sjdlvfinansieringsgraden f6r investeringar har minskat
ligre dn féregiende ars resultat. Overskottet férklaras for aret. Dock har tidigare 4rs investeringar kunnat
frimst av 6kade skatteintdkter och generella finansieras utan storre nyupplaning bade pa grund av
statsbidrag som till stor del tickt upp for de ligre investeringnivé dn planerat och en hég
kostnadsékningar som den hoga inflationen resultatniva.

inneburit.

Den kommunala koncernen

2022 2021 2020
Verksamhetens intakter 351 322 295 298 283
Verksamhetens kostnader -1 359 -1 306 -1233 -1206 -1180
Skatteintakter och statsbidrag 1 096 1059 1018 969 941
Finansnetto -28 -11 -10 -12 -11
Arets resultat 60 64 70 49 33
Soliditet 1 27,4% 27,3% 25,1% 21,7% 20,5%
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 16,2% 15,5% 11,0% 7,2% 4,7%
Nettoinvesteringar 2 259 117 129 149 98
Sjalvfinansieringsgrad 3 70,5% 119,1% 119,2% 144,9% 112,0%
Langfristig skuld 1229 1141 1146 1235 1177
Antal anstallda 1290 1301 1269 1238 1265
Kommunen
2021
Verksamhetens intékter 292 267 240 245 223
Verksamhetens kostnader -1 307 -1 256 -1185 -1 160 -1138
Skatteintakter och statsbidrag 1096 1059 1018 969 941
Finansnetto -23 -6 -5 -7 -5
Arets resultat 58 64 68 47 21
Soliditet 1 30,9% 31,4% 28,5% 23,9% 22,6%
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 16,3% 15,4% 9,3% 4,3% 0,6%
Nettoinvesteringar 2 258 96 89 129 95
Sjalvfinansieringsgrad 3 64,9% 111,8% 151,1% 151,5% 105,1%

Verksamhetens resultat kommun andel %

0, 0, 0, 0, 0,
av skatteintakter och statsbidrag 4 SR 6.0% 6.6% 4.9% 2.2%
Langfristig skuld 793 705 719 816 758
Antal anstéllda 1280 1290 1258 1228 1255

1) Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital. D& kommunens pensionsskuld fére
1998 redovisas som en ansvarsforbindelse, ger nyckeltalet soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser en
helhetsbild av soliditetsmattet om hela pensionsforbindelsen lag redovisad som en skuld i
balansrékningen.

2) Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag fér de investeringsbelopp som
finansierats med offentliga bidrag. Bruttoinvesteringar berdknas genom att summera anskaffning av
immateriella och materiella anlaggningstillgangar.

3) Sjalvfinansieringsgrad definieras som Kassafléde fran den I6pande verksamheten dividerat med
nettoinvesteringar.

4) Verksamhetens resultat kommun, andel % av skatteintékter och statsbidrag definieras
som arets resultat dividerat med summa skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning.
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Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i
kommunens nimnds- och férvaltningsorganisation
samt i det allmidnnyttiga bostadsféretaget
Orustbostider som ar en kommunal stiftelse.

Dirtill finns ett antal féretag som kommunen har ett
dgarintresse 1. Tjorns Méltids AB producerar maltider
till personer med bistindsbeslut. Netwest Sweden AB
arbetar for att frimja en héllbar och framtidssiker
bredbandsutveckling i Vistra Gotaland. Mediapoolen
Viistra Gotaland AB har till uppgift att leverera digital

pedagogik genom sin mediacentral riktat mot bland
annat forskola och skola. Gryning Vird AB utfér pa
uppdrag av Socialtjinsten behandlingsuppdrag och
kvalificerade utredningar.

Kommuninvest ekonomisk férening finansierar en
betydande del av kommunens investeringsbehov.
Inera AB ir ett digitaliseringsbolag som bidrar till att
utveckla vilfirden pd uppdrag av kommuner och
regioner. Inga visentliga forindringar har skett 1
organiseringen av kommunens verksamhet.

Kommunens
samlade
verksamhet

Den kemmunala koncernen
Kommunfullmaktige

Ordférande Hans Pernenvik (L)

Foretag med

agariniresse Privata utforare

Kommunal stiftelse - Renhallning
Kommunala Orustbostader || Tjgms M%tlds AB 9 Fraktkedjan AB
namnder Styrelseordftirande Remondis AB
Géran Karlsson (S)

Kommunstyrelsen

— Ordftirande Catharina
Brakenhielm (S)

Miljé- och
byggnadsnamnden
Ordférande
Christin Hagberg (M)

Sociala
myndighetsnamnden

Ordférande Britt-Marie
Andrén-Karlsson (S)

Valndmnden

— Ordférande Anne-Marie
Petersson (S)

Krisledningsnamnd

— Ordftrande Catharina
Brakenhielm (S)

Gemensam
kommunal namnd
med annan kommun

Overformyndarnamnd
Vice ordfirande
Ina Salmonson Olsvik (M)
Ersattare Anders Tenghede (V)

Mandatférdelningen i fullmiktige f6r perioden 2023-
2026 framgar av diagrammet intill. Den politiska
ledningen och majoriteten utgjordes av
Socialdemokraterna, Moderaterna och Liberalerna
med 21 mandat av totalt 41.

MNetwest Sweden AB
2,36 %

Mediapoolen
— Vastra Gétaland AB
0.94 %

Gryning Vard AB
0,95 %

Kommuninvest
|—| Ekonomiskférening

0,17 %

— Inera AB 0,16 %

L— Innovatum AB 0,07 %

Mandatférdelning ar 2023-2026
5 2

N

d

= Socialdemokraterna
Moderaterna
Sverigedemokraterna

Centerpartiet

= Vansterpartiet

= Folkvilian Orust

= Liberalema

= Kristdemokraterna

= Miljtpartiet
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Nimnder
Kommunstyrelsen

Verksamhet

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda, samordna
och félja upp kommunens ekonomi, verksamheter
och mal. Styrelsen har uppsikt 6ver andra nimnder
samt de féretag som kommunen helt eller delvis
dger eller annars har intresse 1.

Kommunstyrelsen dr nimnd och ansvarar genom
sitt utskott for lirande for forskola,
skolbarnsomsorg, forskoleklass, grundskola,
gymnasieskola, anpassad grundskola,
vuxenutbildning och kulturskola.

Vidare dr kommunstyrelsen nimnd och ansvarar
genom sitt utskott fér omsorg f6r
socialtjinstfrigor, den kommunala hilso- och
sjukvédrden, stod och service till funktionshindrade
och sirskilda insatser i arbetsmarknadsatgirder.

Kommunstyrelsen dr ocksd nimnd och ansvarig
genom sitt utskott f6r samhillsutveckling fér
hamnar, vatten och avlopp, renhallning,
energiplanering, plan och markfragor, kommunens
fastigheter, kost- och lokalvirdsverksamhet, trafik,
kultur och fritid.

Verksamheterna budget- och skuldridgivning,
overférmyndarverksamhet, energi- och
klimatrddgivning samt familjerddgivning hanteras
genom avtal med Stenungsunds kommun.

Privata utférare

Remondis AB har i uppdrag att samla in
hushillsavfall och Fraktkjedjan AB skoter
slamtémningen inom kommunen. Under
2023 utbetalades ersittningar till
Remondis AB pa sammanlagt 19 mnkr
och Fraktkjedjan AB 9,7 mnkr.
Kommunen har upphandlat tjansterna da
fordon, personal och kompetens saknas
inom insamlings- och transportlogistik
for slam och hushillsavfall.

Milj6 och
byggnadsnimnden

Milj6- och byggnadsnimnden ansvarar f6r
myndighetsbeslut som r6r byggnadsfrigor enligt
plan- och bygglagen samt beslutar om dispens och
ut6var tillsyn enligt miljobalken. Nimnden
ansvarar f6r kommunens miljé- och
hilsoskyddsarbete, alkoholtillstind samt
livsmedelskontroll.

Nimnden ir riddningsndmnd och ansvarar f6r
myndighetsbeslut inom riddningstjansten och
sotningsverksamheten.

Sociala
myndighetsnimnden

Sociala myndighetsnimnden ansvarar fér drenden
som avser myndighetsutévning inom sektor
omsorgs verksamhetsomriden samt vriga
drenden kopplat till enskild individ, som r6r till
exempel adoption, virdnadshavare och
faderskapsirende.

Valnimnden

Valnimnden ansvarar for att organisera vira
allminna val till riksdag, region,
kommunfullmiktige och Europapatlamentet.

Overférmyndarnimnden

Kommunen har en gemensam
overférmyndarnimnd med Tjorns, Stenungsunds
och Lilla Edets kommuner. Det dr en kommunal
myndighet som har kontroll och tillsyn éver
férmyndare, forvaltare och gode min.

Krisledningsnimnd

Krisledningsnimndens uppgift vid extraordinira
hindelser dr att tolka kommunens roll, ange
inriktningen av krishanteringen, foretrida
kommunen externt och internt mot invinarna,
besluta om férdndring i ordinarie verksamhet,
besluta om resursférdelning och besluta om hjilp
till enskild.

Krisledningsnimnden far, dd den tritt i funktion,
overta beslutanderitt frin andra nimnder i den
omfattning som dr nédvindig med hinsyn till den
extraordinira hiindelsens omfattning och art.
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Kommunfdrvaltningen
Kommundirektor

Henrik Lindh
Sektor ledning och .
verksamhelts%tc‘)d Sektor larande Sektor omsorg Sektor samhallsutveckling
Sektorschef Sektorschef Sektorschef Sektorschef
i i h
Henrik Lindh Katarina Levenby Lena Gardtman Carina Johansson

Kommunférvaltningen som bestdr av tjanstepersoner
leds av kommundirektoren Henrik Lindh.
Kommunférvaltningen organiseras i fyra sektorer
som ansvarar for att tillse att de politiska

beslutsorganen har tillging till sakkunnig kompetens
och beslutsunderlag samt for att bedriva den
operativa verksamheten.

K direktirens ledn éxgpp: Carina 0bammﬂ,r chef sektor sambdillsutveckling, 1ena Gardiman, /9 sektor omsorg, Ann-Katrin Otinder, HR
chef, Katarina Levenby, chef sektor lirande, Pia Jakobsson Hansson, administrativ chef, Henrik Lindh, kommundirektir, Susanne Ekblad,
ekonomichef, Ann-Britt Svedberg, ntvecklingschef, Goran Engblom, IT chef.

Avtalssamverkan

Enligt kommunallagen 9 kap 38 § ska
kommunstyrelsen drligen till fullmiktige rapportera
om avtalssamverkan som innebir att ndgon av
kommunens uppgifter helt eller delvis utfors av en
annan kommun. Nedan redovisas den
avtalssamverkan som pégatt under aret.

e Budget- och skuldridgivning utférs av
Stenungsunds kommun

e Handliggning och beslut om firdtjdnst
utférs delvis av Tjorns kommun.

®  Familjerddgivning utférs av Stenungsunds
kommun.

® Energi- och klimatradgivning utférs av
Stenungsunds kommun.

e Viss upphandling av varor och tjinster
samordnas av Goteborgs stad.

e Vissa bibliotekstjdnster utfors i samverkan
med kommunerna Ale, Kungilv, Lilla Edet,
Stenungsund, Tjérn och Ockerd.

e  Mini-Maria mottagningen bemannas och
drivs av Trollhittans stad och Uddevalla
kommun.

e  Tillhandahéllande av korttidsplatser inom
dldreomsorg sker i samverkan med
kommunerna Bengtsfors, Dals-Ed,
Firgelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal,
Sotenis, Stromstad, Trollhdttan, Uddevalla,
Vinersborg och Amal.
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Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stdllning

Kommunens verksamhet och utveckling paverkas av
ett antal omvirldsfaktorer sa som befolknings-
utveckling, klimatpaverkan, utbildningsniva, arbets-
l6shet, infrastruktur och ekonomisk konjunktur-

Identifierad risk

Beskrivning risk

utveckling. I detta avsnitt beskrivs risker och analyser
om foérhéllanden som ir viktiga f6r bedémningen av
kommunens och koncernens ekonomi.

Organisatorisk

Hantering av risk

enhet

Fler aldre i
befolkningsstrukturen ékar

Sektor omsorg

Omvirldsrisk

Demografisk Firre i arbetsfor alder ger ligre | Kommunen - Friska dldre
befolkningsutveckling och | skatteintikter. 6vergripande - Effektiviseringar
vilfirdens finansiering - Trygghetsboende

- Omprioritering av resurser

omraden.

beh : i1d Sektor - Digitalisering, sjilvservice, e-tjanster
choven inom dldreomsorgen. sambillsutveckling | - Vlfirdsteknik
- Kompetensforsorjning
- Bostadsférsorjningsplan
- Oversiktsplan
Klimatpaverkan Hogre vattennivaer paverkar Kommunen - Investeringsprojekt i skredsdkrings-
niringsliv, framtida planering overgripande och férstirkningsarbete
och bostider. - VA-plan
Sektor - Klimatlofre och miljomal
o . . joma
Titare intervall mellan extremt samhillsutveckling | g .+ 04 W imatstrateo
. gi- oc atstrateg
vider. - Kustzonsplanering
- Oversiktsplan
- Rutin f6r extremvider i hemtjinst
- Nodvattenplan
Forindrad lagstiftning och | Okade myndighetskrav pa Kommunen - Ombyggnad avloppsreningsverk
mer komplex verksamhet kommunen Svergripande - Brottsférebyggande arbete
- Civilt forsvar
- Okat samarbete internt och externt
- Grinssnitt region-kommun
Utbildningsniva i Niringslivet lyfter fram Kommunen - Samverkan mellan niringsliv och
kommunen kompetensforsorjning som en Svergripande skola
av de stora utmaningarna. - Niringslivsstrategi med
Statistik visar att kvinnor véljer handlingsplan
att vidareutbilda sig i hogre - Samverkan mellan
utstrickning 4n mén pa Orust. 1 Arbetsférmedlingen, kommunen och
skolan har flickor generellt niringsliv.
hégre betyg dn pojkar. - Ny lagstiftning gillande
dimensionering fér vuxen- och
gymnasieutbildning
- Distansutbildning
Infrastruktur Manga pendlar till och fran Kommunen - Deltagande i Nordvistsvenska
Orust f6r studier och arbete. Svergripande initiativet med inriktning pa vig 160,
Bohusbanan och bro mellan Orust
och Stenungsund
- Fiberutbyggnad, deldgare NetWest
- Mobilitetsfragor
- Mojliggora distansarbete och
kontorshotell
- Dialogméte med Visttrafik
Elektrifiering Begrinsad strémforsorjning pa | Kommunen - Projekt med Fyrbodal och
grund av 6kad elektrifiering och | Gvergripande Innovatum.
omstillning kopplat till - Dialog med elnitsleverantérer
klimatpéaverkan samt ¢kad - Energi- och klimatstrategi
volym invénare/naringsliv. - Effektivisering
Bostadsforsorjning Kommunen har i dagsliget lag Kommunala - Planering och exploatering av nya
takt pa nya bostidder i attraktiva | koncernen bostadsomraden pagar.

'

Nytt bostadsférsorjningsprogram.
Ny 6versiktsplan
- Markanvisningsavtal

'

Arsredovisning 2023 Orust kommun 11




Personer som star langt
frin arbetsmarknaden

Identifierad risk

Etableringstiden f6r nyanlinda
dr ofta lingre 4n de tvd 4r som
staten finansierar.

Beskrivning risk

Kommunen
6vergripande

Organisatorisk
enhet

- Samverkan mellan
Arbetsférmedlingen, kommunen och
néringsliv.

- DUA-6verenskommelsen.
Samverkan mellan Arbetsférmedling
och kommun f6r att férbittra
kompetensutveckling och paskynda
individers etablering i arbetslivet.

- Sysselsittning fér personer som star
lingt fran arbetsmarknaden.

Hantering av risk

Verksamhetsrisk

Kompetensférsérjning Of6rmaga att uppritthalla Kommunen - Strategisk kompetens-
planerad bemanning med 6vergripande f6rs61jningsplan
utbildad personal. Negativa e  Optimerad bemanning
effel?ter pi persqnal och e Attraktiv arbetsgivare
kvalitet. Hogre sjukfranvaro. e  Tler ska arheta mer
Svirt att klara kommunens e Breddad rekrytering
uppdrag. Lonestruktur i e Distansarbete
konkurrens. - Utbildningssatsningar

- Digitalisering/vilfirdsteknik

Psykisk ohilsa Okat antal elever och sma barn | Kommunen - Samarbete socialtjinst och skola
med sarskilda behov, B - Arbetar aktivt med den
skolfrinvaro med paverkan pa Sektor lirande organisatoriska och sociala
skolresultatet. arbetsmiljon enligt AFS 2015:4 i syfte
Olkad andel unga, medarbetare a férel;ygga psykisk ohilsa bland

: personalen.
Od}_ brukare med psykisk - Fritidsverksamheten
ohélsa. - Familjecentralen
- Klubb BUSA

IT- och Olkad paverkan och risk genom | Kommunen - Utbildning av medarbetare

informationssikerhet obehorig atkomst, overgripande - Utbyggnad i ringnit
manipulation, forstorelse eller - Utbyggt IT-skydd
stold av information genom IT.

Finansiell risk

Likviditetsrisk Stort investeringsbehov och en Kommunala - Investeringsprévning, prioritering
oférmaga att finansiera koncernen - Finansiella mél
investeringsbehoven med egna
medel ger en hégre lineskuld.

Rinterisk Hog skuldsittning ger Kommunala - Amortering nir det ir méjligt.
kostnadseffekter vid 6kad koncernen - Finanspolicy for kapital- och
rinteniva. rintebindning.

- Finansiella mél

Okande kostnader Okade kostnader till f5ljd av Kommunala - Genomarbetade upphandlingar och
hégre 16ner, pensioner och koncernen avtal
ptiset pa grund av hég inflation. - Energieffektiviseringar

- Prioriteringar

Ekonomisk brottslighet Olkad kriminalitet i samhillet Kommunala - Brottsférebyggande arbete

koncernen - Intern kontroll

Arsredovisning 2023 Orust kommun 12



Befolkningsutveckling

Antalet invdnare i kommunen har stadigt 6kat under
flera 4r men f6r 2023 mirks ett trendbrott. Vid arets
slut fanns det 15 333 invinare, vilket var en
minskning med 82 personer under iret.

Befolkningsutveckling 2020-2023

sssss

sssss

ingd

sssss

Folkm:

sssss

sssss

AN FEBR  MARS  APRIL may N wu AUG sepT oKt Nov DEC
2020 ~9-2021 —+—2022 ~e-2023

Antalet f6dda barn under féregiende ar var det ligsta
pé hela 2000-talet. Kommunen hade ett fédelse-
underskott, det vill siga det var fler som dog 4n som
féddes (-86 st). Fodelseunderskottet 6kade jamfort
med 2022 eftersom antalet som féddes var firre och
antalet som dog var nagot fler. Det var ett
invandrings6verskott, det vill siga fler invandrade 4n
utvandrade (49 st). Antalet som flyttade till Orust var
betydligt ligre 4n 2022 och ligre dn de som valde att
flytta fran kommun. Jaimfért med 2022 var det dven
firre som valde att flytta frin kommunen.

Forindringar i den demografiska sammansittningen
medfor ett dndrat volym- och kostnadsmissigt tryck i
flera av de kommunala verksamheterna. Det paverkar
ocksa skatteintikterna.

Prognosen for den arbetsfora befolkningen pa Orust,
dldern 25-64 ir, minskar utifrin den historiska
utvecklingen med ca 8 % fram till 4r 2040. Genom att
félja kommunens beslutade bostadsférsérjnings-
program, utveckla omriaden f6r bostider,
industrimark och infrastruktur sisom exempelvis
kommunikationer, broférbindelse, bredband och
cykelvigar samt fortsitta utveckla den kommunala
verksamheten vill vi f4 fler att bo kvar samt att fler
ska vilja att flytta till Orust.

For att bibehalla antalet invanare i arbetsfor dlder
behévs en nettoinflyttning med ca 40 personer
yttetligare per ar, jimfort med hur det historiskt har

sett ut. Sammantaget behéver mellan 130 till 150
personer flytta till Orust varje ar. Fér 2023 uppgick
flyttningsnettot till endast 2 personer.

Antal i "arbetsfor alder”

Antalet aldre over 80 ar okar markant under de
kommande aren utifran den senaste befolknings-
prognosen frin 2023. Det innebir betydande
utmaningar f6r bemanning och finansiering av
aldreomsorgen.

Befolkningsprognos aldersgruppen 80 + 6ver tid
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Antalet barn inom férskola och skola vintas ligga pa
ungefir samma niva de nirmaste 20 aren. Aven hir
ser vi kommande bekymmer med att upprittahalla
bemanning vid pensionsavgingar.

Utveckling av vilfirdsteknik, sjdlvservice och andra
arbetssitt dr nodvindig for att mota de demografiska
forindringarna. Férebyggande dtgirder i hilsa och
bostader dr andra sitt att mota framtida behov.

Befolkningsstatistik ‘

kalla SCB 2019 2020 2021 2022 2023
Befolkning, helér 15218 | 15315| 15345| 15415| 15333
Fodda 122 115 142 113 101
Ddda -178 -199 -169 -186 -187
Invandring 116 96 97 84 91
Utvandring -43 -35 -46 -36 -42
Inrikes inflyttning 793 836 840 812 653
Inrikes utflyttning -707 -720 -841 717 -700
Justeringspost 5 4 7 0 2
Befolkningsférandring

totalt 108 97 30 70 -82
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Samhdllsekonomi

2023 har varit ett tufft ekonomiskt dr. Hushéllens
konsumtion minskade och bostadsbyggandet sjonk
kraftigt till f6ljd av att pris- och rintenivéer steg.
Dock 6kade bide offentliga och privata investeringar
ovintat mycket avseende bland annat investeringar i
gron omstillning, demografiska behov och
upprustning av forsvaret. BNP minskade under aret
med 0,2 % jimfort med aret innan.

Perioden av rekordhéga prisckningar ligger nu
bakom oss och en neditgiende trend spis f6r bade
global och svensk inflation. Det 4r didrfér méjligt for
centralbankerna att sinka styrrintorna, men det tar
tid f6r rinteforindringar att fa full effekt i ekonomin.

Det lir dr6ja till 2025 innan svensk BNP-tillvixt tar
ordentligt fart. Aven den globala tillvixten vintas bli
svag 2024 och konjunkturnedgingen vintas na botten
under aret.

Andelen arbetsl6sa i Sverige har 6kat under 2023 men
sysselsattningen har dnd4 varit hogre 4n vad som
prognostiserades. Den svaga tillvixten gor att
arbetslsheten berdknas stiga ytterligare under 2024,
vilket medfor en lig 6kning av skatteintdkterna.
Beaktas dven prisutvecklingen dr det en real nedging
av képkraften f6r kommuner och regioner. Andelen
sysselsatta forvintas borja dterhdmta sig under 2025
vilket ger en forstirkning av skatteintikterna.

Framtida utmaningar 4r manga och stora. Enligt SKR
ir kompetensforsoriningen en av de storsta
utmaningarna. Bristen pa arbetskraft kommer att 6ka
och bli in mer omfattande. Det giller inte bara
kommuner utan savil myndigheter, regioner och
niringslivet kommer att konkurrera om kompetensen.

Arbetsloshet

Under aret 6kade arbetslosheten pd Orust bland de
yngre i dldersgruppen 18-24 ar till 4,8 %. Det kan
jaimforas med 3,2 % i december 2022 och 3,8 % i
augusti 2023. Trots att ungdomsarbetslésheten 6kade
pé Orust hade kommunen den nist ldgsta i regionen
under det sista kvartalet 2023. Inom det kommunala
aktivitetsansvaret for ungdomar KAA syns en 6kande
andel som hoppar av sina gymnasieprogram. Det dr
orovickande déd en av de faktorer som har sirskilt
stor paverkan pa att manniskor ska kunna na, fa och
behilla ett arbete dr att de har gymnasickompetens.
Ungdomsarbetslosheten var 7,7 % i riket och 6,6 % i
regionen. I riket och regionen 6kade ungdoms-
arbetslésheten med ungefir 0,5 % jamfért med
december 2022.

Arbetslésheten bland 16-64 4r var 3,8 % i slutet av
aret. Det var ndgot hogre 4n motsvarande period
féregdende ar (3,6 % dec 2022) och hogre dn augusti
2023 (2,9 %). Arbetslésheten i riket var 6,6 % och i
regionen 5,8 %. Det var nistan precis samma niva
som for ett ar sedan.

Antalet konkurser i riket 6kade med 29 % under 2023
jamfort med samma period 2022 och uppgick till

8413 st. Det kan jimf&ras med en 6kning pa 9 %
under 2022. Okningen under 2023 ir i niva med
finanskrisen under 1990-talet. Ovanpa statistiken kan
man dven ldgga till de féretag som avslutas utan
konkurs. Pa Orust uppgick antalet konkurser under
2023 till atta stycken, det var tvi firre dn under 2022.

Byggsektorn hade flest konkurser till antalet och
6kningen var 36 % under 2023 i landet. Byggsektorn
med alla underliggande entreprenadtjinster, stod for
mer dn 20 % av antalet konkurser i landet. Sedan
foljer detaljhandeln med en 6kning pa 27 % under
2023. Orsakerna till konkurs 4r bland annat lag
omsittning, problem med likviditeten, sviter efter
pandemin, kraftigt héjda rintor, ligkonjunktur och
oro i omvirlden. Beddmningen it att antalet
konkurser fortsitter att stiga i borjan av 2024. Det
finns dock ljusningar som sjunkande inflation och
utsikterna att rintan sinks.

Handelser av vasentlig betydelse

Resultatet f6r koncernen uppgick till ett 6verskott pa
60,4 mnkr varav kommunen bidrog med 58,4 mnkr
och Orustbostider med 2,0 mnkr. Koncernens
resultat var 3,6 mnkr ligre 4n foregiende ir

(+64,0 mnkr) och 35,5 mnkr bittre 4n budgeterat
resultat (+24,9 mnkr). Budgetavvikelsen aterfanns
hos kommunen.

Koncernens bruttoinvesteringar uppgick till 260 mnkr
(126 mnkr 2022). Kommunens bruttoinvesteringar
uppgick till 259 mnkr, vilket var visenligt hogre dn
budgeterat

Bland storre tvister kan nimnas att en friskola har
6verklagat bidragsnivan avseende lokalbidrag f6r
2021 och 2022. I Forvaltningsritten f6ll domen till
friskolans férdel. Kommunen 6verklagade beslutet
och Kammarritten dndrade beslutet till kommunens
fordel. Friskolan 6verklagade till Hogsta forvaltnings-
domstolen som i bérjan av 2024 inte meddelade
provningstillstind. Kammarrittens avgorande stir
ddrmed fast. Friskolans 6verklagande av lokalbidraget
f6r 2023 avslogs av Forvaltningsritten. Vid drsskiftet
6verklagades dven lokalbidraget f6r 2024 av samma
friskola till Férvaltningsritten. Sektor samhills-
utveckling har ett antal pagiende skadestindsirende
inom planenheten, byggenheten samt vatten- och
avloppsenheten. Arendena rér dversvimningsskador
pé fastigheter, myndighetsutovning och politiska
beslut.

Bemanningsenheten flyttade frin sektor omsorg till
sektor ledning och verksamhetsstéd och blev ddrmed
en kommunévergripande stédfunktion.

Byggenheten har haft ett minskat infléde av
bygglovsirenden med cirka 18 % jimfért med
tidigare ar. Enheten har fokuserats pa tillsynsirenden.
Miljéenheten avslutade 1 305 drenden under aret och
1 189 drenden startades.
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Renovering av Agardens psykiatriboende blev
slutbesiktad och godkind med 10 ligenheter,
inklusive ett korttidsboende for tillfalliga behov.
Byggnation av en ny férskola i Ellés pagick under
hela dret. Ombyggnationen av Moll6sunds skola blev
klar f6r en ny sirskild undervisningsgrupp for elever i
grundskolan och korttidsboende f6r barn och unga
inom LSS f6r invigning i september. Vid arsskiftet
hade 16 barn nyttjat korttidsvistelsen. Byggnation av
en ny forskola i Svanesund startades upp i slutet av
aret. Lokalanpassningar i Herrgarden och
Timmerhult pabotjades. En toalett byggdes och
tillgdnglighetsanpassades f6r besokare till Svanesunds
idrottshall. Renovering av golvet i servicehuset i
Svanesund genomférdes.

Markanvisningsavtal har tecknats f6r Dalby Ostra
och Hotellverksamhet pa Lavon 2:90. Akut
skredsikring efter ett skred genomférdes 1 Henén.
Hemvirnsgirden som kommunen fick i giva sildes
och byggs om till bostadshus av képaren. Mollosunds
gamla skola sildes och tomten upplits med tomtritt.

Parkeringen vid busstationen i Hendn, generations-
parken i Svanesund och hundrastgirden i Svanesund
invigdes under dret.

Breddliger, sommarlovsaktiviteter, skolavslutnings-
kvillar, 6ppen métesplats, medverkan pé tva
Pridefestivaler, lan, dans, serietecknardag,
Ullaredsresa, jul pa Liseberg, bandspelningar pa
fritidsgard, helt ungdomsproducerad fotbolls-
turnering och julstok ér ett axplock av aktiviteter som
anordnats av ungdomsradet och fritidsenheten.
Informationsskdrmar installerades i hallarna och pa
fritidsgardarna.

Kostenheten har gjort méltidsobservationer i
forskolan. Syftet var att se hur maltiderna fungerade
praktiskt men dven att underséka hur nuvarande
maltidssystem fungerar.

1 bérjan av dret har fyra av fem prioriterade
indringsplaner fran fritidsaindamal till dretruntboende
vunnit laga kraft.

I slutet av aret genomférdes Kulturvandringsveckan
for andra aret. Ar 2022 deltog ca 300 personer pa de
tio vandringar som genomférdes. Under 2023
genomfordes tolv vandringar och totalt deltog ca 575
petsonet.

Bibliotekets meréppettimmar utSkades fran 102 till
168 timmar per vecka. Antalet besok pa kommunens
bibliotek 6kade ndgot frin 144 158 st 2022 (10,1
besok/inv) till 146 983 st 2023, men minskade
samtidigt per invanare till 9,6 besok/invanare.
Sammanlagt genomfordes arrangemang for 2 847
barn och elever under 2023. Inom Skapande skola
genomférdes arrangemang for 1 025 elever under
aret.

I samarbete med Bohuslins museum genomforde
museet i oktober en frivillig arkeologisk utredning vid
Hagaans vistra utlopp. Intressanta resultat framkom

och fornlimningar sdsom stolphal, rinnor och
kokgrop kunde pavisas inom utredningsomradet.

Foéreningsveckan genomfdrdes i samverkan med
Orusts sparbank och RF-SISU Viistra Gétaland.
Totalt besokte 544 personer féreldsningarna.

Kulturskolan har aktivt jobbat med att sprida glidje
och deltagande bland manga malgrupper, alltifrin
babyrytmik pa 6ppna férskolan och bibliotek till
besok pa dldreboende. Den utitriktade verksamheten
har nétt 6ver 1 700 personer.

Riddningstjinsten startade upp en central fordons-
enhet med ansvar f6r kommunens samtliga fordon.
Sju nya brandmin har anstillts och utbildats. Nigra
har en kombinerad tjinst som brandman och
fordonstekniker. Bland riddningstjinstens storre
hindelser kan nimnas brand i byggnader, en
skogsbrand med tvd helikoptrar inblandade och
6versvimningar pa grund av kraftigt regnovider.
Riddnings-tjansten pa Orust har dven medverkat i
skogsbranden i Dragsmark (Uddevalla kommun).

Implementering av EU-direktivet med 11 timmars
dygnsvila har paverkat medarbetarnas schema och
arbetstider.

Det har varit ett stort fokus pa vindkraft under aret
och kommunen har limnat yttranden i tre pagiende
drenden av tillstind f6r flytande vindkraftsparker.
Aven atgirdsvalsstudien, f6r en ny bro till fastlandet,
blev klar, som kommunen limnat yttrande Gvet.

Det var ett stort tryck pd férskoleplatser och for att
méta upp behovet utdkades Angsbergets forskola
med en avdelning. Strandvillan (lokalen dir nattis
hiller till) har tagits till ansprak pa dagtid.

Arbetet med Nira Vird dr en pagiende omstillning i
samarbete med andra organisationer inom och
utanfor kommunen. Samarbeten med virdcentralen,
Sppenpsykiatrin, tandhilsan, skolan, ungdoms-
mottagningen, Mini-Maria och BUP (barn och
ungdomspsykiatrin) mojliggdrs genom Fyrbodals
kommunalférbund, som anotrdnar traffar och stottar i
omstillningsarbetet.

Hilsosamtal genomférdes av anhérigkonsulenten och
projekt- och utvecklingsledaren inom ildreomsorgen.
Triff Kajutan, didr medborgare 6ver 80 ar deltog,
organiserades med tvd vilbesokta informationstriffar
f6r omkring 150 deltagare.

Strandvigen 4 i Ell6s 4r numera ett trygghetsboende,
dir en bovird pa 50 % finns.

Sjukskoterskeenheten har genomfért 70 uppdrag fran
Samverkande sjukvird under aret.
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Styrning och uppfoéljning av den
kommunala verksamheten

Struktur for styrning av koncernen

I Orust kommuns koncern ingér Stiftelsen
Orustbostidder. En stiftelse, till skillnad fran till
exempel ett kommunalt bolag, saknar dgare som styr
verksamheten. Stiftelsen styrs av stadgarna dar det
bland annat framgar hur stiftelsen ska férvaltas och
vilket dandamal stiftelsen har. Kommunfullmiktige
utser styrelsen samt godkinner arsredovisning och
revisionsberittelse, men kan inte till skillnad mot
kommunalt bolag besluta om dgardirektiv eller mal
f6r verksamheten.

Kommunstyrelsen har ritt att nir som helst ta del av
stiftelsens rikenskaper och 6vriga handlingar samt i
6vrigt inspektera stiftelsen i sin uppsiktsplikt. Under
verksamhetséret foljs stiftelsens verksamhet upp 1
delarsrapporten for perioden januari - augusti. I
budget och planeringsprocessen bjuds VD och
ordférande in till omvirlds- och budgetdag. Vid
behov bjuds representanter frin Orustbostider in till
politiska méten och sammantriden.

Arsvis budget och internkontrollplan upprittas och
beslutas av styrelsen.

Struktur for styrning av kommunen

Orust vision 2040

Visionen besktiver den 6nskade och ideala malbilden
for var gemensamma strivan for att skapa framtidens
Orust kommun. Visionen vinder sig till kommunen
som organisation, men férhoppningen ir att den dven
ska inspirera andra som vara invinare, foretagare eller
organisationer.

Orust — den gréna och trygga 6n dér tanken ar fri
och drémmar far liv.

Forklaring av virdeord:

Gron som i landskapet och symbol f6r det fossilfria
och ekologiska.

Trygg som i grundad erfarenhet, ett gediget arv och
en god plats for livet.

Fri tanke som i tillitande, 6ppen, demokratisk,
innovativ och fritinkande.

O som i unik och karaktirsfull.
Drémmar som i viljan att leva och skapa med hjirtat.

Far liv som i framtidstro och utveckling som blir
verklighet.

Styrmodell

Vision och politisk plattform f6r mandatperioden ér
styrande for samtliga verksamheter. I budget-
dokumentet kan uppdrag utifrin den politiska
plattformen riktas till en eller flera nimnder och
sektorer. Uppdragen kan vara ettdriga eller flerdriga.

Styrmodellen innehiller tre malomride som utgir
fran visionen. Dessa dr samlingsbegrepp for ett antal
uppsatta mal.

e Attraktiv kommun

e  Hillbart samhille

e Attraktiv arbetsgivare

De 6vergripande malen som kommunfullmiktige
arligen beslutar om i budgeten mits och f6ljs upp av
indikatorer med mélvirde. De 6vergripande miélen
bryts ner av sektorn och eventuellt kompletterande
indikatorer och uppdrag beslutas av nimnden i
samband med beslut om uppdragsdokumentet och
detaljbudget i november.

Politisk plattform
for mandatperioden

Attraktiv kommun

Hallbart samhalle

Styrdokumenten ér en viktig del i styrningen av
kommunen och ska samspela med visionen och de
6vergripande malen. Grunduppdragen utgdr den
storsta delen av en kommuns verksamhet, och det dr i
kvalitetsstyrningen som grunduppdraget £6ljs upp och
utvirderas. Det vill sdga det dr kvalitetsstyrningen
som visar om grunduppdraget uppfyller god kvalitet
och effektivitet eller inte. Kvalitetsstyrningen f6ljs
upp av nyckeltal.
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Planerings- och uppfoljningsprocessen

Kommunfullmaktiges budget utgér kommunens
6vergripande styrdokument. Den anger mal,
ekonomiska ramar och férutsittningar for att bedriva
verksamhet. Samtliga styrdokument i kommunen ska
dirfor vara kopplade till budgetdokumentet.
Adressaten ir i férsta hand kommunens nimnder. De
inriktningar och mél som beskrivs i budgeten ska
omsittas och verkstillas av nimnderna. I Orust dr det
kommunstyrelsen som dr verksamhetsnimnd och
ansvarar for den operativa verksamheten.

Verksamhetsplaneringen f6r kommunen omfattar en
rullande trearsperiod. Enligt kommunens
ekonomistyrningsprinciper ska fullmiktige arligen
faststilla flerdrsplan, budget och skattesats i augusti.

Efter att fullmiktige har beslutat om budget och
flerarsplan, arbetar varje sektor fram sitt uppdrags-
dokument f6r planperioden med en detaljbudget f6r
ar ett i planperioden. Uppdragsdokumenten beslutas
av kommunstyrelsen som dr nimnd i november.

Kommunfullmiktige beslutar om hogsta
investeringsniva och totalbudget f6r investeringar i
samband med budgetbeslutet i augusti. Pa projektniva
beslutar fullmiktige om stdrre investeringsprojekt
6ver 5 mnkr. Projekten planeras starta under
planperioden, men vilket 4r investeringsutgifterna
infaller och med vilken budget avgérs i besluts-
punkter enligt projektmodellen. Investeringar mellan
1-5 mnkr hanteras i detaljbudgetarbetet och redovisas
i uppdragsdokumentet. Investeringar pa mellan

1-5 mnkr behéver frin 2024 ha ett sirskilt
igingsattningsbeslut av kommunstyrelsen eller enligt
kommunstyrelsens delegeringsordning. Undantaget ér
fastighetsenhetens underhallsprojekt.

En kommunévergripande lokalférsorjningsplan tas
drligen fram f6r de kommande 5 aren och med utsikt
mot minst 10 4r. Den beslutas av fullmiktige i
samband med budgeten i augusti. Sektorerna tar fram
sin respektive lokalférsorjningsplan i samband med
héstens arbete med uppdragsdokument och
detaljbudget som beslutas av nimnden.

Uppféljning samt helarsprognos for verksamhet och
ekonomi rapporteras till kommunfullmiktige vid tre
tillfillen per verksamhetsar. Delarsrapporter upprittas
efter april och augusti médnads slut. Hela verksamhets-
aret sammanfattas i arsredovisningen. Prognos-
rapporter efter februari och oktober manads slut
rapporteras till kommunstyrelsen.

Uppsikisplikt och intern kontroll

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt tar utgingspunkt i
budget, flerarsplan, nimndernas uppdragsdokument,
intern kontroll och uppféljningar som t.ex.
delérsrapporter, prognosrapporter och
kvalitetsredovisningar. Visentliga avvikelser mellan
utfall och plan som rapporteras, analyseras och
bedéms for att eventuella dtgirder ska kunna beslutas
itid.

Regelbundna ordférandetriffar utgdr ett annat
verktyg i kommunstyrelsens arbete med att fullgbra
uppsiktsplikten, liksom presidieméte mellan styrelsen
och fullmaktige.

Arbetet med att ta fram en internkontrollplan fér
nistkommande ar sker i huvudsak pa hosten.

Sektorerna inventerar och tar fram en bruttolista pa
risker under september-oktober. Nimnder samt
utskotten med stéd av tjdnstepersoner gor sedan en
riskanalys f6r de identifierade riskerna samt eventuellt
nya under november. Uppféljning av innevarande ars
intern kontroll pagar fram till sista oktober och ligger
ocksa till grund f6r den nya planen. Forslag pa ny
internkontrollplan presenteras for utskott och
beslutas av myndighetsnimnderna i december.
Kommunstyrelsen beslutar om intern kontrollplan f6r
sitt verksamhetsomrade i januari samt fir information
om myndighetsnimndernas interna kontrollplaner.

Under aret genomférdes totalt 17 kontrollpunkter
enligt beslutad kontrollplan. Tio kontrollpunkter
visade pa brister dir dtgirder kommer att vidtas eller
redan vidtagits. Sex kontrollpunkter visade p4 inga
brister och en punkt kan eventuellt innebira brister.

Centrala styrdokument
Styrdokument syftar generellt till att fértydliga den
politiska viljan och sikra en effektiv och siker
verkstillighet. Hir anges de mest centrala
styrdokumenten som anvinds for styrning och
uppféljning inom kommunen.

e Delegeringsordning

e  Ekonomistyrningsprinciper

e TFinanspolicy

e Upphandlingspolicy

e Korruption - policy

e  Tastighets- och lokalstrategi

e Digital agenda — strategi

e  Energi- och klimatstrategi

e Program f6r bostadsférsorjning

e  VA-plan

e Oversiktsplan

e Informationshanteringsplan

e Kompetensforsorjningsplan

e Arbetsgivarpolitiskt program

e  Riktlinjer f6r resultatutjimningsreserv

e  Riktlinjer f6r kommunstyrelsens

uppsiktsplikt
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God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Kommunallagen stiller krav pa att kommunen i sin
verksamhet och i sidan verksamhet som bedrivs i
bolag, stiftelser och féreningar ska ha en god
ekonomisk hushallning och en ekonomi i balans. Det
innebar att verksamheten ska bedrivas kostnads-
effektivt och med rimlig sjilvfinansiering av
investeringar samt att varje generation sa langt som
mojligt ska béra sina kostnader for den service som
de konsumerar. Vidare anger kommunallagen att
fullmiktige ska besluta om mil och riktlinjer f6r en
god ekonomisk hushallning f6r den kommunala
koncernen.

For koncernen i Orust kommun blir mal och
riktlinjer f6r koncernen inte tillimpningsbart da
endast en stiftelse ingér i koncernen. En stiftelse, till
skillnad frin till exempel ett kommunalt bolag, saknar
dgare som styr verksamheten. Stiftelsen styrs av
stadgar dir det bland annat framgar hur stiftelsen ska
forvaltas och vilket andamal stiftelsen har.

For den kommunala verksamheten har fullmiktige
beslutat om en definition av god ekonomisk
hushallning samt beslutat om finansiella mal och mal
f6r verksamheten. Utvirdering och en redovisning av
miluppfyllelsen for de finansiella mélen och
verksamhetsmilen presenteras pa kommande sidor.

Definition av god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning i Orust kommun innebir
att samtliga finansiella méal uppndtt mélvirdet och 2/3
delar av verksamhetsmadlen uppnitt eller delvis
uppnitt malet.

Verksamhetsmalen mits genom indikatorer. For att
ett verksamhetsmal ska anses uppfyllt helt eller delvis,
ska en 6vervigande andel av indikatorerna uppna
eller delvis uppnd malvirdet. Vissa indikatorer som
till exempel miter totalt f6r kommunen, kan i vissa
fall viga tyngre dn enskilda indikatorer fér respektive
sektor. En sammanvigd bedémning sker da oavsett
hur manga av indikatorerna som helt eller delvis
uppnatt mélvirdet.

Maluppfyllelsen redovisas med symboler. En grén
cirkel innebir att malet dr uppfyllt och fér
indikatorerna en maluppfyllelse med minst 100 %. En
r6d kvadrat innebir att vi inte nidde milet och fo6r

indikatorerna en
maluppfllclse under 80 %.

En gul romb indikerar att‘ Uppfylit ®
vi dr pa god vig eller delvis :

har nitt malet, for Delvis ugpf}’ﬂt/
indikatorerna symboliserar ~ |[PAgod vig

det en mal-uppfyllelse Ej uppfyllt [ |
mellan 80-100 %.

Sammanfattning och slutsatser avseende
god ekonomisk hushallning

Maluppfyllelsen var god for biade de finansiella malen
och verksamhetens mél. Det innebar att kommunen
uppfyllde milen f6r god ekonomisk hushallning.

Finansiella mal

De tre 6vergripande finansiella mélen framgar av
ekonomistyrningsprinciperna samt i budgeten f6r
2023.

Malsittningen ar att:

e Verksamhetens resultat f6r kommunen, andel (%)
ska vara positivt och uppgi till 2-4 % av skatter
och statsbidrag,.

e Kommunens soliditet (inklusive pensionsskuld
som uppstatt fore 1998) ska svagt 6ka pa sikt for
att virdesikra det egna kapitalet och sikerstilla att
vi klarar det framtida pensionsitagandet.

e Ha en sjilvfinansieringsgrad av investeringar med
minst 45 %.

Sammanfattande maluppfyllelse och analys
Maluppfyllelsen var god for de tre finansiella mélen
vid avstimning mot uppsatta malvirden. Det innebar
att kommunen uppfyllde malet f6r god ekonomisk
hushéllning avseende det finansiella perspektivet.

Arsresultatet blev aterigen pa en mycket hog niva.
Som en konsekvens av en betydligt hogre resultatniva
dn budget, 6kade soliditeten och dven sjilv-
finansieringsgraden av investeringarna. Nistan 65 %
av investeringarna har finansierats med egna medel,
tack vare det hoga resultatet.

Finansiella mal Maluppfyllelse Mal Bokslut Budget Bokslut
2023 2023 2023 2022

Verksamhetens resultat kommun, andel % av skatter

; ’ O 2-4% 5,3% 2,3% 6.0%
och statsbidrag
Kommunens soliditet (inklusive pensionsskuld som . svaat Skande 16.3% 14.6% 15.4%
uppstatt fére 1998) vag 270 o7 R
Sjalvfinansieringsgraden av nettoinvesteringar . minst 45% 64,9% 45,0% 111,8%
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Mal for verksamheten

Sammanfattande maluppfyllelse och analys
Fullmiktige beslutade i budget 2023 med plan 2024-2025 om
fem 6vergripande mal under tre malomraden. Fullmiktige
beslutade ocksd om 36 indikatorer med malvirde for att mita

méluppfyllelsen. Maluppfyllelse

2023

Maluppfyllelsen var god eller delvis god f6r verksamhetens
fem mal vid avstimning mot malvirdena. Det innebar att
kommunen uppfyllde malet f6r god ekonomisk hushéllning
avseende verksamhetsperspektivet.

Av sammanlagt fem mil blev beddmningen att fyra mal
naddes helt och ett mal nidddes delvis. Om en vervigande
andel av mélen inom respektive méalomrade uppnatts blir
miélomradet gront i fyrbilden intill.

Bedémningen f6r mélen bygger f6r det mesta pa att en
6vervigande andel av de totala antalet indikatorer som mater

malet uppnéddes helt eller delvis. Ibland férekommer det dock en mer 6vergripande bedémning, dir exempelvis
indikatorer som mater kommunen som helhet viger tyngre dn sektorsvisa indikatorer eller utifrin andra viktiga
hindelser som har betydelse f6r maluppfyllelsen. Det var totalt 36 indikatorer varav 24 uppniaddes helt, 7 uppnaddes
delvis och 5 indikatorer nddde inte uppsatt malvirde.

Malomrade attraktiv kommun

Mal Maluppfyllelse

1. Ett gott bemétande och god tillginglighet '.'

Tre av fyra indikatorer som miter maluppfyllelsen nidde mélvirdet och en indikator nadde det delvis vilket
innebdr att det Gvergripande milet nas. I fullmiktiges mélbeskrivning nimns att vi ska ha ett gott bemdtande och
att invdnare, féretag och besokare alltid ska kdnna sig vilkomna, sedda och korrekt bemétta. Tillgingligheten for
telefon, e-post och digitala tjdnster ska prioriteras och utvecklas kontinuerligt.

Profitels mitning av tillginglighet och bemétande genomférdes under hosten. Resultaten f6r bemétande och
tillginglighet via e-post Gvertriffade malvirdet, medan resultatet for tillginglighet via telefoni var simre dn
malvirdet. Under tvd mdnader genomférdes en annan mitning avseende tillgdnglighet och bemétande, men som
grundades pi verkliga kundupplevelser. Den visade att bemétandet i kontaktcenter vid telefonsamtal var mycket
bra och évertriffade snittet av 6vriga deltagande kommuner. Det 4r dock avgérande att vi pa ett 6vergripande
plan i kommunen stindigt jobbar med bemé&tandefriagorna, dd manga kontakter fortfarande tas direkt med
medarbetare inne i organisationen. Mitningen innefattade 4ven bedémning av tydlighet och enkelhet i e-post-
kommunikationen med invdnarna. Glidjande nog var Orust den nist basta kommunen av 55 deltagande avseende
tydligheten.

Kontaktcenter har bidragit till att gbra kommunen mer tillginglig da de ofta kan svara pa frigor direkt.
Sektorernas samarbete med kontaktcenter utvecklas kontinuerligt och mer och mer arbetsuppgifter 6verflyttas.
Det pagir en kontinuerlig dialog kring tillginglighet och vad som kan géras for att 6ka kidnslan av att det 4r ldtt att
fa kontakt med kommunen. Under dret har flera verksamheter sett 6ver sina telefontider.

En 6versyn har ocksa skett av information och dokument pa hemsidan och en del information har fortydligats
och ut6kats. Den senaste mitningen hemsidan gav betyget 4,8 av 5,0 nir det giller tillginglighet. Genomsnitts-
betyg for webbplatser i offentlig sektor dr 4.0.

Under hosten dgde en breddutbildning i klarsprik rum med 210 deltagare. Syftet var att bli tydligare i
kommunikationen med vira kommuninvanare och andra kunder. Arbete har ocksi skett med att forenkla de
mallar som anvinds nir vi kommunicerar.

Sektor omsorg har flera nationella brukarundersokningar dér gott bemé&tande mits och det har varit bra resultat
pé dessa. For de verksamheter som inte ingér i de nationella brukarundersékningarna har egna undersékningar
gjorts for att sikerstilla att arbetet ger resultat. De flesta enheter har fortsatt arbetet med vad ett gott bemé&tande
innebir och vad de kan géra for att skapa trygghet och tillit i métet.

Sektor lirande har god tillginglighet i sina verksamheter och kan tillgodose behov av barnomsorg. Sektorn har
presterat vil kring bemétande 1 enkiter under aret.

Under éret har en servicemitning av kommunernas myndighetsutovning for féretagare gjorts. Myndighets-
omradena inom sektor samhillsutveckling som har mitts dr brandskydd, bygglov, markupplatelse, miljé- och
hilsoskydd samt livsmedelskontroll. Resultatet ér in sa linge prelimindrt men det visar att samtliga omrdden,
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Maluppfyllelse

férutom miljo, har ett bittre resultat jimfort med senaste matningen 2018. Bygglov gor den storsta forbittringen,
fran 47 % till 67 %. Byggenheten har de senaste dren arbetat med att férkorta handliggningstider, etablerat
féretagshandlidggare och prioriteringsordning f6r bygglovsirenden vilket gett effekt. Miljéenhetens resultat har
minskat fran 62 % till 54 %. Under dret startade ett projekt om bostadstillsyn och fastighetsidgares egenkontroll
vilket kan vara en av orsakerna till det férsimrade resultatet. Nir slutrapporten fran mitningen levereras kommer
enheterna att arbeta fram en handlingsplan.

Mal- Utfall Mal Utfall  Indikator
uppfyllelse 2023 2023 2022
. 97 87 90  Andel som fér svar pa e-post inom en dag, andel (%)
47 54 36 Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som far ett direkt

svar pa en enkel fraga, (%)

. 81 80 82 Gott bemétande vid kontakt med kommun, andel av maxpoing (%)
. 29 15 38  Antalet e-tjdnster i kommunen (st)
Analys och bedémning

Andel som far svar pa e-post inom en dag har férbittrats jimfoért med féregdende dr och Sverstiger malvirdet.
Flertalet mejl besvarades av kontaktcenter eller registrator inom respektive sektor.

Resultatet i undersékningen gillande andel som tar kontakt med kommunen via telefon och fér ett direkt svar pa
enkel fraga har forbittrats jimfort med foregiende dr, men nidde inte helt upp till mélvirdet. Matningen gjordes
under en period da kontaktcenter hade lag bemanning pa grund av sjukskrivningar.

Gott bemétande vid kontakt med kommunen har under flera ar hallt en hég niva och utfallet Gverstiger
milvirdet.

Malet f6r antal nya e-tjanster uppfylldes mer dn vil med 29 interna och externa e-tjanster som har tagits fram
under dret.

Maluppfyllelse

2. En trygg och omtyckt kommun att leva, beséka och verka i ®

Atta av femton indikatorer som miter miluppfyllelsen nddde maélvirdet, tre indikatorer nidde det delvis och tre
indikatorer nadde inte mélvirdet. For en indikator finns dnnu inget utfall men det prelimara resultatet visar att
milvirdet uppnas varfér maluppfyllelsen bedéms uppnas. Sammantaget innebir det att det 6vergripande malet
uppnis. I fullmiktiges mélbeskrivning pekas tryggheten ut som en viktig del i vira verksamheter. Vi ska bidra och
underlitta f6r motesplatser och i samhillsbyggnadsprocessen bygger vi ett samhille tillgingligt f6r alla med
tillgang till attraktiva bostider for olika behov, generationer och livsstilar. Verksamheterna ska kinnetecknas av
god kvalitet. Var myndighetsutévning ska utféras fortroendegivande och rittsikert. Det ska ocksé vara enkelt att
starta, utveckla och driva féretag. Vira medarbetare ska vara goda ambassadorer som synliggdr och sprider
information och goda virden om Orust.

Fokus under dret har bland annat varit pa mobilitet, som dr strategiskt viktig ur flera olika aspekter. Kommunen
har dirfor tagit en mer offensiv roll i dialogen med Visttrafik. Resultatet dr att ndgra linjer med fa resenirer
forsvinner, till f6rmédn f6r utokad trafik i vara huvudstrak och fortsatt direktbussar till Géteborg, samt utékade
nirtrafikomraden och nédgra nya busslinjer i omraden med bittre behov.

I samverkan med kommunpolisen har trygghetsvandring genomf6rts pa Slitthults verksamhetsomride och méte
arrangerats med tema histgardar och trygghetsfragor.

Utvecklingen av de bla niringarna fortsitter och en rad samverkande aktiviteter och nitverkande pigar. Arbetet
sker i samverkan med Symbioscentrum Sotends, Innovatum och Chalmers.

En ny niringslivsstrategi har antagits av kommunfullmiktige. Fyra niringslivstid har genomférts med fokus pa
bland annat omstillning och kompetensférsérjning. En ny samverkansform kallad byggsamverkan har startats.

Flera féretagsbesok har genomférts under dret. Det har varit ett stort antal féretagsridgivningar och samverkan
har skett frimst med Position Vist, ALMI och IUC (Industriellt Utvecklingscentrum).

Orust bibehiller sin hoga kvalitet pa sociala medier avseende innehdll och antal inldgg och 4r bland de frimsta i
Sverige inom offentlig verksamhet. Vir Facebooksida nar i snitt 150 000 personer varje manad.

Virens skolresultat for arskurs 9 var pa en hég niva med ca 90 % behorighet till gymnasiet. Mycket glidjande ar
att andelen elever i drskurs 3 som klarat alla delar av nationella proven f6r amnesproven i svenska, svenska som
andrasprdak och matematik uppgar till 84 %, vilket var 20 % bittre 4n riket och en 6kning med 16 % jaimfoért med
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2022. Detta innebir en 5:e placering i riket.

For att bidra till en trygg och omtyckt kommun fokuserar sektor omsorg pa dialog med brukare och seniorer i
samhillet, bdde ur ett férebyggande och férberedande perspektiv. I de olika boendeformerna genomférs
borddsméte och under 2023 har kontaktpersonens roll tydliggjorts inom dldreomsorgen.

Enheten socialt stéd fortsitter arbetet med att kunna erbjuda mer individanpassade insatser. Utvecklingen av
kommunens 6ppenvard med tidiga och férebyggande insatser har bidragit till en mer Gppen och tillginglig
socialtjanst dir medborgare i stérre utstrickning sjilva soker stod.

For att skapa en trivsam kommun att leva, beséka och verka i har parkenheten arbetat med utsmyckning i Henén,
Svanesund, Ell6s, Varekil och Mollésund. Arbetet med parkmilj6 kring Saras hus i Hendn har fardigstillts och en
mindre motesplats 1 Ell6s blev klar. Blommor och planteringar utékas hela tiden i samverkan med vigforeningar.

I Hendn har en ny parkering pa tomten for batbyggargymnasiet fardigstillts och mittemot kommunhuset har en
pop-up park stillts i ordning. Tanken ir att denna sedan kan flyttas och dyka upp (poppa upp) pa andra stéllen i
kommunen. Generationsparken i Svanesund ar invigd och en ny métesplats har dirmed skapats. Smaholmarnas
badplats har tillginglighetsanpassats med bland annat en ramp for rullstolsburna. Bryggorna i Ellés renoveras och
nya toaletter vid hamnen i Edshultshall dr firdiga. Gang- och cykelvig lings Morkullevigen i Ell6s dr firdig och
vig-, gang- och cykelvig fram till nya férskolan i Svanesund samt rivning av stallbyggnader ér firdigt, och gar i
linje med kommunens cykelstrategi.

Ett arbete med ca 25 detaljplaner och ett planprogram péagar. C)versiktsplaneringen bestar av ny 6versiktsplan
Orust 2040 (OP) och en férdjupad éversiktsplan fér havet runt Tjérn och Orust. Den sistnimnda har antagits av
fullmiktige, medan samrad for OP har hallits och granskningshandlingar firdigstillts for utstillning under 2024.

Orust kommun kom pa andra plats i regionen i mitningen Sveriges friluftskommun, vilket var en forbittring
jamfort med tidigare. Syftet med utmirkelsen édr att skapa uppmirksamhet kring friluftslivsarbetet och stimulera
kommunernas arbete som bidrar till att na de nationella friluftslivspolitiska mélen.

Genom aktiviteter och arrangemang som genomférts sisom kulturvandringsveckan, féreningsveckan och den
ordinarie programverksamheten pd Kulturhuset Kajutan och 6vriga bibliotek bidrar vi till att 6ka attraktionen i
kommunen. De senaste dren har det dven varit méjligt f6r lokala band att framtrida i kulturhuset Kajutan.

Mal- Utfall Mal Utfall  Indikator
uppfyllelse 2923 2023 2022
2,08 Oka 2,14  Firdigstillda bostider i smahus under dret, antal/1000 invanare
[ | 0 Oka 0,84  Firdigstillda bostider i flerfamiljshus under 4ret, antal/1000
invinare
. 88 Oka 87  Brukarbedémning hemtjinst dldreomsorg — trygghet, andel (%)
. 89 Oka 75 Brukarbedémning boende LSS totalt — Brukaren kinner sig
trygg med alla i personalen, andel (%)
. 90 Bibehalla 62 Brukarbedémning daglig verksamhet LSS — Brukaren far
bestimma om saker som dr viktiga, andel (%)
[ | 6,0 Minska 5,8 Personaltithet, inskrivna barn per drsarbetare i férskolan,
(2022) (2021)  kommunal regi, antal
89,6 Oka 91,6  Eleveriak. 9 som dr behoriga till yrkesprogram, kommunala

skolor, andel (%0)

. 82,6 Oka 73,1  Gymnasieelever med examen inom 4 ir, hemkommun, andel
(%)
. 100 85 100 Vunna 6verklaganden sektor ledning och verksamhetsstéd %
. 100 85 100 Vunna 6verklaganden sektor lirande %
. 100 85 99 Vunna 6verklaganden sektor omsorg %
83 85 77 Vunna 6verklaganden sektor samhillsutveckling %
. - Oka 64  Foretagsklimat enligt SKR:s mitning Insikt — Totalt NKI (n6jd

(2018)  kund index)
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MAl- Utfall Mal Utfall  Indikator

uppfyllelse 5953 2023 2022
. 286 Oka 74 Bist att leva, Orusts placering i rankning av Sveriges kommuner
(2021)  enligt tidningen Fokus
. 1035 Oka 874  Antal inldgg pa sociala medier (st)
Analys och bedémning

Det har under aret, likt 6vriga Sverige, byggts mindre och kommit in firre bygglov. 31 enbostadshus och

1 komplementbostadshus har fatt slutbesked. Inga flerbostadshus har getts slutbesked, men det finns antagna
detaljplaner som mojliggdr detta framéver. Under 2022 gavs slutbesked till 28 enbostadshus, 3 komplement-
bostadshus och 3 flerbostadshus.

Brukarbedémningar bade inom hemtjidnst och LSS har forbittrats frin féregiende dr och samtliga nar mélvirdet.
88 % av brukarna inom hemtjinst upplever att det kdnns tryggt att bo hemma med st6d frin hemtjansten. Inom
LSS boende kinner sig 89 % trygga med alla i personalen. Inom daglig verksamhet LSS har verksamheten aktivt
arbetat med brukarinflytande, vilket gett resultat. Andelen som far bestimma om saker som dr viktiga har
forbattrats fran 62 % till 90 %.

Personaltitheten dr lag i férskolan i férhallande till riket (5,1) och en begridnsande faktor f6r mindre barngrupper
en stor del av dagen. For att 6ka personaltithet och minska barngruppernas storlek behévs ett ekonomiskt
tillskott. For 2023 finns dnnu inget utfall. Istillet visas och jamfors 2022 ars utfall med 2021.

90 % av eleverna i 4k 9 var behoriga till gymnasiets yrkesprogram vilket dterigen var ett mycket bra resultat. Orust
placerar sig pa andra plats av Vistra Gotalands 49 kommuner. For rikets snitt var andelen 85 %.

Andelen gymnasielever som fir examen inom fyra ar har 6kat markant jimfért med féregiende dr och uppgar till
83 %. For rikets snitt var andelen 74 %. Att eleverna fir examen inom angiven tid 4r viktigt f6r individen, men
ocksa f6r kommunens ekonomi.

Inom sektor ledning och verksamhetsstéd fanns det inga inkomna eller pagiende éverprovningar. Sektor ldrande
har haft fem skolskjutsidrenden och ett drende gillande ersittning till friskola. Alla 6l ut till kommunens férdel.
Sektor omsorg har en hog rittssikerhet inom myndighetsutévningen och har vunnit samtliga 6verklaganden utom
ett dir det var ett delavslag frin Forvaltningsritten. Inom sektor samhallsutveckling har 78 beslut avgjorts varav
64 drenden har fallit ut till kommunens férdel. Inom sambhillsutveckling har 61 drenden avgjorts inom
byggenheten, varav 49 som kommunen vunnit, 10 miljédrenden har avgjorts, varav kommunen fick ritt i atta av
dem. Avfallshanteringsenheten hade sex drenden dir kommunen har vunnit fem och ett drende ar fortsatt under
handliggning.

Rapport om Foretagsklimatet enligt SKR:s mitning Insikt kommer f6rst i mars 2024, men hittills ser malvirdet ut
att nas avseende service och bemétande till vira féretag i samband med kommunens myndighetsutévning,.

Under 2022 har undersékningen "Bist att leva" enligt tidningen Fokus gjorts om helt. Undersékningen
genomfordes 2023 av bolaget Infostat och péd det nya sittet att mata placerar sig Orust kommun pa plats 286. Det
ska jimféras med den tidigare typ av undersékning som gjordes 2021 och plats 74. Generellt har manga turist-
kommuner placerat sig lingt ner i den nya rankingen utifran att bostadspriserna haller nivd med storstiderna,
medan utbudet av service hiller nivd med glesbygd.

Totalt gjorde 1 035 inldgg pd sociala medier. Malsittningen var att 6ka antalet inldgg for att sprida information och
gbra kommunen attraktiv. Jamfort med féregiende dr 6kade antalet inldgg med ca 160 inligg.

Malomrade Hallbart samhdlle

Maluppfyllelse

3. En miljémissig héllbar utveckling [ ]

Tvd av tre indikatorer som miter méaluppfyllelsen nddde malvirdet och en indikator niddde det delvis vilket
innebir att det 6vergripande malet uppnas. I fullmiktiges malbeskrivning nimns att kommunen ska bidra till en
miljémissig héllbar utveckling genom att stétta de som lever, besoker och verkar i kommunen att agera mer
héllbart. Natur- och vattenomriden virnas och utvecklas. Verksamheterna ska arbeta med miljéfragor i vardagen
och minska sin miljépaverkan.

En ny arbetsgrupp "Héllbar utveckling miljé" har bildats, vilken frimst kommer att arbeta med att samordna
kommunens 6vergripande miljostrategiska arbete. Fokus kommer att vara uppfoljning av klimatléften, miljomals-
ataganden samt energi- och klimatstrategi. Gruppen kommer ocksa att utgéra ett stéd i vilka miljémassiga krav
som bor stillas vid upphandling.

Infrastruktur, kollektivtrafik och mobilitet har varit i fokus under aret. Visttrafiks férstudie infér upphandling ér
avslutad och vi har sammanstillt tydliga inspel till Visttrafik. Ett projekt pigar med att titta pi andra
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mobilitetslésningar och en handlingsplan kommer att tas fram.

Energi- och klimatradgivningen har varit efterfragad av savil féretag som privatpersoner med anledning av 6kade
energi- och brinslepriser. Den forstirkning av uppdraget som staten initierade i slutet av 2022 har fortsatt god
effekt. En ny avtalssamverkan har tecknats dir dven Kungilv och Ockeré ingir.

Kommunen har varit delaktiga i drets héllbarhetsvecka i samarbete med Orust kretsloppsakademi och
Studieférbundet Vuxenskolan. Ett frukostméte f6r ndringslivet anordnades pa temat hallbarhet.

Sektor lirande har fortsatt arbetet med atertag och aterbruk av utrangerad IT-utrustning vilket innebdr dterbruk,
miljémissig hantering och siker radering. En uppskattad berikning visade att itervinningen sparade 14 500
kg/CO2 motsvarande 10 000-20 000 koérda mil beroende pa bilens CO? utslipp.

Planeringen inom hemtjinst ses 6ver med jimna mellanrum f6r att minska korstrickorna si langt det dr moijligt.
Anvindandet av nyckelfritt har minskat resandet.

Energianvindningen i fastigheterna har fortsatt minska tack vare driftoptimering och energibesparingsatgirder. Pa
grund av 6kade kostnader for fjirrvirme har samtal med fjarrvirmebolaget inletts for effektivisering av systemet.

I 6versiktsplanen Orust 2040 skapas férutsittningar f6r mer hallbara titorter och for att mota effekterna av ett
forandrat klimat.

Parkenheten medverkar i arbetet med att kartligga och bekdmpa invasiva arter och pollineringsprojekt for att
gynna vilda pollinatérer i kommunen.

Sluttickning av deponi pd Mansemyrs dtervinningscentral dr genomford. For att minimera paverkan maste
deponin sluttickas och det skydd som sluttidckningen ger ska fungera under flera hundra ér.

Driftsittning av det nya avloppsreningsverket i Ell6s beriknas ske under sommaren 2024 och direfter intrimning
fram till 1 januari 2025.

Livsmedelsproduktionen har stor klimatpdverkan och limnar avtryck. Kostenheten har infort tvé olika
portionsstorlekar inom sektor omsorg. I férskolan har kostenheten arbetat fram en portionsstorlek som
produktionskéken anvinder for att berdkna mangden mat som skickas till férskolorna.

Projekten som bedrivits inom miljéarbetet har varit framgangsrika och vickt massmedial uppmarksambhet.
Spokfiskeprojektet, dir yrkesfiskare i samarbete med proffsdykare har samlat upp foérlorade fiskeredskap,
avslutades under dret. Projektet har varit framgangsrikt och en mingd hummertinor, burar, ryssjor och garn pa
sammanlagt 1,7 km har samlats upp. Férutom fiskeredskap har projektet tagit upp linor, plastskrip, ankare,
tagvirke med mera.

Projektet Vatten virt att virna har fortsatt under aret med mycket goda resultat. Under hdsten har tre
vatmarksprojekt slutrapporterats till Lansstyrelsen; Flaton, Utgard och Odsmal.

Arbetet med att verkstilla LOVA-paketet “Vatten Virt att Virna Atgirdspaket 17 har startat. P4 Orust handlar
det frimst om dagvattenférdréjande vatmarker och dammar uppstréms Svanesunds titort och i Svanvik. En
atgirdskarta for LEVA Orust, Vatten Virt att Virna och 8+fjordar har blivit klar och publicerats.

Bekdmpningen av sjogull i Grindsbyvattnet har pdgitt sedan varen 2020 med ett matbart bittre siktdjup. I samrad
med Linsstyrelsen kommer projektet att avslutas under borjan av 2024.

Mal- Utfall (VE! Utfall  Indikator
uppfyllelse 5023 2023 2022

. 8150 Minska 8184 Energianvindning i kommunens dgda fastigheter (MWh/4r)
. 62 Oka 60 Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)
424 Oka 42,4 Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%)
Analys och bedé6mning

Energianvindningen minskade jimfort med féregiende ar och malvirdet uppfylldes. Aret var som helhet mycket
ndra ett normaldr sett till temperaturen. Av férbrukningen var 5 030 MWh el och 3 120 MWh fjarrvirme.

Andelen ekologiska livsmedelsinkép 6kade till 62 %. C")kningen var inte férvintad, da flera ekologiska livsmedel
har varit restnoterade hos grossisten. Okningen beror troligen pa 6kad noggrannhet vid redovisningen av inkép.

Andel fossiloberoende fordon i kommunen var pa samma niva som 2022 varvid malvirdet uppnis delvis. 15 nya
elfordon har upphandlats och leverans 4r berdknat till tidigt 2024. Andelen kommer dirfor att 6ka under 2024,
fran tidigare 26 % till 37 % helt fossiloberoende personbilar. Om hybrider ocksa riknas med blir resultatet 47 %.
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4. En social hallbar utveckling

Analys och bedémning

Fyra av sju indikatorer som miter méluppfyllelsen uppnidde milvirdet, en nidde delvis malvirdet och tvd nidde
inte malvirdet. De tva som inte nidde malvirdet avser ungas hilsa i 4k 4 och dk 8, vilka har stor vikt for att na det
overgripande malet och dirfor blir den sammantagna bedémningen att malet nas delvis. For fyra av indikatorerna
finns inget utfall for 2023, utan jimforelse har gjorts med senast kinda virde. Sammantaget innebir det att det
overgripande malet delvis uppnis. I fullmiktiges malbeskrivning anges att faktorer som trygg miljo, studier, egen
forsorjning, meningsfullhet och god hilsa dr grundforutsittningar for ett gott liv. Genom att satsa pa
férebyggande atgirder och tidiga insatser mot psykisk ohilsa minskar konsekvenserna for savil de enskilda
individerna som det framtida vilfirdssamhillet.

Ett vilfardsbokslut har upprittats, som visar ett nagot simre resultat f6r kvinnors halsa jaimfért med man. Fortsatt
fokus pa barn och unga och i férebyggande syfte har flera férildraféreldsningar erbjudits.

Arbetet med en ny Oversiktsplan 2040 har stor betydelse fér en social hallbar utveckling. Parallellt har arbete
péagatt med framtagande av ett nytt bostadsférsérjningsprogram dir bostidder for alla dr utgangspunkten.

Aven utveckling av kollektivtrafik och mobilitet har stor betydelse fér en social hallbar utveckling. Ett politiskt
beslut fattades i h6st om inférande av seniorkort (+70 ar) under 2024.

Med syftet att bryta ensamheten fOr véra édldre invanare startade projekt motesplats dldre 2022. Under 2023 har
arbetet utdkats till att omfatta alla som upplever ensamhet och fyra métesplatser dr nu iging, med ett stort antal
aktiviteter och hégt deltagande i drygt 100 aktiviteter.

I syfte att motverka psykisk ohilsa bland barn och unga har YAM-instruktérer (Youth aware of mental health)
utbildats som riktar sig till ak 8. Féreldsningar om att férebygga suicid har genomforts. Barnhilsan och elevhilsan
har forstirkts med kurator- och psykologtresurs. All personal inom sektor lirande har fatt utbildning i att
férebygga, uppticka och agera nir barn far illa.

Atrbetet med att utveckla forebyggande och nira insatser har fortsatt. Oppenvird i egen regi har 6kat avsevirt och
visar pé att vi dr bittre nu jamfoért med tidigare pa att méta upp medborgarnas behov av insatser pd hemmaplan.

Mini-Matia har 6ppnat i Hendn, som ir en 6ppen mottagning for ungdomar med riskbruk och/eller skadligt bruk
och beroende av alkohol, droger eller spel. Verksamheten drivs av Regionhilsan och kommunerna i Fyrbodal.

Genom ett framgangsrikt samarbete mellan skola och omsorg erbjuds nu bide en sirskild undervisningsgrupp
inom grundskola och korttidsboende LSS pa Anggirden i Mollssund fér barn och ungdomar med behov av
sirskilt stod. En virdefull verksamhet f6r att kunna erbjuda barn och familjer stéd i Orust kommun. I september
startade ocksa Brohuset, en ny inriktning inom arbetsmarknadsenheten som ger personer som har ett pigiende
missbruk méjlighet till sysselsittning

Flera personer har 6vergitt fran sociala andrahandskontrakt till férstahandskontrakt. Det dr ett resultat av arbete
med att 6ka individers boendekarridr. Under aret startade ocksa ett férberedande arbete kring bostad forst.

Flyktingar fran Ukraina har fatt undervisning i svenska genom samarbete med Studieférbundet Vuxenskolan och
Orust Sparbank och under hosten inom SFI, da regeringen dndrade lagen. Arbetet med nyanlinda sker med bade
ett kort- och lingsiktigt perspektiv. En noggrann planering och att arbeta pa individnivd ger goda resultat. Flera
nyanlidnda har idag arbete som bland annat bussférare, inom varden eller inom turistniringen.

Fritidsenheten har ett etablerat och gott samarbete med socialtjinst, ungdomsmottagning, féreningar och skola.
Verksamheten jobbar tre dagar i veckan med att vara pd skolorna och bygga relationer och bedriva
gruppverksamhet. Det arliga breddligret for femteklassare har genomforts. Denna aktivitet gors arligen for att
bygga relationer tidigt. Detta ger stor effekt framit nir ungdomarna kinner fritidsenheten och dess personal.
Ungdomarna ger sommarens aktiviteter och fritidsenheten ett hégt betyg.

Kultur och bibliotek genomfor aktiviteter och arrangemang for att stimulera till deltagande, eget skapande och att
biblioteken dr 6ppna motesplatser for informationsinhdmtning och platser fér méten och upplevelser.
Verksamheten har genomfért 955 publika aktiviteter, varav 716 aktiviteter var riktade mot barn och unga.

Mal- Utfall Mal Utfall  Indikator
uppfyllelse 2023 2022 2022
4 Minska 1 Andel elever i ak. 9 (15 4r) som har anvint narkotika 6verhuvudtaget
(2022) 2019) (%)
7 Minska 13 Andel elever i ak. 9 (15 4r) som intensivkonsumerar alkohol nigon
(2022) (2019)  ging i manaden eller oftare (%)
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Mal- Utfall Mal Utfall  Indikator
uppfyllelse 5023 2022 2022

[ | 6 Minska 4 Ungas hilsa i ak. 4, andel (%), som mar daligt eller mycket daligt just
nu.
[ | 9,2 Minska 6 Ungas hilsa i ak. 8, andel (%), som mir daligt eller mycket daligt just
nu.
. 79 Oka 71,5  Andel elever som har mindre 4n 15 % frinvaro (%)
. 53 Minska 6,2  Invinare 16-24 ir som varken arbetar eller studerar, andel (%0)
(2021) (2020)
13 Minska 13 Invanare 0-19 ar med lag ekonomisk standard, andel (%)
(2022) (2021)
Analys och bedémning

Drogvaneundersokningen gors var tredje 4r och genomférdes under 2022. Resultatet visade att andelen som
anvint narkotika eller intensivkonsumerar alkohol minskade jimfort med féregiende undersékning 2019.
Undersokningen genomfors nista gang 2025.

Andelen som mar diligt eller mycket déligt av unga i 4k 4 och ak 8 har tyvirr 6kat jimfoért med foregiende dr. Lig
psykisk ohilsa dr en viktig faktor f6r en fungerande skolgang och f6r att undvika framtida utanfrskap. Insatser
pégir inom omradet sisom skolmodellen PALS, Youth aware of mental health (YAM), Tanke och Hilsa samt
Alla barn i centrum (ABC) som genomf6rs i olika dldrar och grupper.

Andelen elever som har mindre dn 15 % franvaro har 6kat jamfoért med 2022 vilket gor att mélvirdet uppnis.
Utfallet 4r positivt men en hégre nérvaro dn si efterstriavas. Olika dtgirder har genomfdrts sisom revidering av
nirvaroplanen, utbildningsdagar f6r elevhilsan och rektorer inom grundskolan, robotar for att kunna deltaga i
klassrummet pa distans, 6kad samverkan med socialtjdnsten samt skirpta rutiner kring beviljande av ledighet.

For andel invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar dr det senaste virdet f6r 2021. Jimf6rt med 2020
minskade andelen vilket ocksa dr malsittningen f6r indikatorn

Tidigare indikator “Invéinare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel %” dr borttaget ur Kolada och har ersatts
av "Invinare 0-19 4r med ldg ekonomisk standard”. Utfallet har ett drs efterslipning och andelen édr oférindrad
mellan 2022 och 2021, vilket medf6r att mélnivin delvis uppnas. Rikets andel var 17 % f6r 2022. D4 nuvarande
inflation och kostnadsékningar paverkar den enskildes ekonomi finns risk att andelen 6kar kommande ar.

Malomrade Attraktiv arbetsgivare

Maluppfyllelse

5. Kompetensférsorjningen ska tryggas genom fokus pa ett hallbart arbetsliv i@

Analys och bedémning

Sex av sju indikatorer som miter maluppfyllelsen uppnadde malvirdet och en nidde delvis malvirdet, vilket
innebir att det 6vergripande malet uppnaddes. I fullmiktiges mélbeskrivning nimns att alla medarbetare kidnner
trivsel, engagemang och arbetsglddje pa sin arbetsplats. Sjukfranvaron ska minska och en hég motivation,
delaktighet och en positiv kinsla ger stolta medarbetare och goda férutsittningar till utveckling av verksamheten.

Sjuktalen har vint nedat och de atgirder som har genomforts verkar dntligen ge effekt. Sannolikt har det politiska
beslutet gillande forstadagsintyg paverkat sjuktalen i positiv riktning samt de insatser som genomfdrs av HR, chef
och féretagshilsovard. En arbetsgrupp for att sinka sjuktalen bestiende av HR-specialister frin flera av Fyrbodals
kommuner har fokuserat pd fragan under dret. Ett samarbete med att arbeta med kvinnors hilsa och en jamstalld
hilsa dr inlett tillsammans med kommunens folkhilsostrateg i syfte att sinka sjuktal f6r sivil medarbetare i Orust
kommun som invanare i kommunen.

Vir stérsta utmaning inom kompetensforsorjningen dr svirigheten att rekrytera utbildad personal. Arbete pagir
med nystartsarbeten, ungdomsjobb, serviceassistenter och liknande men det dr inte tillrackligt sett till helheten. Ett
seminarium om kompetensforsorjning har genomfoérts i samarbete mellan niringslivsradet och Komvux med ett
gott deltagande frin féretagen. Mycket handlar om att fa kunskap om vilka mojliga vigar det finns till stirkt
kompetensforsorjning.

Arbetet med utveckling av kollektivtrafik och mobilitet har dven stor betydelse f6r kompetensférsorjningen. 1
arets medarbetarenkit har mobilitetsfragor ingétt for att se vilka dtgirder kommunen har mandat att gora i syfte
att forbittra kompetensférsérjningen. Aven niringslivet har lyft frigan om fungerande infrastruktur och mobilitet
for att underlitta kompetensférsorjningen.
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Mal Maluppfyllelse

Sektorerna arbetar kontinuerligt f6r en hilsofrimjande arbetsmiljé. Den atliga arbetsmiljéenkiten f6ljs upp och
handlingsplaner skapas for att forbittra arbetsmiljon. Sektor omsorg har sett att tillginglighet och nirhet till chef
och andra funktioner har en positiv effekt pa verksamheten som 6kar tryggheten och frimjar arbetsmiljon. Sektor
samhillsutveckling har under dret fokuserat pa uppfoljning av arbetsplatsens mil, insatser i
organisationsutveckling for att bevara det goda ledarskapet samt frigor kopplade till respekt.

Under véren 6vergick samtliga hemtjidnstgrupper till att képa in stdd av externt foretag. Féretaget har utfort
insatsen veckostid fo6r vira brukare. Det har bidragit till en férbittrad arbetsmiljo enligt medatbetarna som nu inte
upplever samma tyngd i arbetet.

Mal- Utfall Mal Utfall Indikator
uppfyllelse  54p3 2023 2022

10,0 Minska 10,8  Sjukfranvaro kommunalt anstillda totalt, (%)

81 81 82 Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex

83 81 83  Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Motivationsindex

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Styrningsindex

81 81 81 Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen — Ledarskapsindex
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69,4 Oka 67 Heltidsarbetande ménadsavlonade, kommun, andel (%)
(2022) (2021)

88,8 Bibehdlla 89,6  Andel stolta medarbetare med Orust kommun som arbetsgivare,
totalt kommunen (%)

Analys och bedémning

Sjukfranvaron var fortsatt hog men minskade jimfoért med féregiende ar och dirmed uppnéiddes mélvirdet. Det
har varit ett stort fokus pa frigan under dret med en palett av dtgirder saisom arbete med friskfaktorer och
forstadagsintyg som sannolikt bidragit till en ldgre sjukfranvaro.

Samtliga index som miter medarbetarengagemanget visar ett mycket gott resultat. Totalindex f6r kommunen blev
81, vilket var nigot ligre dn féregaende dr, men hégre dn snittet for Sveriges kommuner och i nivd med malvirdet.
Motivationsindex blev ett lika hogt virde som 2022 och en bra bit ver malvirdet. Virdet tyder pa engagerade
medarbetare som dr motiverade i sitt arbete. Aven styrningsindex éversteg malvirdet vilket, kan bero pa minga
faktorer, men dr sikert ocksd en produkt av att kommunens styrmodell nu har satt sig ordentligt i verksamheterna.
Omsorgen har haft maldagar med all sin verksamhet ddr man har arbetat med mal och styrning, vilket sannolikt
ocksd bidrar till resultatet. Ledarskapsindex bibehaller ett hogt virde. En chefsplattform ér framtagen for att
tydlige6ra chefsuppdraget och ambitionen 4r att bibehélla det goda resultatet.

Andelen heltidsarbetande var 2022 69,4 %, vilket var en 6kning jimfort med 2021 med 2 % (67 %). Malsittningen
var att 6ka andelen och dirmed uppfylldes malvirdet. Det finns en efterslipning i utfallet med ett 4r och utfallet
f6r 2023 presenteras forst i april 2024. Da reallénerna har minskat och kostnaderna i samhillet 6kat sa har de
flesta personer en allt mer anstringd privatekonomi. Detta ekonomiska lige torde 6ka motivationen for att arbeta
mer for att kompensera det anstringda ekonomiska liget.

Andel stolta medarbetare med Orust kommun som arbetsgivare minskade marginellt jimfért med 2022. Virdet
ligger fortsatt runt 89 % vilket dr ett mycket bra resultat och ndstan i nivd med malvirdet. Médlvirdet ar satt till att
tidigare ars resultat ska bibehdllas, vilket gor att malvirdet delvis uppfylldes.
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Redovisning av kommunfullmaktiges riktade uppdrag

Kommunfullmiktige beslutade om 12 riktade uppdrag i budget 2023 med plan 2024-  ETSSEISRESEE PN g

2025. Utgangspunkten 4r att de riktade uppdragen ska genomféras under

mandatperioden om inget annat anges. Uppfyllt i
Sammanfattande maluppfyllelse och analys Delvis uppfyllt/

Av totalt 12 riktade uppdrag till sektorerna att arbeta med under planperioden ér sju 3 ood vi

uppdrag piborjade och delvis uppfyllda/pa god vig, ett uppdrag ej paborjat och fyra LS &

uppdrag genomforda. Ej uppfyllt .

Malomrade attraktiv kommun
Uppdrag Kommentar

a) Under 4r 2023 sirskilt arbeta | Under véren togs ett helhetsgrepp kring dokumenthantering. Ett
med bemétande till kunder och | arbete startades upp kring klarsprak, tillginglighetsapassning av
brukare frin administrativ dokument och framtagning av mallar. Flera mallar har utvecklats
personal t.ex. handldggare och | i syfte att bli mer tillgingliga f6r funktionshindrade. Under
chefer. I uppdraget ingér ocksa | hosten anordnades klarspriksutbildningar f6r handliggare,

att se 6ver skriftliga svar via administratorer med flera. Totalt 210 personer har deltagit i

t.ex. brev och e-post. utbildningarna, som varit mycket uppskattade.

Sektorerna har fortsatt arbeta med 6kad tillginglighet och ett
gott bemotande i alla kontaktytor. Som exempel kan nimnas
standardiserade svar for ans6kningar via e-tjinster, Gversyn av
oppettider, hinvisning av telefon och mejl och inférandet av ny
grafisk profil i brevmallar och pa hemsidan. De enkiter som
limnats ut fran verksamheterna under aret angiende bemétande
visar pa ett bra resultat Gver lag.

Alla handldggare inom mark- och exploatering, miljéenheten,
byggenheten och riddningstjanst har deltagit i en workshop om
kring 6kad service men bibehallen rittssidker drendehantering.

Mal-

uppfyllelse

b) Alla verksamheter arbetar Al (artificell intelligens) blir alltmer en del av verksamhets-
for att ligga i framkant nér det systemen med l6sningar som effektiviserar processer och
giller teknikutvecklingen. arbetssitt. Kontaktcenter fangar upp behov fran kunderna

avseende 6nskemadl av att utveckla fler e-tjinster och tid har
frigjorts hos flera medarbetare {61 att kunna arbeta med att
utveckla e-tjansterna.

Det nya HR-systemet lanserades i slutet av dret och arbete pagar
for att skapa en funktion som med automatik skapar och stinger
anvindarkonton, vilket kommer att hja sdkerheten i I'T-miljén.
Digitala anstillningsavtal anvinds nu av samtliga chefer. Ett
arbete ér inlett med att implementera en avatar i rekryterings-
processen som ska vara behjalplig vid rekrytering av storre
volymer. Ett system for digital referenstagning kommer
samtidigt att implementeras.

Sektor lirande arbetar kontinuerligt med att ligga i framkant
inom teknikomradet. Ett exempel dr anvindning av robotar for
de elever som av olika skil inte kan delta fysiskt pd lektionerna.
Kontinuerlig utveckling sker av externa och interna e-tjanster for
att Oka tillginglighet och férenkla administrativa processer. Alla
lirandets verksamheter har nu digitala plattformen Cosafe for att
kunna larma, hantera och férebygga incidenter.

Sektor omsorg har tecknat ett avtal f6r digitala hjilpmedel, vilket
kommer underlitta nir enstaka brukare har behov av dessa
16sningar. Hir kan vi sd smaningom anvinda oss av GPS-larm
for att 6ka mojligheten f6r brukare att vara sjilvstindiga i
vardagen.

Kommunen erholl medel frin Kulturrddet via Stirkta bibliotek
for att infora digitala informationsskdrmar. Dessa har satts upp
pé bibliotek, sporthallar mm. Via dessa kan vi littare informera
om och marknadsfora arrangemang, lovaktiviteter mm. Kost-
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Uppdrag

Kommentar

enheten kommer att investera i tre nya digitala ugnar som dr mer
energieffektiva.

Mal-

uppfyllelse

c) Kaprifolgirdens Café Tittin
Oppnas upp for att skapa
mojligheter for dldre personer
att i gemenskap dta en god
maltid.

Cafe Tittin 6ppnade i maj manad och dr ppet tre dagar i
veckan. Samverkan sker med olika aktoérer 6ver hela 6n, och
ildre, hyresgister med anhériga kan sammanstrila och fi en
trevlig stund. Det erbjuds lagad lunch fran kostenhetens kék fem
dagar i veckan. I november startade forsiljning av klimatladan,
for att ta hand om matsvinn frin serveringen. Ett flertal gister
besoker caféet nistintill dagligen.

d) Hyresritter ska prioriteras
vid markanvisningar.

Pagiende markanvisningar med hyresritter:

e Svanesund Centrum Norra med méjlighet till ca 115 bostider
ir annonserad och kommunen har vissa byggritter dir vi
angett 1 inbjudan till markanvisning att vi girna ser hyresritter.
Stiftelsen har inom samma omrade markanvisningsavtal pa en
byggritt som ger méjlighet till ca 15 -20 hyresbostider.

e Huseby 1:102, byggemenskap.

e Trygehetsboende Henan med 46 ligenheter i form av
kooperativa hyresritter.

e Trygghetsboende i Ell6s avvaktar igangsittning av Hendns nya
trygghetsboende.

Det ir fortsatt svart nir det giller byggnation av hyresritter d
det statliga investeringsstddet dr borta och hyrorna blir f6r hoga
i ett nybyggt hus. Radande marknadslaget gor att exploatérerna
avvaktar med nybyggnationer.

e) Utred kostnad och hur ett
erbjudande kan se ut dir alla
elever i hogstadiet och
gymnasiet erbjuds ett fritidskort
f6r resa kollektivt med buss pa
fritiden.

Regeringen har gett E-hdlsomyndigheten, Folkhilso-
myndigheten, Forsakringskassan, Myndigheten f6r ungdoms-
och civilsamhillesfrigor (MUCF) och Statens kulturrad i
uppdrag att forbereda och ta fram ett forslag for en digital tjdnst
och for inférandet av ett fritidskort f6r barn och unga som ska
inféras under 2024. Det visar sig nu att fritidskortet som ska ge
barn och unga 6kad tillging till idrott, kultur, friluftsliv och
annat féreningsliv inte innehaller resor. Forvaltningen kommer
darfor att tillsammans med Visttrafik att ta fram underlag f6r
kostnader for ett lokalt fritidskort f6r resor som finns med som
underlag infér budget 2025.

f) Utred en breddning av
kulturhuset Kajutans
verksamhet med tillh6rande
scenutbyggnad.

En dialog har initierats med den politiska majoriteten for att
fortydliga omfattningen av uppdraget. Uppdraget kommer att
pibotjas med en utredning under 2024.

@) Parkenheten fortsitter att
utvecklas med fokus pa
utomhusmiljén och
trivselh6jande atgirder i vira
fyra titorter.

Parkenheten har under aret fatt ett eget utrymme och verkstad
péa Lunden. Under 2023 har parkenheten tagit 6ver skétseln av
de ytor som fastighetsenheten tidigare skott, och skapat fina
trivselh6jande atgirder. Parkmiljon vid Saras hus i Hendn
firdigstilldes under dret med mycket goda resultat. Andra
projekt under éret 4r bland annat planteringar i generations-
parken, Henans nya parkering vid bussterminalen och Varekils
busstation. I 6vrigt har Orust pyntats under hégtiderna, alla
hjirtansdag, pask, halloween och jul med god respons av
invanare och besokare.

h) Fokus p4 att ytterligare
utveckla kunskapsresultaten i
grundskolan.

Olika aktiviteter pagar eller har genomforts:

e Fokus pd hégre nirvaro bland elever, da hég nirvaro ger
hégre kunskaper.

o Skolmodellen PALS - en evidensbaserad modell som har
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Uppdrag

Kommentar Mal-
uppfyllelse
utvecklats for att méta utmaningar i skolan. PALS riktar sig till
skolans personal och ger verktyg for att hantera skolvardagen
med eleverna pa ett sd bra sitt som mojligt.

¢ SKIFO (skola och individ- och familjeomsorg) Orust handlar
om att forebygga skolproblematik och/eller problematik kring
franvaro. Tva barn- och ungdomssamordnare arbetar savil
férebyggande som atgirdande. Arbetet sker i samverkan med
socialtjansten.

i) Vi skapar "En vig in" for alla
drenden som fGretagare har till
kommunen.

Det har blivit en 6kad tydlighet fér féretagen genom den nya i
tjdnsten som niringslivsstrateg. Det mirks dd antalet kontakter
fran foretagen har 6kat. Det blir ocksa en 6kad tydlighet f6r
kontaktcenter i hur olika fragor fran féretag ska hanteras.
Forberedelser har pagatt for att starta Forum Orust i syfte att

6ka den interna samordningen for féretag. Start i borjan av 2024,

Malomrade hallbart samhadlle
Uppdrag

j) Arbeta fram innovativa
16sningar for att utveckla
cykelleder dir det ér fysiskt och
ekonomiskt méjligt.

Kommentar Mal-
uppfyllelse

Rise (Research Institutes of Sweden)-projektet "Foérenklad och
hallbar cykelbanedesign utanfor stadskirnor" fortskrider men
tinkt stricka i Ell6s skulle bli f6r kostsam, och en cykelvig i tri
samt atervunnen asfalt utreds darfér i Svanesund lings
Firjevigen istillet. Cykelplanen som hor till cykelstrategin héller
pé att revideras med text och kartor med vad som ir utbyggt och
kompletteras med fler cykelvigar. I den reviderade cykelplanen
planeras nya cykelvigar med grus dir detta dr limpligt for att fa
fram fler meter cykelvdg 4n om man anligger enligt VGU-
standard (vdgar och gators utformning) i asfalt.

k) Utred hur vi kan utveckla och
bredda vuxenutbildningens
lircentrum sa att fler kan studera
pé distans inom yrkes- och
hégskoleutbildning.

Under 2023 har en inventering pabotjats av behov f6r hogre
utbildning samt undersokt mojligheter med olika universitet/
hégskolor for att fa hogre utbildning till lircentrum Orust.
Hosten 2024 startar en grundldrarutbildning med inriktning
fritidshem via Hégskolan i Kristianstad i samarbete med Orust
lircentrum.

Orust vuxenutbildning samarbetar med Kunskapsforbundet/
Vuxenutbildningen, Uddevalla vuxenutbildning och NU-
sjukvdrden om en gemensam utbildning till sjukvérdsbitride som
startade under hésten. Det dr en latlingsutbildning dir upp till
fyra dagar per vecka bestdr av arbetsplatsforlagt lirande (praktik)
pé avdelningar inom NAL och Uddevalla sjukhus. Utbildningen
ir nio manader och behovet dr mycket stort pd arbetsmarknaden.

Det finns nu en modern hybridsal pa vuxenutbildningen. De
fysiska lirmiljerna pé lircentrum har utrustats med anpassade
mobler.

Dialoger pigar inom vuxenutbildningarna Fyrbodal for att
mojliggdra undervisning via distans, detta som en del i breddat
utbud utifrdn dimensioneringsutredningen nationellt.

1) Utred firre barn i f6rskolans
barngrupper under tvi dagar i
veckan.

En utredning har presenterats i samband med .
budgetférutsittningarna f6r 2023 och 2024. Pa grund av det
ekonomiska liget kommer en politisk satsning ske tidigast 2025.
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Finansiell analys

I detta avsnitt gbrs en finansiell analys av Orust
kommuns sammanstillda redovisning och
kommunen. Sammanstilld redovisning dr att jimfora
med benidmningen koncernredovisning som anvinds
i den privata sektorn. I kommunens sammanstillda
redovisning ingér Stiftelsen Orustbostider. I analysen
kommer varje avsnitt att inledas med en analys utifrin
koncernen for att avslutas med kommunen.

For att kunna bedéma finansiella férutsittningar i ett
vidare perspektiv dn de Gvergripande finansiella
milen anvinds den sa kallade RK-modellen.
Modellen bygger pi fyra viktiga grundstenar: det
finansiella resultatet, kapacitetsutvecklingen,
riskférhallanden samt kontrollen 6ver den finansiella
utvecklingen.

RESULTAT

l KAPACITET

KONTROLL

Resultat och kapacitet

Resultatutveckling

Resultatet f6r den kommunala koncernen uppgick till
ett 6verskott pa 60,4 mnkr varav kommunen bidrog
med 58,4 mnkr och Orustbostider med 2,0 mnkr.
Koncernens resultat var 3,6 mnkr ligre dn féregiende
ar (+64,0 mnkr). Stiftelsen Orustbostiders resultat
var 1,5 mnkr hégre jimf6rt med 2022 (+0,5 mnkr).

Fullmiktige har inte beslutat om budget f6r
koncernen. Stiftelsen beslutar om arsvis budget
medan fullmaktige beslutar om budget och
flerarsplan f6r kommunen. Tillsammans uppgick
budgeterat resultat for koncernen till 24,9 mnkr.
Utfallet innebir en positiv budgetavvikelse pa
35,5 mnkr.

Budgetavvikelsen aterfinns frimst hos kommunen
och analyseras under avsnittet driftredovisning.

Koncernens resultatutveckling
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Kommunen har varken erhéllit utdelning eller
utbetalat nigot koncernbidrag till Stiftelsen
Orustbostider under 2023.

Kommunen redovisade ett positivt resultat om
58,4 mnkr. Det budgeterade resultatet var +24,6
mnkr. Budgetavvikelsen uppgick till +33,8 mnkr.

Arets balanskravsresultat efter justeringar blev
+55,2 mnkr. En avsittning av medel till
resultatutjimningsreserven har gjorts med 2,6 mnkr
for aret. Efter drets avsittning uppgar reserven till
76,7 mnkr.

I kommunens resultat ingick jimférelsestérande
poster med -0,9 mnkr. Eftersom dndrade
redovisningsprinciper avseende exploaterings-
redovisning innebdr att kommunen far en storre
volalitet i resultatet beddms hela exploaterings-
verksamheten vara en post som ska inga i
jamforelsestérande poster. I drets poster ingar
exploateringsverksamheten med -2,5 mnkr och
resterande del av jimférelsestérande poster avser
utrangeringar och reavinster/fotluster om 1,5 mnkr
under aret. De storsta forsdljningarna avser reavinst
om 1,2 mnkr vid f6rsiljning av Lingelanda-Rora 1:15
samt flertalet mindre markférsiljning om 1,8 mnkr.
Bitbygglokalen i Henén dr riven och resterande
bokfért virde om -1,4 mnkr dr utrangerat.

Resultatet exklusive jaimforelsestérande poster
uppgick till +59,4 mnkr. Det kan jaimf6ras med
foregiende ar da resultatet exklusive jimforelse-
storande poster uppgick till +103,6 mnkr.

Kommunens resultatutveckling
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Finansiellt mal

Verksamhetens resultat kommun ska vara positivt och
uppga till 2-4 % av skatter och statsbidrag.

Kommunens resultat var 5,3 % av skatteintikter och
generella statsbidrag. Generellt brukar ett positivt
resultat som motsvarar 2-4 % av skatteintakter och
generella statsbidrag betraktas som god ekonomisk
hushallning, vilket ocksa dr ett av kommunens
finansiella mél. F6r Orust innebir 2-4 % ett positivt
resultat om cirka 20-40 mnkr. Med en sddan niva pa
resultatet brukar de flesta kommuner pd egen hand
klara av att 6ver en lingre tidsperiod finansiera sina
ersittningsinvesteringar och nédvindiga
nyinvesteringar utan att ta lan.

Det finansiella budgetmalet f6r 2023 var 2,3 % vilket
har uppfyllts. Aven det langsiktiga resultatmalet
bedéms vara uppfyllt.
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Intikter och kostnader

Koncernens intikter exklusive jimférelsestérande
poster, skatteintikter, generella statsbidrag och
finansiella intikter 6kade med 30,5 mnkr eller 9,6 %
jamfort med féregiende ar och uppgick till

347,0 mnkr.

Koncernens kostnader exklusive jimforelsestérande
poster och finansiella kostnader 6kade med
91,5 mnkr eller 7,7 % och uppgick till 1 282,5 mnkr.

For kommunen uppgick verksamhetens intikter
exklusive jimforelsestérande poster till 287,7 mnkr
(262,6 mnkr 2022), vilket var en 6kning med

25,1 mnkr eller 9,6 % jamfort med féregaende ar.
Storsta delen avser intdktsokningar frin de
affirsdrivande verksamheterna Vatten och avlopp
samt Renhillning. Vatten och avlopp stér for den
storsta intiktsokningen om 9,6 mnkr medan
Renhallningen enbart har 6kat med 2,4 mnkr.
Renhallningstaxan har under 2023 varit for lag for att
ticka sina verksamhetskostnader och har dirfor
skattefinansierats med 6,6 mnkr. Hushallskollektivet
har skattefinansierats med 0,5 mnkr och verksamhets-
kollektivet har skattefinansierats med 6,1 mnkr.

Erhéllna bidrag och givor har 6kat med 4,4 mnkr.
Bidrag frin Skolverket har 6kat med 2,7 mnkr varav
statsbidraget Kvalitetsh6jande édtgirder i férskolan
star f6r den storsta 6kningen. Ersittningen for
personlig assistans fran Forsidkringskassan har
minskat med 1,0 mnkr. Kommunen har under dret
erhillit fastigheten S6dra Strandvigen 7 i Hendn som
gava till ett virde om 3,0 mnkr.

Forsiljningsintikter frin varor och material har ékat
med 3,0 mnkr och avser till stérsta del forsiljning av
avverkad skog frin Hogenomridet.

Kommunens intakter 2023

exkl jamforelsestérande poster
7% %

» Kommunalskatt 84%

= Generella statsbidrag, utjamning och

fastighetsavg 15%

Avgifter och ersattningar 12%

Hyror ach arrenden 2%

= Bidrag, forsajn av verksamhet, 7%

» Finansiella intakter 0,2%

Verksamhetens kostnader (exklusive avskrivningar
och jimforelsestérande poster) inom kommunen
6kade med 88,7 mnkr och uppgick till 1 239,3 mnkr.
Okningen motsvarade 7,7 % jimfért med foregiende
ar (1 150,5 mnkr). Det var ndst intill tre ginger hogre
kostnadsutveckling dn mellan aren 2021 och 2022.
Den héga inflationen var en bidragande faktor till
kostnadsokningarna under 2023.

Den enskilt stérsta kostnadsposten var personal-
kostnader inklusive pensionsutbetalningar och
loneskatt, vilken utgjorde 60 % av kostnaderna. De
totala personalkostnaderna (inklusive pensions-

kostnader och l6neskatt) uppgick till 796,2 mnkr,
vilket motsvarade en 6kning med 59,4 mnkr eller 8,1
% jamfért med 2022 (736,8 mnkr).

Kostnad for 16ner till arbetstagare 6kade med

26,4 mnkr. I kostnadsékningen ingir ordinarie
l6nedkning, nytillsatta tjanster och 6kade satsningar
genom statsbidrag. Den genomsnittliga I6neékningen
inom kommunen var 3,38 %, vilket motsvarade ca 15
mnkr exklusive arbetsgivaravgifter

Positivt var att kostnader f6r sjuklén har minskat
med 3,0 mnkr vilket ocksa innebir att antal arbetade
timmar av befintlig personal har 6kat.

Arbetsgivaravgifterna har 6kat med 11,1 mnkr
beroende pé de hogre personalkostnaderna.

Pensionskostnaderna okade med 23,7 mnkr, vilket
frimst beror pé valet av nytt pensionsavtal och den
héga inflationen. Den hoga inflationen 6kade kostnad
for pensionsavsittning med 10,0 mnkr. En hog
inflation innebir hégre kostnader f6r virdesikring i
avsittningen. Kostnad for avgiftsbestimd
dlderspension har 6kat med 14,6 mnkr, vilket frimst
beror pi effekterna av nytt pensionsavtal och att
pensionsunderlaget 6kat pd grund av den hoga
inflationen. Kostnaden for pensionsutbetalningar har
minskat med 1,4 mnkr pd grund av den inl6sen av
ansvarsforbindelse som gjordes under 2022.

Verksamheternas kostnader i 6vrigt (tjdnster,
entreprenader, varor, bidrag mm) uppgick till

443,0 mnkr, vilket var en 6kning med 29,3 mnkr eller
7,1 % jaimfoért med 2022 (413,7 mnkr). De storsta
kostnadskningarna fanns inom kép av huvud-
vetksamhet 15,6 mnkr, anldggningsentreprenader

9,9 mnkr och elavgifter 5,0 mnkr.

Kommunens kostnader 2023

exkl jamforelsestorande poster
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= Lon- och pensionsutbet 60%
= Kop av huvudverksamhet och
lamnade bidrag 16%

= Lokal-, och markhyror samt ovr
fastighetskostnader 5%

Inkop av material, varor,
transporter, tianster och avgifter

1%
= Ovrigt 1%

= Avskrivningar 5%

= Finansiella kostnader 2%

Inom kép av huvudverksamhet har sektor lirande
6kade kostnader om 10,8 mnkr f6r kép av foérskole-
och skolplatser samtidigt som sektor omsorg har
minskade kostnader om 4,4 mnkr f6r kép av
placeringar. Kostnad fér renhéllningsentreprenad har
Okat med 7,0 mnkr.

Okade kostnader for anliggningsentreprenad
aterfinns for rivning av batbyggarskolans lokaler 1
Henin, Landinska villan i Ell6s och gamla lag- och
mellanstadieskolan i Svanesund samt aterstillande av
deponin pa Mansemyr.
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Skatteintikter och generella statsbidrag
Skattesatsen var 22,51, vilket innebar en sankt
skattesats med 0,10 6re jimfort med 2022. Fem
kommuner i Vistra Gotaland och 56 kommuner i
riket hade hégre skattesats dn Orust. En hog
skattesats begrinsar méjligheten till framtida
skatteh6jning for att skapa finansiellt
handlingsutrymme.

Kommunens skatteintikter uppgick till 883,8 mnkr,
vilket var en 6kning med 41,0 mnkr eller 4,9 %
jamfort med 2022 (842,7 mnkr). Det beror framfor
allt pd att sysselsdttningen har utvecklats starkare dn
forvintat under aret. Orust har ocksa haft en
befolkningsékning de senaste aren, vilket paverkat
skatteintikterna positivt. Under 2023 minskade
antalet invinatre, men det fir genomslag pa
skatteintikterna forst 2024.

Arets skatteintikter inkluderar en prognostiserad
slutavrikning f6r 2023 med 12,1 mnkr samt den
definitiva slutavrikningen f6r 2022 pd 4,0 mnkr.

De generella statsbidragen och utjaimning minskade
med 3,4 mnkr jimfért med 2022 och uppgick till
212,7 mnkr. Tillfilliga generella statsbidrag minskade
med 0,9 mnkr till 3,1 mnkr, dir det storsta generella
statsbidraget var Ut6kad bemanning av
sjukskéterskor pé sirskilda boenden.

Inkomstutjimningsbidraget 6kade med 9,2 mnkr till
149,1 mnkr. Regleringsbidraget minskade med 6,4
mnkr till 36,0 mnkr. Kostnadsutjgmningsavgiften
Okade med 2,9 mnkr till 38,0 mnkr. LSS-utjimningen
forindrades med -6,7 mnkr till -4,5 mnkr.

Fastighetsavgiften 6kade med 4,3 mnkr till 67,0 mnkr.

Finansnetto

Koncernens finansnetto var negativt och uppgick till
-28,4 mnkr, vilket kan jimféras med 2022 dé
finansnettot uppgick till -11,4 mnkr.

Kommunens finansnetto var negativt och uppgick till
-22,5 mnkr och kan jaimféras med -5,9 mnkr 2022.

De finansiella intikterna f6r kommunen uppgick till
3,0 mnkr, vilket var 0,3 mnkr hégre dn 2022 och
beror pa 6kade rinteintikter om 1,3 mnkr samtidigt
som kommunen inte har erhallit nigon
overskottsutdelning frin Kommuninvest likt tidigare
ar (0,9 mnkr 2022).

Kommunens finansiella kostnader uppgick till

-25,5 mnkr, vilket var 17,0 mnkr hogre dn féregiende
ar. Rantekostnader f6r pensioner 6kade med

9,1 mnkr pa grund av den héga inflationen.
Rintekostnaden pé langsiktiga lan 6kade med 7,9
mnkr, vilket beror pa hégre ldneridnta vid omsittning
av upptagna lan.

Investeringar
Koncernens bruttoinvesteringar uppgick till
260,0 mnkr (126,0 mnkr 2022).

Kommunens bruttoinvesteringar uppgick till
259,3 mnkr, vilket var en visentligt hdgre nivd dn
budgeterat.

Kommunens bruttoinvesteringar
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De storsta pigaende projekten under 2023 var
ombyggnad av Ell6s reningsverk och VA-link vist
samt inom skattefinansierad verksamhet
nybyggnation av Ellés férskola och Svanesunds
forskola.

Avskrivningarna ir kommunens periodiserade
kostnader f6r investeringar. Avskrivningarna uppgick
totalt till 62,9 mnkr, vilket var en 6kning med

1,3 mnkr jimfort med 2022 (61,6 mnkr).

Finansiellt mal

Kommunens sjilvfinansieringsgrad av
investeringarna ska uppga till minst 45 %.

Sjilvfinansieringsgraden av investeringar miter hur
stor andel av nettoinvesteringarna (bruttoinvestering
minus offentliga investeringsbidrag) som kan
finansieras med de skatteintikter och Gvriga intikter
som aterstar nir den I6pande driften ér finansierad.
Over 100 % innebir att kommunen inte behéver lina
till investeringarna och att kommunens lingsiktiga
finansiella handlingsutrymme stirks. Fér kommunen
uppgick sjilvfinansieringsgraden av netto-
investeringarna till 64,9 %.

Avrets sjilvfinansieringsgrad beror pa den hoga
investeringsnivan och att kommunen har upptagit nya
lin f6r att finansiera delar av investeringarna. Trots
att investeringsutgifterna blev hogre dn planerat,
behévdes inte mer 1an dn den planerade tas upp.
Avvikelsen kunde finansieras tack vare ett hogre
resultat och nagot hogre likviditet vid drets borjan.

Trots den héga investeringsnivan uppfyllde
kommunen béide det langsiktiga finansiella malet om
minst 45 % i sjilvfinansieringsgrad och arets
budgeterade malniva pa 45,0 %.
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Soliditet

Soliditet dr ett matt pd organisationens lingsiktiga
finansiella handlingsutrymme. Den visar hur stor del
av tillgdngarna som finansierats med egna medel.

Kommunkoncernens soliditet exklusive
pensionsskulden fére 1998 uppgick till 27,4 % (27,3
% 2022).

Finansiellt mal

Kommunens soliditet (inklusive pensionsskuld som
uppstitt fore 1998) ska svagt 6ka for att virdesikra
det egna kapitalet och sakerstélla att vi klarar det
framtida pensionsitagandet.

Kommunens soliditet uppgick till 30,9 %, vilket var
en 6kning jaimfért med 2022 (31,4 %). Orsaken till
den négot ldgre soliditeten var frimst att
balansomslutningen har 6kat pa grund av ékad
upplaning. Inriknat pensionsskulden fére 1998 som
redovisas som en ansvarsforbindelse i
arsredovisningen fir kommunen en soliditet pa

16,3 %, vilket dr en forbittring jamfért med
foregdende ar (15,4 %). Ett av kommunens finansiella
mil dr att soliditeten svagt ska 6ka, vilket dr en
forutsittning fér god ekonomisk hushéllning. Mélet
uppnaddes for 2023.

Risk och kontroll

Likviditet

Kassalikviditet miter betalningsférmagan pd kort sikt.
Normalt efterstrivas ett riktvirde pa 100 %, vilket
innebir att de likvida medlen ir lika stora som de
kortfristiga skulderna.

Koncernens kassalikviditet uppgick till 100 % (107 %
2022). Det innebar att de likvida medel och
kortfristiga fordringar lag i nivd med de kortfristiga
skulderna.

Kommunens kassalikviditet uppgick till 95 % (105 %
2022), vilket innebar att kortfristiga skulder Gversteg
likvida medel och kortfristiga fordringar. En kassa-
likviditetsniva 6ver 60 % anses utgbra en trygg
betalningsberedskap pa kort sikt.

Ut6ver de likvida medlen hade kommunen en
outnyttjad checkrikningskredit om 30 mnkr. Den har
inte utnyttjats. Likvidberedskapen var god under hela
dret, tack vare bland annat nyuppldning.

Finansiella risker

Ur ett riskperspektiv dr det viktigt att redovisa och
beskriva eventuella ranterisker. Med rianterisk avses
risken for férindringar i rintenivan. I kommunens
finanspolicy regleras hanteringen av ett antal risker
rorande finansverksamheten.

Koncernens langfristiga skulder 6kade med
87,9 mnkr och uppgick till 1 229,0 mnkr
(1 141,1 mnkr 2022.)

Kommunens laneskuld uppgick i slutet av dret till
605 mnkr (520 mnkr 2022). Under aret omsattes tva
lin och tre nya lin pa sammanlagt 85 mnkr togs upp
som planerat.

Kommunens laneskuld
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Kommunen hade i slutet av aret 19 1an varav 8 med
rorlig rinta (34,71 % av skuldportféljen, max 65 %
enligt finanspolicyn) och resten med fast bunden
rinta. Lanens storlek varierar mellan 15 mnkr och 55
mnkt. Den fasta rintan varierar mellan 0,27 % och
4,02 %. Kommuninvest i Sverige AB ir lingivare till
samtliga 1an. Genomsnittsrantan i skuldportféljen var
i slutet av aret 2,46 % (1,02 % 2022). Den ligsta
genomsnittsrintan kommunen haft pa sina lin
6verhuvudtaget var under forsta tertialet 2022 pa
0,73 %. Den genomsnittliga rintebindningstiden i
skuldportféljen var vid arsskiftet 2 4r och 5 manader.
Det dr en 6kning jimfort med féregiende ar da
rintebindningstiden var 1 ar och 10 ménader.

Skuldportfolj
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® Kapitalbindning Rantebindning

Enligt finanspolicyn bor kapitalforfall spridas sa att
den totala lineskulden forfaller till betalning med
cirka 10-15 % varje ar. Den genomsnittliga
kapitalbindningstiden i skuldportféljen var 3 ar och 6
miénader vid arsskiftet. Det innebdr att policyn f6ljs.
Det var en 6kning jaimfort med féregiende ar dé
kapitalbindningstiden var 2 4r och 12 manader.
Orusts bindningstider var hogre dn snittet bland
Kommuninvests kunder, vilket innebir att
kommunen var ndgot mindre rintekinslig.

Rintemarknaden har det senaste aret forandrats
snabbt mot hégre rintor pa grund av oroligheterna i
omvirlden. Men i slutet av 4ret vande rantan nedat
igen d4 inflationen inte steg i samma omfattning och
det fanns en férvintan om rintesdnkningar under
2024. Fran 2013 har kommunens rantekostnader
stadigt minskat till f6ljd av gynnsammare
rintemarknad vid omsittning samt pa grund av
amortering. Fran 2023 6kade kommunens
rantekostnader kraftigt igen till ungefir samma nivé
som for 10 dr sedan. Prognosen framit dr att
snittrdntan kommer att fortsitta 6ka och ligga
niarmare 3 % i slutet av 2024, men sedan vanda ner
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till en niva runt 2,5 % frin 2026 och framit. Som
jimforelse var kommunens genomsnittsrinta i
december 2,94 %. Om rintan skulle h6jas med 1 %
ytterligare innebir det en 6kad rintekostnad pa cirka
2 mnkr per dr jaimfort med nuvarande niva.

Pensionsforpliktelser

Kommunkoncernen har en total pensionsskuld
uppgiende till 425 mnkr, vilket i sin helhet avser
kommunens dtagande. Inga dtaganden finns i
Stiftelsen Orustbostider.

Belopp i mnkr 2023 2022

Pensionsfdrpliktelse
1. Total pensionsforpliktelse i
balansrakningen
a) varav avsattning inkl. sarskild
I6neskatt 146,4 123,0
b) varav ansvarsférbindelse inkl.
sarskild Ioneskatt
Pensionsforpliktelse som tryggats i
pensionsforsakring 23,1 32,0
Pensionsforpliktelse som tryggats i
pensionsstiftelse S -
Summa pensionsforpliktelse (inkl.
forsakring och stiftelse)

402,1 368,9

255,7 2459

425,2 400,9

Forvaltade pensionsmedel -
marknadsvarde

Total pensionsforsakringskapital 31,2 32,0
a) varav Overskottsmedel - -

Totalt kapital, pensionsstiftelse - -

Finansiella placeringar (egna forvaltade
pensionsmedel) - -

Summa férvaltade pensionsmedel 31,2 32,0
Finansiering

Aterlanade medel 394,0 368,9

Konsolideringsgrad 7,3 8,0

Upplysning avseende egna férvaltade
pensionsmedel

Orust kommun har ingen egen forvaltning av
pensionsmedel.

Upplysning avseende vilka forpliktelser som har
tryggats genom pensionsférsakring eller
pensionsstiftelse

De forpliktelser som har tryggats genom
pensionsforsakring kan helt hanforas till pensioner
intjanade fore 1998.

Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den
s.k. blandmodellen dir pensioner intjinade fére 1998
inte skuldfors utan redovisas som ansvarsforbindelse.
Forpliktelsen som redovisas som ansvarsférbindelse
uppgick till 256 mnkr.

Med den prognos som kommunen bestillt frin KPA
framgir att ansvarsférbindelsen kommer att 6ka
under 2023-2024 och sedan successivt minska till
229 mnkr ar 2028. Atagandet for pensions-
avsittningar berdknas 6ka betydande under 2024-
2025 till 193 mnkr och dérefter hamna pa den nivin
per ér fram till 2028. Den totala skulden férvintas
Oka till ca 450 mnkr de kommande tvi dren och frin
ar 2026 minska med cirka 10 mnkr per ar.

Borgensforbindelser

Stora borgensférbindelser kan betyda visentlig
finansiell risk f6r kommunen i form av Gvertagande
av lin. Kommunfullmiktige beslutar om borgen och
garantier till férman for stiftelser, féreningar och
andra externa parter. Kommunen hade vid drsskiftet
totala borgensitaganden om 414,2 mnkr (415,0 mnkr
2022). Stiftelsen Orustbostider utgdr stérre delen av
borgensitagandet, 409,6 mnkr inom en beviljad ram
pa 500 mnkr. Det nist storsta borgensatagandet dr
Waldorffastigheter pa 3,9 mnkr. Under 2021
beslutade KIF om kommande borgensatagande f6r
nytt trygghetsboende 1 Hendn om maximalt

108 mnkr. Inga ldn har dnnu tagits upp av den
Kooperativa hyresrittsféreningen BOrust. Stiftelsen
Orustbostider omsatte ett 1an under aret, men ingen
nyupplaning. Det planeras dock framat.

Prognossikerhet och budgetféljsamhet

En god prognossikerhet innebir att kommunen har
god beredskap for att anpassa sig efter fordndrade
forutsittningar under dret. En prognosavvikelse
mellan +/- 1 dll 2 % av de budgeterade netto-
kostnaderna kan betraktas som god prognossikerhet.
I delarsrapporten per augusti uppgick helirs-
prognosen fér nimndernas budgetavvikelse till +11,1
mnkr. Budgetavvikelsen for heldret blev +24,5 mnkr.
Utfallet blev 13,4 mnkr bittre dn prognosen frin
augusti och i prognossikerhet innebir det 1,3 %,
vilket betraktas som god.

Budgetféljsamhet 4r ett annat matt pA kommunens
finansiella kontroll. Budgetavvikelsen bor ligga sé
nira 0 som mojligt. Namndernas gemensamma
budgetavvikelse uppgick till +24,5 mnkr. Det
motsvarar en positiv budgetavvikelse pa 2,4 %.
Samtliga sektorer redovisade en positiv budget-
avvikelse och den enskilt storsta avvikelsen hade
sektor omsorg med +23,5 mnkr eller 5,3 %. Sektor
ledning och verksamhetsstod redovisade en positiv
budgetavvikelse pa 2,6 mnkr (3,3 %), sektor
samhillsutveckling 1,7 mnkr (2,0 %) och sektor
lirande 1,3 mnkr (0,3 %).

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk
stillning

Den ekonomiska utvecklingen f6r kommunen och
koncernen har de senaste dren varit mycket god. For
2023 beror resultatet till stor del, liksom tidigare ar pa
att skatteintikterna och de statliga bidragen blev
hégre dn vintat, mer 4n vad vi hade riknat med i
budgeten. Resultatet beror dven pi att sektorerna
sammantaget redovisar ett stort Gverskott. Stiftelsen
Orustbostider som ingér i koncernen har haft en
stabil ekonomi med 6verskott de senaste dren. Det dr
dock inga hégre nivder som finansierar kommande
nybyggnation, utan dven nyupplaning fordras.

Kommunens soliditet har de senaste atta dren
successivt forbattrats fran -10 % (ar 2015) till de
senaste fem dren positiva virde pa 16 % (ar 2023).
Det har varit mojligt genom positiva resultat,
amortering av laneskulden och hég sjilvfinansiering
av investeringarna. Men i jimf6relse med andra har
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kommunen fortfarande en lag soliditet. Snittet bland
kommunerna var 28,3 % ar 2022. Det beror pa att
Orust har linefinansierat en storre andel av
tillgAngarna.

Orusts skattesats var for nigra dr sedan bland de
hégsta i Sverige. Den dr fortfarande hogre 4n méinga
kommuner i Vistra Gotaland, men beridknas vara
bland de fyra ligsta i Fyrbodal i slutet av mandat-
perioden. Trots planerade skattesinkningar kommer
skattesatsen fortfarande vara hogre édn snittet i Vistra
Gotaland som ligger en bit under 22 kronor. Det
innebir att kommunen bedriver en dyrare verksamhet
in manga andra i ndromradet.

I jimfo6relse med andra kommuner har netto-
kostnadsavvikelsen under de senaste dren minskat
inom flera storre verksamheter, sisom grundskola,
gymnasieskola, dldreomsorg samt individ- och
familjeomsorg. Det ér ett resultat av omstéllnings-
arbete och dtgirder. Nettokostnadsavvikelsen har
6kat inom foérskola och fritidshem igen efter att
tidigare minskat. Alla ovan nimnda verksambheter,
utom dldreomsorg och gymnasieskolan, har hégre
kostnader 4n vad som fOrvintas utifrin Orusts
struktur. Det innebir att Orust har en hégre
ambitionsniva eller en ligre effektivitet 4n vad som
férvintas.

Det kan i sammanhanget ocksa noteras att pa Orust
ar det en ldgre andel av invanarna som har insatser
enligt LSS, ndgon gang under aret erhéllit ekonomiskt
bistind, bor i sirskilt boende eller har hemtjinst dn
genomsnittet f6r alla kommuner.

Under de senaste dren har kommunen forbattrat sin
resultatutveckling, men har fortfarande en svag
balansrikning. For att bibehalla en god ekonomisk
hushallning och f6r att méta framtidens demografiska
utmaningar samt 6kade driftkostnader till f6ljd av en
hég investeringsniva under en lang tid, krdvs fortsatta
effektiviseringar och fokus pa ambitionsnivder och
prioriteringar.

Resultatoverforing f6r verksamheter

I kommunens ekonomistyrningsprinciper ges
mojlighet f6r kommunfullmiktige att besluta om
overforing av savil 6verskott som underskott for
verksamheterna mellan dren.

Alla sektorer redovisade budgetoverskott. Aven om
ekonomistyrningsprinciperna tillater resultat-
Overforing, sa har det inte férekommit pd manga ar.
Inom affarsdrivande verksamhet redovisade saval
renhallningsverksamheten som vatten- och
avloppsverksamheten underskott. Renhallningens
underskott paverkar resultatet och skattekollektivet
maste vara med och finansiera verksamheten 2023.
Verksamhetskollektivets underskott om 6,1 mnkr kan
aterstillas under kommande ar efter sirskilt politiskt
beslut.

Sedan 2018 drivs Fyrkloverns dldreboende i
Svanesund som en intraprenad. Fran 2022 drivs
ocksa Strandgardens och Kaprifolgardens
ildreboende 1 intraprenadform. Under 2023 startades
en intraprenad for kost och lokalvardsverksamhet
Ellésomradet. Intraprenaden fir sjilv under
avtalsperioden hantera och reglera uppkomna Gver-
och underskott. Overskott far anvindas till indamal
som kommer brukarna till del, kompetensutveckling
eller alternativt fonderas till hogst ett belopp om 0,5
mnkr f6r kommande behov. Uppkommer underskott
ska en plan for dterstillande upprittas.

Fyrkléverns dldreboende redovisade ingen avvikelse
mot budget under 2023. Verksamheten nyttjade inte
sin overskottsfond, vilket innebir att fonden
fortfarande har ett saldo pa 0,5 mnkr.

Strandgardens ildreboende redovisade ett 6verskott
om 1 mnkr f6r 2023. Verksamheten hade sedan
tidigare fonderat maxbeloppet 0,5 mnkr, vilket
kvarstar. Kaprifolgirdens dldreboende redovisade ett
6verskott om 0,5 mnkr f6r 2023. Aven
Kaprifolgirden hade en 6verskottsfond som uppgick
till maxbeloppet pa 0,5 mnkt som fonderas vidare till
kommande behov i intraprenaden.

Intraprenaden i Ell6somridets kost- och lokalvirds-
verksamhet redovisade ett underskott pa 0,3 mnkr f6r
2023. Intraprenaden startade under dret och har
dirfor ingen upparbetad resultatfond att kvitta
underskottet mot. Underskottet bestod av hogre
l6nekostnader 4n budgeterat, jamnt férdelat mellan
lokalvard och kost. Intraprenaden har tagit fram en
handlingsplan f6r aterstillande av underskottet som
stricker sig 6ver tva ar, 2024 och 2025. Planen
innehéller dtgirder sdsom 6versyn av bemanning och
arbetsrotation for att minska behovet av vikarier,
minskad bemanning inom lokalvirden da Ellés
forskola limnar sina tillfilliga lokaler pa Ell6s skola
samt en Gversyn av inképen.
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Balanskravsresultat

Balanskravet 4r kommunallagens regelverk for krav
pé ekonomisk balans mellan intikter och kostnader.
Om kostnaderna dr storre 4n intdkterna ett enskilt
rikenskapsar uppstar ett underskott som ska
aterstillas inom de tre pafoljande aren. Balanskravet
avser enbart kommunen, inte koncernen.

Ar 2023 var det sista dret som reservering till
resultatutjimningsreserven fick goras da

lagstiftningen dndrats och resultatreserv istillet infors.

Disponering av resultatutjimningsreserv far nyttjas
som lingst till utgangen av ar 2033.

Orust kommun uppfyller det lagstadgade
balanskravet 2023 med ett resultat exklusive
realisationsvinster pa 55,2 mnkr. Det finns inga
negativa balanskravsresultat att dterstilla. Jamfort
med tidigare dr blev balanskravsresultatet ligre.

Balanskravsutredning, mnkr 2023 2022

Arets resultat 58,4 63,5
Reducering av samtliga
realisationsvinster -3,2 -3,8

Vissa realisationsvinster enligt
undantagsmaojligheter - -

Vissa realisationsforluster enligt
undantagsmadjligheter - 0,9

Orealiserade forluster i vardepapper - -

Aterforing av orealiserade forluster i
vardepapper - -

Arets resultat efter
balanskravsjusteringar 55,2 60,6

Reservering till
resultatutjamningsreserv (RUR) 26 -29
Disponering av
resultatutjamningsreserv (RUR) - -
Arets balanskravsresultat 526 57,8
Synnerligt skal - -

Arets balanskravsresultat efter

justering for synnerliga skal 52,6 57,8
Ing&ende varde 742 71,3
Reservering till RUR 2,6 2,9
Disponering av RUR - -
Utgaende varde 76,7 74,2

Kommunen férfogar 6ver en resultatutjgmnings-
reserv pa 74,2 mnkr som efter kommunfullmiktiges
beslut kan nyttjas vid konjunktursvingningar.

Enligt kommunens riktlinjer f6r resultatutjimnings-
reserv far total avsittning uppga till 7 % av skatter
och bidrag, vilket motsvarar 76,7 mnkr.

Resultatet efter balanskravsjusteringar uppgick till

5,0 % av skatteintikter och statsbidrag och méjliggor
en maximal reservering med 2,6 mnkr. I enlighet med
detta avsitts for dret 2,6 mnkr. Resultatutjimnings-
reserven uppgar darefter till 76,7 mnkr.

Vasentliga personalférhallanden

I detta kapitel redovisas upplysningar om
kommunens personalférhéllanden Gversiktligt.
Stiftelsen Orustbostidder som ingar i koncernen
redovisas inte har. I vissa fall redovisas 2022 ars utfall
nir uppgifterna jimférs med andra kommuner. For
mer information finns ett sirskilt arbetsmilj6- och
personalbokslut.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron uppgick till 10,0 % (10,8 %
2022). I redovisningen ingér inte timavlonade.
Sjukfranvaron har minskat jamfért med 2022.
Andelen langtidssjukskrivningar (60 dagar eller mer)
6kade och uppgick till 47,8 % (39,7 % 2022) av den
totala sjukfrinvaron. Det innebdr att korttids-
franvaron minskade under 2023.

Sjukfranvaro 2019-2023
12%

1%
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9%

8%

%

6%

5%
2019 2020 2021 2022 2023

Sjukfranvaron minskade i samtliga dldersgrupper,
men 4r fortfarande hégst i dldersgruppen 50 ar eller
dldre. Sjukfranvaron minskade bland bade min och
kvinnor. Aven om sjuktalen blev ligre s ir de
fortfarande h6ga nir man jaimfér med andra
kommuner.

Sjukfranvaro 2023 2022

Total sjukfranvaro i procent av de

anstélldas sammanlagda ordinarie

arbetstid 10,0% 10,8%
Andel av sjukfranvaron som avser

frdnvaro under en sammanhangande

tid av 60 dagar eller mer 47,8% 39,7%
Sjukfranvaro for kvinnor 10,9% 11,7%
Sjukfranvaro for man 6,1% 7,2%
Sjukfrénvaro i &ldrarna 29 ar eller yngre 9,8% 10,6%
Sjukfranvaro i aldrarna 30-49 ar 9,3% 10,2%
Sjukfranvaro i &ldrarna 50 ar eller dldre | 10,6% 11,3%
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Vara medarbetare och fértroendevalda

Vid arsskiftet arbetade 1 280 anstillda med
miénadslon (bade tillsvidare- och visstidsanstillda),
vilket innebar att antalet anstillda var nigot firre
jamfort med dret innan (1 290).

Fordelning anstillda i vara sektorer %

Ledning och
verksamhetsstod;

8,2%
Sambhallsutveckling;
15,8%

Lérande;
31,7%

Omsorg;
46,3%

Av alla anstillda med ménadslon var andelen
visstidsanstillda for 2023 5,6 %. Motsvarande siffra
for 2022 var 7,3 %. Andelen tillsvidareanstillda
medarbetare har mellan dren 6kat nigot, medan
andelen visstidsanstillda har minskat ndgot.

Totalt arbetade kommunens medarbetate

1992 684 timmar vilket motsvarade 1 172 arsarbetare
(ett arsarbete utgdr 1 700 timmar). Antalet arsarbetare
har 6kat med 21 st jimfért med 2022

(1 152 drsarbetare) och beror frimst p4 att frinvaro
for foraldraledighet, partiell ledighet och sjukfrinvaro
har minskat.

Timavlénade medarbetare arbetade sammanlagt

249 757 timmar under 2023, vilket motsvarade 146,9
arsarbeten. Under 2022 motsvarade de timavlonade
147,6 arsarbeten. Det innebar att antalet timavlonade
minskade jamf6rt med 2022. Kommunen hade vid
arsskiftet 256 medarbetare som var 60 4r eller dldre.
Det innebar att 20 % av kommunens totala andel
medarbetare som var méinadsavlénade kommer att g
i pension under de kommande 5 till 8 aren.
Motsvarande siffra aret fore var 246 medarbetare eller
19 %, vilket innebar en 6kning under 2023.

Under 2023 var den genomsnittliga faktiska pensions-
dldern 65 ér. Totalt gick 14 medarbetare i pension
under dret. Det var 16 personer firre dn foregiende
ar. Under aret arbetade 20 mdnadsavlonade
medarbetare som var 67 ir eller dldre i kommunen,
vilket var ungefir samma antal som dret innan.

I slutet av 2022 var kommunens medelalder 46,3 ir.
Den har sinkts ndgot jimfért med 2021, dd den var
46,7 ir. Motsvarande siffra for medelaldern i riket
(Sveriges kommuner) var 2022 44,9 ar.

Kon medelalder nov 2022
Kvinnor 46,5
Méan 45,3
Totalt 46,3

Konsférdelning, medarbetare och chefer

82 % av kommunens medarbetare var kvinnor, vilket
ir en liten minskning fran forra arets 83 %. Av
kommunens 81 chefer (74 st 2022) var 74 % kvinnor,
vilket var en minskning jimfort med féregaende ar da
78 % av kommunens chefer var kvinnor.

Konsfordelning chefer

Av kommunens 81 chefer var 74 % kvinnor

Den enskilda chefen hade i genomsnitt 14,8
medarbetare, vilket var 1,2 medarbetare firre an dret
fore. Antalet understillda medarbetare paverkar
forutsittningarna for ledarskapet och frigan bor
dérfor analyseras och virderas i det systematiska
arbetsmiljéarbetet for chefer. Antalet medarbetare
per chef varierar mellan 2-46 medarbetare och var
of6rindrat jamfoért med féregiende ar.

Lone6versynen

Loneéversynen 2023 genomférdes med totalt 15
olika fackférbund. Det totala utfallet for Orust
kommun blev 3,38 %. Férhandlingsmodellen som
tillimpades var enligt dialogmodellen
chef/medarbetare med samtliga fackférbund.

Fortroendevalda

Nationell statistik fran 2021 visar att andelen
fortroendevalda 6ver 65 ar var 31,9 % i kommunerna.
Motsvarande siffra i Orust kommun var 2023 55 %.

Vi ligger nirmare den nationella statistiken nir det
giller andel kvinnor bland fértroendevalda politiker
som ar 2021 var 42 4 % i kommunerna och i Orust
kommun var andelen kvinnor 38,8 % ar 2023.

Aldersférdelning fértroendevalda %

18-29.4r; 2%

' 30-493r; 13%

65+ar;
55%

50-64 ir; 29%
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Forvantad utveckling

Bortsett fran 2024 bedéms de framtida resultaten Férutom planerad skattesinkning paverkas savil
ligga pé en niva som betraktas som god ekonomisk intikter som kostnader av den demografiska
hushallning utifrin den senaste budget och flerdrsplan utvecklingen med fler dldre och firre i arbetsfor lder.

som antagits av fullmiktige. . e . .
&l & Investeringsnivan dr ocksé fortsatt hog.

Efter att budget 2024 med plan f6r 2025-2026 antogs Ombyggnaden av avloppsreningsverket i Ell6s pagar
har inflations- och rintenivierna fortsatt vara pa en och i samband med det liggs Gvriga ner for att kunna
hég niva, vilket medfort stora utmaningar f6r ta emot hela kommunens avlopp med nya ledningar.
ekonomin, framforallt f6r 2024. De budgeterade Dirutover pagar bland annat byggnation av tvé nya
finansiella malvirdena Gverstiger de lingsiktiga malen férskolor. Den héga investeringsnivan fordrar bade
som ett snitt 6ver planperioden, men malvirdena nas nyupplaning och taxehéjningar.
inte f6r budget 2024.
Kommunen
Mnkr Utfall 2023 Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026
Verksamhetens intékter 292 238 243 250
Verksamhetens kostnader -1 307 -1328 -1343 -1384
Skatteintakter och statsbidrag 1 096 1125 1164 1208
Finansnetto -23 -31 -26 -30
Arets resultat 58 3 39 43
Soliditet 1 30,9% 27,9% 27,9% 29,7%
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 16,3% 13,5% 14,9% 17,4%
Nettoinvesteringar 2 258 210 198 96
Sjalvfinansieringsgrad 3 64,9% 33,9% 55,5% 117,5%

Verksamhetens resultat kommun, andel % av
skatteintékter och statsbidrag

Langfristig skuld 793 911 1007 992

4 5,3% 0,3% 3,3% 3,6%

1) Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital. D& kommunens pensionsskuld fore 1998 redovisas som en
ansvarsforbindelse, ger nyckeltalet soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser en helhetsbild av soliditetsmattet om hela
pensionsforbindelsen 1&g redovisad som en skuld i balansrakningen.

2) Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag fér de investeringsbelopp som finansierats med offentliga
bidrag. Bruttoinvesteringar berdknas genom att summera anskaffning av immateriella och materiella anlaggningstillgangar.

3) Sjalvfinansieringsgrad definieras som Kassafléde fran den l6pande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar.

4) Verksamhetens resultat kommun, andel % av skatteintakter och statsbidrag definieras som arets resultat dividerat med
summa skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning.
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Resultatrakning

Sammanstalld Sammanstalld Kommun Kommun

redovisning redovisning
2023 2022 2023 2022

Verksamhetens intakter 1 347 316 288 263
Jamforelsestorande intéktspost 3 4 6 4 5
Verksamhetens kostnader 2 -1 283 -1191 -1 239 -1 150
Jamforelsestérande kostnadspost 3 -5 -45 -5 -45
Avskrivningar 4 -71 -70 -63 -62
Verksamhetens nettokostnader -1 008 -983 -1 015 -989
Skatteintakter 5 883 843 883 843
Generella statsbidrag och utjamning 6 213 216 213 216
Verksamhetens resultat 88 75 81 69
Finansiella intékter 7 & 2 3 3
Finansiella kostnader 8 -31 -13 -26 -9
Resultat efter finansiella poster 60 64 58 64
Extraordindra intakter - - - -
Extraordinara kostnader - - - -
Arets resultat 60 64 58 64

Kassaflodesrapport

Sammanstalld Sammanstalld Kommun Kommun

redovisning redovisning
2023 2022 2023 2022

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 60 64 58 64
Justering for ej likviditetspaverkande poster 9 88 72 80 64
Ovriga likvidpaverkande poster 10 -5 -4 -5 -4
Poster som redovisas i annan sektion 11 -3 -3 -3 -3
Betald skatt 0 0

Medel fr&n verksamheten fére férandring av 140 129 130 121

rorelsekapital
Okning(+)/minskning(-) forutbetalda

intékter/investeringsbidrag i 21 2L 12
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar -18 -24 -23 -42
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 46 12 45 15
Okning(-)/minskning(+) exploatering/lager 5 0 5 0
Medel fran den I6pande verksamheten 182 139 168 107
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar -3 -2 -3 -2
Investering i materiella anlaggningstillgangar -254 -124 -253 -95
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 3 3 3 3
Forvarv av finansiella tillgangar -2 -1 -2 -1
Avyttring av finansiella tillgangar - - - -
Medel fran investeringsverksamheten -255 -124 -255 -94
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna I&n 85 - 85 -
Amortering av laneskuld - -20 - -20
Okning langfristiga fordringar - - - -
Minskning langfristiga fordringar 0 2 0 2
Medel fran finansieringsverksamheten 85 -18 85 -18
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 0 -1 0 -1
ARETS KASSAFLODE 12 -4 -2 -6
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

SEMMERS EU

redovisning
2023

Sammanstalld
redovisning
2022

Kommun

2023

Kommun

2022

Immateriella anlaggningstillgangar 12 20 19 20 19
Materiella anlaggningstillgangar

mark, byggnader och tekniska anlaggningar 13 1876 1693 1370 1179

maskiner och inventarier 14 54 52 54 52

pagaende investeringar 3 2 - -
Finansiella anlaggningstillgangar

vardepapper, aktier och andelar 15 5 4 8 6
Langfristiga fordringar 16 12 12 12 12
Summa anlaggningstillgangar 1971 1783 1464 1269
Bidrag till infrastruktur 17 7 7 7 7
Omsattningstillgangar
Exploateringsverksamhet/lager 18 25 30 25 30
Kortfristiga fordringar 19 215 195 214 192
Likvida medel 20 68 56 40 42
Summa omsattningstillgangar 308 282 279 263
SUMMA TILLGANGAR 2 286 2072 1750 1540
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Summa eget kapital 21 626 566 541 483
varav arets resultat 60 64 58 64
varav resultatutigmningsreserv 77 74 7 74
varav 6vrigt eget kapital 489 428 406 345
Avsattningar
Avséttning for pensioner 22 146 123 146 123
Avsattning for aterstallande av deponi 23 1 5 1 5
Avséttning for ny broférbindelse 23 0 1 0 1
Summa avsattningar 148 129 148 129
Skulder
Langfristiga skulder 24 1229 1141 793 705
Kortfristiga skulder 25 283 236 268 223
Summa skulder 1512 1377 1061 928
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2 286 2072 1750 1540
Poster inom linjen
Borgensatagande 26 5 5 414 415
Pensionsforpliktelser &ldre &n 1998 27 206 198 206 198
Sarskild loneskatt pa pensionsforpliktelser 27 50 48 50 48
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Noter

Sammanstalld Sammanstalld Kommun Kommun

redovisning redovisning
2023 2022 2023 2022

Not 1. Verksamhetens intakter

Forsaljningsintakter 15,6 11,3 13,6 10,6
Taxor och avgifter 142,2 133,4 148,2 133,4
Hyror och arrenden 89,2 87,6 26,3 24,8
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 81,4 70,1 81,0 79,8
Bidrag och kostnadsersattningar fran kommun/region 2,7 2,5 2,7 2,5
Bidrag och gavor fran privata aktorer 4,1 1,7 4,1 1,7
Offentliga bidrag (investeringar) 2,2 2,1 2,2 2,1
EU-bidrag 0,7 0,1 0,7 0,1
Ovriga bidrag 0,0 0,1 0,0 0,1
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 8,9 7,6 8,9 7,6
Ovriga verksamhetsintakter 0,0 0,0 0,0 0,0
S:averksamhetens intékter 347,0 316,5 287,7 262,6

Not 2. Verksamhetens kostnader

Lamnade bidrag -24,7 -24,4 -24,7 -24,4
Kop av huvudverksamhet -185,2 -169,6 -185,2 -169,6
Lone- och pensionskostnader -804,6 -745,1 -796,2 -736,8
Lokal- och markhyror, 6vriga fastighetskostnader -98,0 -57,4 -73,3 -58,9
Ink6ép av material och varor -54,5 -50,3 -54,2 -50,3
Transporter och transportmedel -36,7 -39,5 -36,0 -39,5
Kop av tjanster -45,5 -43,5 -43,8 -43,5
Avgifter -12,5 -13,1 -8,7 -10,9
Ovriga verksamhetskostnader -20,9 -48,2 -17,1 -16,6
S:averksamhetens kostnader -1282,5 -1191,0 -1239,3 -1150,3

Not 3. Jamforelsestérande poster

Utrangeringar -1,7 -0,2 -1,7 -0,2
Inlésen ansvarsforbindelse fér pensioner 0,0 -39,8 0,0 -39,8
Forsakringsersattning Orustbostader 0,0 0,8 0,0 0,0
Reavinster 3,2 3,8 3,2 3,8
Reaforluster 0,0 -0,9 0,0 -0,9
S:a Ovriga jamférelsestérande poster 15 -36,3 15 -37,1
Kommunens exploateringsverksamhet

Exploateringsersattningar 0,0 0,2 0,0 0,2
Intakter salda tomter 1,0 0,8 1,0 0,8
Kostnad salda tomter (anskaffningsvarde per tomt) -1,0 -0,4 -1,0 -0,4
Exploateringskostnader -14 -0,5 -14 -0,5
Detaljplanekostnader -1,2 -3,1 -1,2 -3,1
S:a exploateringsverksamhetens netto -2,5 -3,0 -2,5 -3,0
S:a jamforelsestérande poster -0,9 -39,3 -0,9 -40,0

Kommunens intékter och kostnader for exploateringsverksamhet ger arliga svangningar i resultatet och bedoms darav vara
hanforliga till jamférelsestorande poster. Utgifter som ska ingd i tomtens anskaffningsvéarde redovisas i pagaende
exploateringsprojekt pa balansrakningen, se not 18.
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Not 4. Av- och nedskrivningar

Sammanstalld Sammanstalld Kommun

redovisning

redovisning
2023 2022 2023

Kommun

2022

Avskrivning immateriella tillgangar -1,6 -1,4 -1,6 -1,4
Avskrivning byggnader och anlaggningar -61,6 -60,4 -53,4 -52,4
Avskrivning maskiner och inventarier -8,0 -7,8 -7,9 -7,7
Nedskrivning/aterféring byggnader och anlaggningar 0,0 0,0 0,0 0,0
S:a av- och nedskrivningar -71,2 -69,6 -62,9 -61,6
Se &ven noterna 12, 13 och 14.
Not 5. Skatteintékter
Preliminar kommunalskatt 867,6 819,9 867,6 819,9
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 4,0 4,9 4,0 49
Preliminar slutavrakning innevarande ar 12,1 18,0 12,1 18,0
S:a kommunal skatteintékt 883,8 842,7 883,8 842,7
Not 6. Generella statsbidrag och utjdamning
Inkomstutjamning 149,1 139,9 149,1 139,9
Kostnadsutjamning -38,0 -35,1 -38,0 -35,1
Regleringsbidrag/avgift 36,0 42,4 36,0 42,4
Kommunal fastighetsavgift 67,0 62,7 67,0 62,7
Bidrag/avgift till LSS-utjamning -4,5 2,3 -4,5 2,3
Ovriga bidrag i utjamningssystemet 0,0 0,0 0,0 0,0
Generella bidrag fran staten 3,1 4,0 3,1 4,0
S:a generella statsbidrag och utjamning 2127 216,1 212,7 216,1
Utokad bemanning av sjukskoterskor pd SABO 2022 1,3 1,2 1,3 1,2
Utokad bemanning av sjukskoterskor pd SABO 2023 1,2 - 1,2 0,0
\L/Jg')’lélaosr[r)ggg|stunderskoterskekompetens inom 01 ) 01 0.0
Tillfalligt stdd med anledning av Ukraina 0,5 0,3 0,5 0,3
Kommunens medverkan i 2022 ars val 0,0 0,5 0,0 0,5
Skolmiljard 0,0 1,8 0,0 1,8
Tillfalligt stod 6kade kostnader for finansiering 0,0 0,3 0,0 0,3
S{jzfnkna}t;(galntakter, generella statshidrag och 10964 10588 10964 10588
Not 7. Finansiella intakter
Utdelning p& aktier och andelar 0,0 1,0 0,0 1,0
Réanteintakter 2,6 0,8 18 0,6
Borgensavgifter 0,0 0,0 1,0 1,0
Ovriga finansiella intékter 0,2 0,1 0,2 0,1
S:afinansiella intakter 2,8 1,8 3,0 2,7
Not 8. Finansiella kostnader
Rantekostnader pa langfristiga lan -19,1 -10,3 -13,5 -5,6
Rantekostnader pensioner -12,0 -3,0 -12,0 -3,0
Ovriga finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
S:afinansiella kostnader -31,2 -13,3 -25,5 -8,6
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Not 9. Justering for gj likviditetspaverkande poster

Sammanstalld

redovisning
2023

Sammanstalld
redovisning
2022

Kommun

2023

Kommun

2022

Avskrivningar 71,2 69,6 62,9 61,6
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 1,7 0,2 1,7 0,2
Gjorda avséattningar 23,4 4,2 23,4 4,2
Uppldsning av bidrag statlig infrastruktur 0,4 0,4 0,4 0,4
Intaktsforda ej likvida gavor -3,0 0,0 -3,0 0,0
Ovriga €j likviditetspaverkande poster -5,6 -2,7 -5,2 -2,3
S:a justering for ej likviditetsp&verkande poster 87,9 71,7 80,1 64,0
Not 10. Ovriga likvidpaverkande poster
Utbetalning av 6vriga avsattningar (exkl bidrag till
infrastruktl?r) ’ gar ’ =l -39 =l -39
S:a Ovriga likviditetspaverkande poster -5,0 -3,9 -5,0 -3,9
Not 11. Poster som redovisas i annan sektion
;{rﬁg\ggﬁlt'gglsf&rlgjasrté a)1rVId forsaljning av materiella 3.2 2.9 3.2 2.9
S:a Poster som redovisas i annan sektion -3,2 -2,9 -3,2 -2,9
Not 12. Férvarvade immateriella anlaggningstillgangar
Ing&ende anskaffningsvarde 23,9 22,2 23,9 22,2
Inkdp 2,9 1,7 2,9 1,7
Forséljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Overforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 26,8 23,9 26,8 23,9
Ing&ende ack. avskrivningar -4,8 -3,4 -4,8 -3,4
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -1,6 -1,4 -1,6 -1,4
Utgaende ack. avskrivningar -6,5 -4,8 -6,5 -4,8
Utgaende bokfort varde 20,3 19,1 20,3 19,1
Avskrivningstider (genomsnittliga) 15 ar 15 ar 14 ar 15 ar
Redovisat varde vid arets borjan 19,1 18,8 19,1 18,8
Arets investeringar 2,9 1,7 2,9 1,7
Avyttringar och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -1,6 -1,4 -1,6 -1,4
Ovriga férandringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat varde vid arets slut 20,3 19,1 20,3 19,1
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Not 13. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Sammanstalld

redovisning
2023

Sammanstalld
redovisning
2022

Kommun

2023

Kommun

2022

Ing&ende anskaffningsvarde 2 373,6 2 259,9 1739,3 1674,8
Inkdp 246,4 135,7 246,4 86,5
Forsaljningar -0,7 -20,3 -0,7 -20,3
Utrangering -4,2 -0,2 -4,2 -0,2
Overféringar -0,3 -1,5 -0,3 -1,5
Utgaende anskaffningsvarde 2614,9 2373,6 1980,5 1739,3
Ing&ende ack. avskrivningar -680,4 -636,9 -559,9 -524,3
Forsaljningar 0,2 16,8 0,2 16,8
Utrangering 2,5 0,1 2,5 0,1
Overforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -61,6 -60,4 -53,4 -52,4
Utgdende ack. avskrivningar -739,3 -680,4 -610,5 -559,9
Ing&ende ack. nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgéende ack. nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende bokfort varde 1875,6 1693,2 1370,0 1179,4
Avskrivningstider (genomsnittliga) 39 ar 39 ar 29 ar 33 ar
Not 14. Maskiner, fordon och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 115,6 107,5 113,7 105,8
Inkdp 10,0 8,2 10,0 8,1
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangering -5,5 -1,7 -5,5 -1,7
Overféringar -0,2 1,5 -0,2 1,5
Utgaende anskaffningsvarde 119,9 115,6 118,0 113,7
Ing&ende ack. avskrivningar -63,2 -57,0 -61,4 -55,2
Forséljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangering 515 1,6 515 1,6
Overforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -8,0 -7,8 -7,9 -7,7
Utgaende ack. Avskrivningar -65,6 -63,2 -63,8 -61,4
Utgaende bokfort varde 54,2 52,4 54,2 52,3
Avskrivningstider (genomsnittliga) 14 ar 14 ar 12 ar 14 ar
S:aimmateriella och materiella anl.tillgangar 1950,1 1764,7 14445 1250,8
Not 15. Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper, aktier, andelar
Grundfondskapital Orustbostader 0,0 0,0 2,4 2,4
Aktier 0,3 0,3 0,2 0,2
Ovrigt 5,0 3,5 5,0 3,5
S:a finansiella anlaggningstillgangar 5,3 3,8 7,6 6,1
Not 16. Langfristiga fordringar
Ny férbifart Hendn (Trafikverket) 1,0 1,0 1,0 1,0
VA-anlaggning och exploateringsavgifter Kungsviken 11,1 11,2 11,1 11,2
S:a langfristiga fordringar 12,1 12,2 12,1 12,2
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Not 17. Bidrag till infrastruktur
Medfinansiering, gang- och cykelvag Tuvesvik

Sammanstalld

redovisning
2023

Sammanstalld
redovisning
2022

Kommun

2023

Kommun

2022

Ackumulerad medfinansiering 6,4 6,4 6,4 6,4
Ackumulerad uppl6sning -2,0 -1,8 -2,0 -1,8
S:a medfinansiering, gang- och cykelvag Tuvesvik 4,3 4,6 4,3 4,6
Vald tid fér upplésning av medfinansiering 25 ar 25 ar 25 ar 25 ar
Medfinansiering, gang- och cykelvag Lovas
Ackumulerad medfinansiering 2,0 1,9 2,0 1,9
Ackumulerad uppldsning -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
S:a medfinansiering, gang- och cykelvag Lovas 1,8 1,8 1,8 1,8
Vald tid for upplésning av medfinansiering 25 ar 25 ar 25 ar 25 ar
Medfinansiering, vaghojning Kungsviken
Ackumulerad medfinansiering 1,0 1,0 1,0 1,0
Ackumulerad uppl6sning -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
S:a medfinansiering, vaghojning Kungsviken 0,8 0,8 0,8 0,8
Vald tid fér upplésning av medfinansiering 25 ar 25 ar 25 ar 25 ar
Medfinansiering 6vriga kollektivtrafikatgarder
Ackumulerad medfinansiering 0,2 0,2 0,2 0,2
Ackumulerad uppldsning -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
S:a medfinansiering, 6vriga kollektivtrafikatgarder 0,1 0,1 0,1 0,1
Vald tid for upplésning av medfinansiering 10 ar 10 ar 10 ar 10 ar
S:a Bidrag till infrastruktur 7,1 7,4 7,1 7,4
Not 18. Exploateringsverksamhet/lager
Bostadsmark under exploatering
Dalby 14,0 14,0 14,0 14,0
Avégen 0,2 0,2 0,2 0,2
S:a bostadsmark under exploatering 14,3 14,3 14,3 14,3
Industrimark under exploatering
Hogen 0,0 0,1 0,0 0,1
Lunden-Bon 0,1 0,0 0,1 0,0
Mollésund hamnomrade 0,0 0,0 0,0 0,0
Henan centrum 0,0 0,0 0,0 0,0
Svanesund-Angas 0,0 4,9 0,0 4,9
S:aindustrimark under exploatering 0,1 51 0,1 51
Tomtmark for forséljning
Husebybergen 4,0 4,0 4,0 4,0
Tuvesvik verksamhetstomter 13 1,3 13 1,3
Tuvesvik P-platser 2,5 2,5 2,5 2,5
Slatthults industriomrade 1,0 1,4 1,0 1,4
Kaprifol 15 15 15 15
S:a tomtmark till férsaljning 10,4 10,7 10,4 10,7
Lager
Lager datorer, kommunen 0,2 0,0 0,2 0,0
Lager Orustbostader 0,2 0,1 0,0 0,0
S:alager 0,4 0,1 0,2 0,0
S:a exploateringsverksamhet/lager 25,2 30,3 25,0 30,1
Varderingsprinciper inom exploateringsverksamheten framgar av avsnittet Redovisningsprinciper.
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Not 19. Kortfristiga fordringar

Sammanstalld

redovisning
2023

Sammanstalld
redovisning
2022

Kommun

2023

Kommun

2022

Kundfordringar 20,1 21,1 20,4 22,3
Kommunalskattefordringar 34,1 40,3 34,1 40,3
Upplupna generella statsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 88,1 11 88,1 11
Ovriga kortfristiga fordringar 54,8 30,5 54,8 30,5
Ovriga férutbetalda kostnader/upplupna intékter 17,7 102,4 17,0 97,4
S:a kortfristiga fordringar 215,0 195,4 214,5 191,6
Not 20. Likvida medel
Bank inklusive handkassor 68,2 56,1 39,6 41,5
S:a likvida medel 68,2 56,1 39,6 41,5
Not 21. Eget kapital
IB eget kapital enligt faststélld balansrékning 566,0 502,0 483,0 419,5
Byte av redovisningsprincip, detaljplaneutgifter 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 60,5 64,0 58,5 63,5
UB eget kapital 626,5 566,0 541,5 483,0
Specifikation: uppdelning av eget kapital
Resultatutjamningsreserv 76,7 74,2 76,7 74,2
Ovrigt eget kapital 549,8 491,9 464,8 408,9
UB eget kapital 626,5 566,0 541,5 483,0
Forandring eget kapital (kommun) Arets resultat R?Z'sg:{} OVIZ%\:%?I Si;\giﬁ
UB enligt 2022 ars redovisning 63,5 74,2 345,3 483,0
Justeringar férandrade redovisningsprinciper - - - 0,0
Disposition foregdende ars resultat -63,5 - 63,5 0,0
Arets resultat 58,4 2,6 -2,6 58,4
Belopp vid arets utgang 58,4 76,7 406,3 541,5
Not 22. Avsatt till pensioner inkl. Idneskatt
Ingdende avsattning till pensioner inkl. I6neskatt 123,0 118,8 123,0 118,8
Nyintjanad pension 16,5 53 16,5 53
-varav formansbestamd alderspension 15,6 5,0 15,6 5,0
-varav sarskild avtalspension 0,0 0,0 0,0 0,0
-varav efterlevandepension 0,4 0,2 0,4 0,2
-varav 6vrigt 0,5 0,1 0,5 0,1
Arets utbetalningar -4,7 4,1 -4,7 4,1
Rante- och basbeloppsupprakning 11,9 3,0 11,9 3,0
Ovrig post -0,4 0,0 -0,4 0,0
S:a avsatt till pensioner inkl. [6neskatt 146,4 123,0 146,4 123,0
Ovriga upplysningar om pensioner
Visstidsforordnanden Inga Inga Inga Inga
Aktualiseringsgrad 93 % 93 % 93 % 93 %
Berakningsgrund for pensionsataganden framgar av
avsnittet Redovisningsprinciper.
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Not 23. Andra avsattningar
Aterstallande, M&nsemyrdeponin

Sammanstalld Kommun Kommun
redovisning

2022

Sammanstalld

redovisning
2023

2023 2022

Redovisat varde vid &rets borjan 55 9,0 55 9,0
Nya avsattningar 0,1 0,1 0,1 0,1
lanspraktagen avsattning -4,8 -3,7 -4,8 -3,7
Foérandring av nuvérde 0,0 0,1 0,0 0,1
S:a avsattning deponi 0,7 55 0,7 55
Atgardsvalsstudie ny broférbindelse

Redovisat varde vid arets borjan 0,7 1,0 0,7 1,0
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagen avsattning -0,2 -0,3 -0,2 -0,3
Forandring av nuvéarde 0,0 0,0 0,0 0,0
S:a avsattning ny brofdrbindelse 0,5 0,7 0,5 0,7
S:a avsattningar 147,5 129,1 147,5 129,1

Aterstallande av etapperna 1C, 1D, 2 och 3 &r klart. Avsattning gors &rligen fér kommande deponiomrade 1A p& M&nsemyr.

Not 24. Langfristiga skulder

Kommuninvest AB 1013,4 928,4 605,0 520,0
Forutbetalda exploateringsersattningar 1,6 0,8 1,6 0,8
Investeringsfond VA 22,8 22,8 22,8 22,8
S:a langfristiga skulder 1037,8 951,9 629,4 543,5
Forutbetalda intéakter som regleras 6ver flera ar

Forutbetalda anlaggningsavgifter VA, ing&ende varde 112,8 105,5 112,8 105,5
Nya anlaggningsavgifter under aret 7,4 11,0 7,4 11,0
Resultatférda avgifter -4,0 -3,7 -4,0 -3,7
S:a forutbetalda anldggningsavgifter VA 116,1 112,8 116,1 112,8
Aterstdende antal &r (vagt snitt) 29 ar 29 ar 28 ar 28 ar
Forutbetalda investeringsbidrag, ingéende varde 76,4 69,3 48,8 50,5
Nya investeringsbidrag under aret 1,3 9,6 1,3 0,4
Resultatférda investeringsbidrag -2,6 -2,5 -2,2 -2,1
S:a forutbetalda investeringsbidrag 75,2 76,4 47,9 48,8
Aterstdende antal &r (vagt snitt) 36 ar 36 ar 22 ar 26 ar
S:a langfristiga skulder (totalt) 1229,0 1141,1 793,4 705,1

Investeringbidrag och anlaggningsavgifter periodiseras och intaktsfors linjart under den period 6ver vilken de tillgdngar som
finansierats med hjélp av investeringsbidraget respektive anlaggningsavgiften skrivs av.

Not 25. Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 115,5 69,2 110,4 64,8
Moms och punktskatter 0,4 3,0 -0,1 2,6
Personalens skatter, avgifter och avdrag 25,4 23,3 24,9 22,9
Upplupna personalkostnader (exkl pensioner) 50,5 49,0 50,0 48,7
Upplupna pensionskostnader 29,9 30,6 29,9 30,6
Ovriga kortfristiga skulder 1,1 2,0 1,1 1,5
Kommunalskatteskulder 0,0 0,0 0,0 0,0
Forutbetalda generella statsbidrag 14 0,0 14 0,0
Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 10,4 0,0 10,4 0,0
Renhallningskollektivets forutbetalda intakter 0,0 0,5 0,0 0,5
VA-kollektivets férutbetalda intékter 16,0 16,6 16,0 16,6
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32,5 41,7 23,8 34,4
S:a kortfristiga skulder 283,0 235,8 267,9 222,6
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Sammanstalld Sammanstalld Kommun Kommun

redovisning redovisning
2023 2022 2023 2022

Not 26. Borgensatagande och ansvarsforbindelse

Orustbostader 0,0 0,0 409,6 409,6
Waldorffastigheter 3,9 4,6 3,9 4,6
Orust Golfklubb 0,7 0,8 0,7 0,8
S:atotala borgensatagande 4,6 54 414,2 415,0

Not 27. Ansvarsforbindelse for pensioner inkl.

l6neskatt

Ing&ende ansvarsférbindelse 245,9 282,7 245,9 282,7
Arets utbetalningar -15,1 -17,8 -15,1 -17,8
Rénteupprakning 1,8 1,9 1,8 1,9
Basbeloppsuppréakning 18,5 6,3 18,5 6,3
Aktualisering och Bromsen 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 44,4 12,6 44,4 12,6
Minskning av ansvarsforbindelse genom tecknande av

fbrsékrmg g -39,8 -39,8 -39,8 -39,8
S:a utgdende ansvarsférbindelse 255,7 245,9 255,7 245,9

Berakningsgrund for pensionsataganden framgar av avsnittet Redovisningsprinciper.

Kommuninvest

Orust kommun har i juni 1994, KF § 81, ingatt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 295 kommuner och regioner som per 2023-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan namnd borgensférbindelse.

Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem l&nat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken p& medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Orust kommuns ansvar enligt ovan namnda borgensforbindelse, kan noteras
att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 551 907 380 712 kronor och

totala tillg&ngar till 562 022 704 021 kronor. Orust kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 072 673 275 kronor
och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 1 093 019 506 kronor.

Not 28. Upplysning om kostnader for
rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 0,4 0,4 0,3 0,2
Fortroendevalda revisorer 0,1 0,0 0,1 0,0
S:a total kostnad for rékenskapsrevision 0,4 0,4 0,3 0,3
Kostnader for dvrig revision

Sakkunnigt bitrade 0,5 0,5 0,5 0,5
Fortroendevalda revisorer 0,2 0,2 0,2 0,2
S:atotal kostnad for 6vrig revision 0,7 0,7 0,7 0,7
S:atotalt kostnad for revision 11 11 1,0 1,0

Kostnader for rakenskapsrevision avser granskning av bokforing, deldrsrapport samt arsredovisning. Kostnader for évrig revision
avser uppdragsgranskningar av kommunens verksamhet.

Not 29. Upplysning om séarredovisning
Séarredovisning har uppréttats foér VA-verksamheten enligt lagen (2006:412) om allménna vattentjanster.

Vatten och avlopp: Sarredovisning finns i Orust kommuns arsredovisning, tel: 0304-33 40 00 www.orust.se
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Definitioner

Aktualiseringsgrad Den andel av personakterna
for anstilld personal som 4r uppdaterade avseende
tidigare pensionsgrundande anstillningar.

Anléggningstillgangar Tillgingar avsedda for
stadigvarande bruk i verksamheten, till exempel
byggnader. Kan dven vara immateriella sd som IT-
system eller finansiella som till exempel aktier.

Avskrivning enligt plan En anliggningstillgings
totala utgift férdelas ut som kostnader 6ver det antal
ar som tillgingen beridknas nyttjas i verksamheten.

Balanskrav Kommunsektorns balanskrav innebir
att kommuner och regioner ska uppritta budgeten f6r
nista kalenderar si att intikterna Sverstiger
kostnaderna.

Balansrakning En sammanstillning av tillgingar,
eget kapital, avsittningar och skulder pd balansdagen,
det vill siga redovisningsperiodens sista dag.

Bruttoinvestering Investeringsutgifter for
immateriella och materiella tillgangar.

Budgetfoljsamhet Utfallet i relation till budget.
Budgetavvikelsen bor ligga si nira 0 som méjligt.

Eget kapital Skillnaden mellan tillgingar och
skulder utgdr eget kapital och visar hur stor del av
tillgangarna som finansierats med egna medel.

Eliminering Innebir att interna poster tas bort, si
att uppgifter om intikter, kostnader, fordringar och
skulder endast innehaller f6r organisationen externa
poster.

Finansnetto Skillnad mellan posterna finansiella
intdkter och finansiella kostnader i resultatrikningen.

Genomsnittlig nyttjandeperiod
Anskaffningsvirde for tillgdngar som dr féremal f6r
avsktivning/arets avskrivningskostnader

God ekonomisk hushallning Innebir att
kommunen ska ha goda forutsittningar att i ett
langsiktigt perspektiv klara ekonomin och den

kommunala verksamheten.

Kassaflodesanalys Visar in-och utbetalningar.
Summan av in-och utbetalningar utgér periodens
totala kassaflode.

Kassalikviditet (Kortfristiga fordringar +
kortfristiga placeringar + kassa och bank) /
kortfristiga skulder. Visar betalningsférmégan pa kort
sikt.

Kommunala koncernen Kommunen tillsammans
med de kommunala koncernféretagen.

Kommunalt koncernféretag En juridisk person
over vars verksamhet, mal och strategier en kommun
har ett varaktigt betydande inflytande.

Konsolidering Innebir att finansiella rapporter
fran ett moderbolag och minst ett dgt bolag
sammanfogas till en gemensam koncernrapport.

Nettoinvestering Investeringsutgifter for
immateriella och materiella tillgingar minus offentliga
investeringsbidrag.

Omsattningstillgangar Tillgingar som inte ir
avsedda for stadigvarande bruk eller innehav dr
omsittningstillgingar, till exempel likvida medel och
kortfristiga fordringar.

Prognossékerhet Helirsprognos i augusti i
relation till budgetavvikelsen vid arets slut. En
prognosavvikelse mellan +/- 1 till 2 % av de
budgeterade nettokostnaderna kan betraktas som god
prognossikerhet.

Resultatrakning En sammanstillning av resultat-
konton i bokféringen, det vill siga verksamhetens
intikter och kostnader som ger saldot fér periodens
resultat (6ver-/underskott).

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar
Kassaflode fran den 16pande verksamheten dividerat
med nettoinvesteringar.

Sammanstallda rakenskaper Sammanstillning
av kommunens och de kommunala
koncernféretagens resultatrdkningar, balansrdkningar,
kassaflédesanalyser och noter.

Soliditet Eget kapital/summa tillgingar. Visar
betalningsférmagan pa ling sikt.

Verksamhetens resultat kommun, andel %
av skatter och statsbidrag Arets resultat
dividerat med summa skatteintikter, generella
statsbidrag och utjdimning. Visar om kommunen
finansiellt uppnér god ekonomisk hushallning.
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Redovisningsmodell

En av redovisningens viktigaste uppgifter ir att ge

relevant information om verksamhetens finansiella
resultat och ekonomiska stillning for att underlitta
styrning och uppféljning av verksamheten.

For att det ska kunna ske miste olika redovisnings-
principer beskrivas pa ett 6ppet och informativt sitt.

I detta avsnitt beskrivs principer, uppskattningar och
bedémningar som anvinds av Orust kommun.

Resultatrdkningen

Resultatrikningen dr en sammanfattning av arets
redovisade kostnader och intikter. Overstiger
intikterna periodens kostnader innebir det att det
egna kapitalet 6kar och kommunens finansiella styrka
forbattras.

Resultatrikningen delas upp i tre olika resultat. Det
forsta resultat som anvinds dr ”Verksamhetens
nettokostnader”. Det bestar av intikter genererade i
verksamheten som dragits av mot verksamhetens
kostnader och planenliga avskrivningar.
Nettokostnaden beskriver det som aterstir att
skattefinansiera.

Underskottet pd nettokostnadsnivan reduceras sedan
med skatteintikter och de generella statsbidragen och
visar pd verksamhetens resultat. Finansiella intikter
Okar resultatet och finansiella kostnader minskar
resultatet. Det resultat som dé erhills kallas ”Resultat
efter finansiella poster”. Det resultat som genereras
hir ska finansiera drets investeringar och ett
eventuellt sparande.

Efter Resultat efter finansiella poster” kommer
extraordindra intdkter och kostnader. Det idr poster
som inte har nagot direkt samband med ordinarie
verksamhet som bedrivs i kommunen. Det resultat
som nu har framkommit pa nedersta raden visar

” Arets resultat” for kommunen.

Balansrakning

Balansrikningen beskriver den ekonomiska
stillningen vid bokslutstillfillet och utgér en
forbindelselink mellan dren. Den visar det bokforda
virdet av kommunens tillgdngar och hur dessa har
finansierats - externt med frimmande kapital
(skulder) respektive internt med eget kapital.

Tillgingarna delas upp i omsittningstillgdngar (t.ex.
kassa och bank, fordringar, lager) och anliggnings-
tillgangar, d.v.s. tillgdngar som ska innehas och
utnyttjas under flera ar (t.ex. fastigheter och
inventarier).

Pa motsvarande sitt delas skulderna upp i kortfristiga
och lingfristiga skulder samt avsittningar.
Kortfristiga skulder forfaller till betalning inom ett ar.
De 6vriga skulderna stricker sig 6ver flera ar. En
avsittning ar definitionsmassigt en skuld som man

inte exakt vet hur stor den ir eller nir den ska betalas.

Med soliditet menas betalningsférmaéga pé lang sikt.
Den beridknas genom att sitta eget kapital i relation
till totala tillgangar.

Kassaflodesanalys

En kassaflédesanalys visar betalningsstrémmarna av
likvida medel under en period. Kassaflédesanalysen dr
indelad i avsnitten ”Den l6pande verksamheten”,
”Investeringsverksamheten” samt “’Finansierings-
verksamheten” och mynnar ut i ”Arets kassaflode”
(=forindring av likvida medel).

Redovisningsprinciper

Den kommunala redovisningen regleras av
kommunallagens kapitel elva samt lag om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR). Som
normgivande f6r den kommunala redovisningen
fungerar de rekommendationer och anvisningar som
Radet f6r kommunal redovisning, RKR ger ut.
Samma redovisningsprinciper och beridkningsmetoder
har anvints som i arsredovisning 2022.

Information av visentlig betydelse utéver
rekommendationers krav, i huvudsak
verksamhetsberittelser for affirsdrivande
verksamheter, har lagts sist i rapporten.

Principer for periodisering

Den del av en inkomst som inte uppfyller kriterierna
for intakt periodiseras och redovisas som en skuld i
balansrikningen. Om kommunen har haft en inkomst
som uppfyller intiktskriterierna, men inbetalning
annu inte skett redovisas den som en fordran i
balansrikningen.

Den del av en utgift som inte uppfyller kriterierna fér
kostnad periodiseras och redovisas som en fordran i
balansrikningen. Om kommunen har haft en utgift
som inte uppfyller kostnadskriterierna men
utbetalning dnnu inte skett redovisas den som en
skuld i balansridkningen.

Beloppsgrinsen for visentligt virde vid periodisering
av inkomster och utgifter uppgar till ett halvt
prisbasbelopp. Undantag gbrs for vissa poster
exempelvis hyror, arrenden och elf6rbrukning, vilka
periodiseras oavsett belopp.

Sammanstdalld redovisning

Den sammanstillda redovisningen f6r kommunen
har definierats till att omfatta kommunen och
Stiftelsen Orustbostiadert.

Stiftelsen Orustbostider foljer drsredovisningslagen
och BENAR 2016:10 drsredovisning i mindre foretag
enligt K2. Justering har gjorts for att félja de
kommunala redovisningsprinciperna fér hantering av
offentliga investeringsbidrag.

Den sammanstillda redovisningen 4r upprittad enligt
férvirvsmetoden med proportionell konsolidering
vilket innebir, att férvirvat eget kapital eliminerats.
Detta betyder att endast dgda andelar av tillgangar
och skulder respektive intikter och kostnader tas med
in i den sammanstillda redovisningen. Nir det
kommunala koncernféretaget ir en stiftelse, ska
konsolidering ske i proportion till den andel av
stiftelsens kapital som kommunen har bidragit med.
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Orust kommun har bidragit med 100 % av Stiftelsen
Orustbostiders grundfondskapital.

Interna koncernmellanhavanden ér i allt visentligt
eliminerade. (Som interna mellanhavanden riknas
kostnader/intikter och skulder/tllgingar mellan
kommunen och stiftelsen).

Jamforelsestorande och exiraordindra poster
Hindelser av visentlig storlek, som inte férvintas
intriffa ofta och som saknar samband med den
l6pande verksamhetens betraktas och redovisas som
extraordindra poster. Jimforelsestdrande poster dr
resultat av hindelser som inte 4r extraordinira men
som 4r viktiga att uppmirksamma vid jimférelse med
andra perioder. Post ska uppga till ett visentligt
belopp och vara av sidant slag att den inte férvintas
intriffa ofta eller regelbundet.

Reavinster och reaforluster vid forsiljning av
anliggningstillging redovisas alltid som
jaimforelsestérande poster. Hela nettoutfallet fran
exploateringsverksamheten klassificeras som
jamforelsestérande post.

Intakter

Skatteintikter

Redovisad skatteintikt innehéller ut6éver preliminira
skatteinbetalningar som kommit kommunen tillgodo
under aret dven utfallet av den definitiva
slutavrikningen for féregiende ar samt preliminir
slutavrikning for innevarande dr. Den prelimindra
slutavridkningen for skatteintikter baseras pa SKR:s
decemberprognos i enlighet med rekommendation
R2 Intikter.

EU- och statsbidrag samt investeringsinkomster
EU- och statsbidrag redovisas enligt det aktuella
bidragets vilkor och restriktioner.

Offentliga investeringsbidrag och anlidggningsavgifter
tas upp som forutbetald intikt och redovisas som en
lingfristig skuld som intdktsfors pa ett sitt som

aterspeglar investeringens nyttjande och f6érbrukning.

Avgifter, ersittningar, forsiljningar och gavor
Intikterna redovisas i den omfattning som inkomsten
kan berdknas pi ett tillforlitligt sdtt och att det dr
sannolikt att ekonomiska férdelar som ar férenliga
med transaktionen kommer tillfalla kommunen samt
att de eventuella utgifter som uppkommit eller
férvintas uppkomma till £6ljd av transaktionen kan
beriknas pa ett tillforlitligt sitt. Aven villkoren fér
den ekonomiska uppgoérelsen har i all visentlighet
fullgjorts ska vara uppfyllt.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivningar av immateriella och materiella
anliggningstillgdngar gbrs normat f6r den beridknade
nyttjandeperioden med linjir avskrivning baserat pa
anskaffningsvirdet exklusive eventuellt restvirde.
Avskrivningen paboérjas nir tillgangen tas 1 bruk.

P4 tillgdngar i form av mark och konst gérs inga
avskrivningar.

Komponentavskrivning tillimpas vid nyanskaffning
och ombyggnation av byggnader och anliggningar.
Normalt tillimpade avskrivningstider ar:

4-5 ar: IT-utrustning, I'T-system

5-20 ar: Maskiner och inventarier, bilar och
andra transportmedel

0-77 ar: Mark, byggnader och tekniska
anldgeningar

Bed6mning av nyttjandepetiod for respektive
komponenttyps nyttjandeperiod gérs i samband med
uppstart av investeringsprojekt samt fére
ibruktagande av investering.

Omprévning av nyttjandeperiod sker om det finns
omstindigheter som pekar pi att det dr nddvindigt,
exempelvis teknikskiften, organisationsférandringar
och verksamhetsforindringar.

Rinteutgifter i samband med investeringar
Rinteutgifter i samband med investeringar kan enligt
R4 redovisas enligt huvudmetod eller enligt
alternativregel. Orust kommun tillimpar
huvudmetoden, vilket innebar att linekostnaderna
direkt paverkar resultatet.

Tillgangar

Materiella- och immateriella
anlidggningstillgdngar

TillgAngar avsedda for stadigvarande bruk eller med
en nyttjande period om minst 3 ér klassificeras som
anliggningstillgang om beloppet verstiger grinsen
f6r mindre virde. Grinsen f6r mindre virde har satts
till ett halvt prisbasbelopp och giller som gemensam
grins for materiella och immateriella tillgingar.

Utgift fir redovisas som immateriell
anliggningstilloang om kommunen har kontroll 6ver
resursen och den antingen innebir framtida
ekonomiska férdelar eller 6kar servicepotentialen for
kommunen. Utgift for utbyggnad av fiberstamnat
inom kommunen redovisas som immateriella
anliggningstillgAngar och bedéms ha en
avskrivningstid om 30 ar.

Finansiella anliggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgingar virderas till forsta
redovisningstillfillets anskaffningsvirde med avdrag
f6r eventuella nedskrivningar.

Exploateringsredovisning

Framtagande av tomtmark for forsiljning klassificeras
som omsittningstillgdng. Ndr kommunen ska behilla
tomtmark omklassificeras denna till
anliggningstilloang. Omklassificering av markreserv
till omsittningstillgang vid exploatering sker da
detaljplan dr faststilld och projektering av tomter
péaborjas. Samtliga tomter dr virderade till
anskaffningsvirdet, som visentligt understiger
marknadsvirdet. Specifikation Gver tomter f6r
forsiljning finns per omréide. Salda tomter har
avraknats till ett schablonmissigt virde baserat pa yta
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och anskaffningsvirde for respektive omrade. Alla
kommunens firdigstillda tomter siljs till
marknadspris. I anskaffningskostnaden ingér inte
rinta under byggnationstiden.

Utgift for detaljplaner redovisas i resultatrdkningen
det ar utgift dr hanforlig till.

Exploateringsersittningar redovisas som en skuld i
balansrikningen tills intaktskriterier dr uppfyllda
enligt avtal.

Skulder och avsattningar

Pensionsataganden

Forpliktelser for pensionsataganden for anstillda i
kommunen ir beriknade enligt RIPS och redovisas
enligt den sé kallande blandmodellen i enlighet med

lag.

Redovisningen baseras pd KPA:s pensionsskulds-
berdkningar for anstillda och fértroendevalda.
Redovisning enligt blandmodellen innebir att
intjinad férminsbestimd pension fére 1998
redovisas utanfér balansrikningen som en
ansvarsforbindelse. Nédgot nyintjanande pa skulden
fore 1998 sker inte.

Pensionsférmaner intjdnade i pensionsavtal fran och
med ar 1998 redovisas som en kostnad i resultat-
rikningen och en avsittning i balansrikningen. Under
avsittningar reserveras ocksa sirskild l6neskatt
motsvarande 24,26 % av upptagen
pensionsavsittning.

Avgiftsbestimd pension inklusive 16neskatt ingar i
posten upplupna pensionskostnader under
kortfristiga skulder.

Avsittning f6r deponi

Avsittning dr en skuld som dr oviss vad giller
forfallotidpunkt eller belopp och far endast avse
formella forpliktelser.

Avsittning f6r deponin pad Mansemyr har tagits upp
till det belopp som bedéms krivas for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen. Beloppet baseras pa en
projektering som gjordes 2015. Nuvarande
projektering fran 2015 har slutférts under 2023
genom dterstillandet av etapp 1C, 1D, 2 och 3.

Arlig avsittning gérs for etapp 1A om 82 tkr.
Atagandet var for 2023 vardeberiknat med en ranta
pa 1,5 %.

Ovriga avsittningar

Avsittning for atgirdsvalsstudie av ny broférbindelse
mellan Orust och fastlandet har tagits upp till belopp
enligt avtal med Trafikverket och kommer att
kostnadsféras under tre ar till och med 2024.

Redovisningsprincip Vatten och avlopp samt
Renhallning

For Vatten och avloppsverksamheten balanseras
6veruttag mot férutbetalda intdkter och
investeringsfond VA.

Inom Renhallningsverksamheten finns det tva
taxekollektiv, hushallskollektivet som avser det
kommunala ansvaret for hushallsavfall och
verksamhetskollektivet som avser 6vrig
avfallshantering. Renhallningens Gveruttag fran
hushéllskollektivet balanseras mot forutbetalda
intdkter. Renhéllningens vinst eller férlust frin
verksamhetskollektivet redovisas mot resultatet och
ingar i kommunens eget kapital.

Overuttag inom VA-kollektivet och renhiéllningens
hushallskollektiv ska dterforas till respektive kollektiv
inom tre ar. Underuttag far regleras mot forutbetalda
intdkter inom tre 4r. Finns det ingen uppbokad skuld
till taxekollektiven si innebar det att kollektiven
skattefinansieras.

VA-kollektivet tillgodoriknas rinta pad inte avskrivna
delar av anldggningsavgifter.

Bdde VA- och Renhillningskollektivet tillgodoraknas
rinta pa eventuellt ackumulerat 6verskott samt
kostnadsfors rinta pa genomsnittlig investeringsutgift
for ej ibruktagna anskaffningar.

Leasing

Leasingavtal dir ekonomiska férdelar och risker i
visentlighet 6verfors till leasetagaren ska redovisas
som finansiell leasing. Kommunen gér 16pande
bedémning av alla stérre leasingavtal vid avtalets
bérjan. Kommunen har bedémt att inga finansiella
leasingavtal ingitts.

Leasingavtal inom kommunen redovisas som
operationella leasingavtal, dd avtalstiden for
fordonsleasing i huvudsak 4r maximalt tre 4r och de
6vriga leasingavtalens virde bedéms som ringa i
forhallande till balansomslutningen. Avtal avseende
hyra av fastigheter klassificeras som operationella di
de ckonomiska riskerna och férdelarna med dgandet i
allt visentligt inte 6vergar till kommunen. Hela
kostnaden redovisas som rorelsekostnad.

Poster inom linjen

Poster inom linjen 4r ett redovisningsbegrepp som
innebir att stillda sakerheter och ansvarsforbindelser
inte ska ingd som skuld eller avsittning i
balansrikningen utan ska anges i direkt anslutning
dirtill. Ansvarsférbindelser utgérs av mojliga
ataganden dir osikerhet rdder om beloppets storlek
och/eller infriandegraden. Bland dessa dterfinns
kommunens borgensitagande och den del av
pensionsataganden som ér dldre dn 1998.
Pensionsitagandet i sin helhet finns ocksa beskrivet i
férvaltningsberittelsens pensionsforpliktelser.
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Drift- och investeringsredovisning kommunen

Upplysningar och principer

Allmant

Ekonomisk styrning sker genom att
kommunfullmiktige beslutar om budgetramar till
sektorerna under kommunstyrelsen. Budget 4r 1 och
flerarsplan dr 2 och 3, beslutas i augusti och utg6r
ramverk for verksamheten och investeringar.
Detaljbudget for respektive sektors verksamheter
beslutas i uppdragsdokumentet av kommunstyrelsen i
november.

Driftbudget

Kommunfullmiktige beslutar om nettoanslag till
sektorerna och politisk verksamhet. Nimnderna
beslutar om internbudget férdelat pa intikter och
kostnader, brutto, pa sektorsniva. Pa verksamhetsniva
beslutar nimnden pa nettobudget. Resultatéverféring
mellan dr férekommer normalt inte, men fullmiktige
kan enligt ekonomistyrningsprinciperna besluta om
att aterstilla underskott eller ta med ett 6verskott i
samband med beslut om érsredovisningen.

Investeringsbudget

Kommunfullmaktige beslutar om hégsta investerings-
nivd och en totalbudget f6r investeringar i samband
med budgetbeslutet i augusti. P4 projektniva beslutar
fullmiktige om storre investeringsprojekt éver 5
mnkr. Projekten planeras starta under planperioden,
men vilket dr investeringsutgifterna infaller och med
vilken totalram avgors i beslutspunkter enligt
projektmodellen. Investeringar mellan 1-5 mnkr
hanteras i detaljbudgetarbetet och redovisas i
uppdragsdokumentet. Investeringar pa mellan 1-5
mnkr behover fran 2024 ha ett sdrskilt
igingsattningsbeslut av kommunstyrelsen eller enligt
kommunstyrelsens delegeringsordning. Undantaget ér
fastighetsenhetens underhallsprojekt.

Internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intikter och kostnader ska spegla
respektive nimnds och verksamhets relationer till sin
omvirld, dir de andra nimnderna och
verksamheterna utgér en del av omvirlden. Det
innebir jimfort med resultatrikningens intikter och
kostnader, som endast innehaller kommunexterna
poster, har driftsredovisningen paforts dven
kommuninterna poster, sisom kop och forsiljning
mellan nimnder och verksamheter.

Poster som finns i resultatrikningen, men inte i
driftredovisningen, ir skatteintikter, generella
statsbidrag och utjimning, finansiella intdkter och
kostnader samt extraordinira poster

Poster som kalkylmissigt simuleras i drifts-
redovisningen ir:

Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter,
avtalspension och l6neskatt. Dessa kalkyleras
schablonmissigt och uppgick till 41,0 % av
l6nekostnaden f6r 2023.

Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och rinta
pé bundet kapital. Kapitalkostnaderna beriknas enligt
rak nominell metod, vilket innebir att kostnaden
bestar av linjir avskrivning pa anliggningarnas
avskrivningsbara virde och rinta pa tillgingarnas
bokférda restvirde. Den internt beriknade rintan har
satts till 1,5 % for 2023. For information om
avskrivningstider, se avsnitt f6r redovisningsprinciper.

Affirsdrivande verksamheter (VA, renhallning)
belastas med riantekostnad beriaknad utifrin den
interna rintesatsen om 1,5 %, i sitt resultat.

Gemensamma kostnader som fordelas mellan olika
verksamheter genom interndebitering r:

Hyreskostnader: Internhyran sitts till fastighets-
enhetens sjilvkostnad, exklusive outhyrda lokaler,
férdelad utifran yta.

Kost: Debitering sker av kommunens kost-
verksambhet till sjdlvkostnad, berdknad utifrin antal
bestillda portioner frin verksamheterna.

Lokalvard: Debitering sker av kommunens
lokalvardsverksamhet till sjalvkostnad, beriknad
utifran bestillning fran verksamheterna.

Fordon: Debitering sker av fordonverksamhetens
sjilvkostnad, berdknad pa faktisk kostnad och
schablonfordelad administrativ kostnad.

Datorer och telefoner: Debitering sker till
sjilvkostnad.

Gemensamma kostnader som fordelas med
schabloner dr forsikringskostnad, 16ne- och
ekonomiadministration samt I'T-relaterade kostnader.

Ovriga kommuninterna kostnader, si som bygglov,
milj6tillsyn, renhallning debiteras enligt taxa.

Investeringsredovisningens utgifter bestar av
kommunexterna utgifter och utgifter for egen
personals timkostnad. Utgiften 4r reducerad med
erhillna offentliga investeringsbidrag och visar darfér
kommunens nettoinvestering.
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Driffredovisning

Resultatet f6r kommunen uppgick till ett 6verskott pa
58,4 mnkr, vilket var 33,8 mnkr bittre 4n budget.
Nimnderna inkl. oférdelad budget redovisade
tillsammans ett Sverskott pa 24,5 mnkr.

Politisk verksamhet redovisade ett 6verskott pa
0,9 mnkr. Orsaken till 6verskottet beror till storsta
delen pd ligre utbetalda arvoden dn budgeterat.

Sektor ledning och verksamhetsstéd redovisade
ett 6verskott pa 2,6 mnkr. Avvikelsen beror bland
annat pa ett 6verskott inom flyktingmottagningen.
Till £6ljd av kriget i Ukraina har kommunen fatt
hégre ersittning dn vad kostnaderna uppgick till.
Dirutover har inte all budget for utredningar och
oférutsedda kostnader anvints, vilket ger 6verskott.
Sektorn har ocksé haft vakanta tjinster och
sjukskrivningar som inte har ersatts med vikarier.

Driftredovisning 2023 Budget-
Intakter Kostnader Nettokostnad Budget  avvikelse
mnkr 2023 2023 2023
Politisk verksamhet och revision 0 0 -13 -12 -13 -12 -14 1
Sektor ledning och verksamhetsstod 15 16 -90 -82 -75 -65 -78 3
Sektor larande 43 42 -462 -440 -419 -399 -420 1
Sektor omsorg 76 78 -492 -474 -416 -396 -440 23
Sektor samhallsutveckling 213 187 -294 -263 -81 -76 -82
Affarsdrivande Vatten och aviopp 61 55 -61 -55 0 0 0 0
Affarsdrivande Renhallning 50 46 -56 -46 -7 0 0 -7
Of6rdelad budget 0 -1 1
Summa ndmndsverksamhet 459 424 -1469 -1372 -1011 -948  -1035 24
Pensionskostn/skuldférandring avseende
semesterlon/arbetsgivaravgifter -24 -56 -24 -56 -19 -6
Forsaljning fastigheter, mark 5 -1 -1 3 3 5 -2
Internrénta 17 12 17 12 18 -1
Justeras poster ej hanforbara till
verksamhetens intékter eller kostnader
enligt resultatrékningen 0 0 0 0 0 0 0
Avgar interna poster -188 -172 187 171 -1 -1 -1
Verksamhetens intakter och kostnader 292 269 -1 307 1258 -1015 -989 -1 031 16

enligt resultatrakning

Sektor lirande redovisade ett 6verskott pa 1,3 mnkr.
Aven om sektorn totalt redovisade Sverskott fanns
det flera verksamheter med underskott. Grundskolan
redovisade sammantaget ett underskott pa 4,3 mnkr,
vilket framf6r allt beror pd hogre personalkostnader
in budgeterat. Fran hosten 2023 har en mingd
atgirder vidtagits, vilket bland annat lett till en 6kad
kostnadsmedvetenhet och 6kat samarbete mellan
enheterna. Ersittningen till friskolorna ¢kade ocksa
till foljd av inflyttning fran andra linder.

Forskolorna erholl hégre fordldraintikter dn vintat
samtidigt som flera tjanster varit periodvis vakanta.
Fa barn hade behov av férskoleplats i annan
kommun, vilket gav 6verskott pa interkommunala
ersittningar.

Gymnasiet och vuxenutbildningen har éverskott till
foljd av vakanta tjanster som inte ersatts av vikarier.
Inom vuxenutbildningen har antalet elever frin andra
kommuner 6kat, vilket gett 6kade intikter.

Kostnaderna f6r skolskjuts redovisade 6verskott da
belidggningsgraden pd de upphandlade skolbussarna
Okade, vilket gjorde att taxiresorna minskade.

Sektor omsorg redovisade ett 6verskott pd 23,5
mnkr. Under aret har sektorn erhillit flertalet
statsbidrag som férbittrat de ekonomiska
férutsittningarna framfor allt inom dldreomsorgen.
Foérutom statsbidragen finns andra faktorer som
bidragit till 6verskott i verksamheterna. Férseningar i
byggprocesserna pa socialpsykiatriboendet Agarden
och kortidsboendet Anggérden har forsenat
kostnader och planerade aktiviteter som utbildning
och bemanning,

Inom dldreomsorgen har en bra schemaplanering lett
till ett effektivt resursanvindande av bade personal
och kompetenser, ritt personal vid ritt tid och pé ritt
plats. Flera enheter har sélt platser till andra
kommuner. Inom personlig assistans har en
aterbetalning fran Forsikringskassan om 1,5 mnkr
gett 6verskott. Dirutéver har antalet drende minskat.

Inom socialt stéd har kostnaderna for placeringar
fortsatt ligga pa en ldg niva dd mer stéd och
behandling kunnat erbjudas pa hemmaplan istillet f6r
genom externt kopt vard.
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Sektor samhillsutveckling redovisade ett samlat
Overskott pa 1,7 mnkr. Flera engangsposter
péaverkade resultatet, sisom statligt elprisstdd, gava av
fastighet, dtgirder i Ell6s raddningsstation samt
utrangerings- och rivningskostnader for bland annat
Landinska villan i Ell6s, bitbyggargymnasiet samt
gamla lag- och mellanstadieskolan i Svanesund.

Intikterna f6r miljéenheten och
parkeringsverksamheten gav ett éverskott. For
gisthamnarna nddde intdkterna budgeterad niva trots
det tidvis déliga vidret under sommaren. Flera
enheter har haft periodvis vakanta tjanster, vilket gav
ligre personalkostnader. Nuvarande inflation har
medfoért 6kade kostnader f6r bland annat livsmedel.
Aven kostnader fér reparationer och fordon har Skat.

Affirsdrivande verksamhet renhallning redovisar ett
underskott pa 7,1 mnkr till f6ljd av flera orsaker.
Arets taxa héjdes med 8 % men entreprenérens
indexhojning blev 15-20 %. Dirutéver har kostnader
uppkommit f6r forberedelser infor att kommunen tar
Sver insamlingsansvaret for férpackningar fran 2024.
Sluttickning av deponin pa Mansemyr fardigstilldes
under aret och tidigare gjord avsittning rickte inte
fullt ut. Verksamheten har en upparbetad skuld till
renhdllningskollektivet pd 0,5 mnkr som ticker en del
av underskottet. Resterande 6,6 mnkr belastar
skattekollektivet. For mer information lis
verksamhetsberittelsen for renhéllnings-
verksamheten.

Affirsdrivande verksamhet vatten och avlopp
redovisade underskott till 6ljd av 6kade kostnader pa
0,5 mnkr. Verksamheten hade en upparbetad skuld
till VA-kollektivet, vilken tacker arets underskott.

I potten oférdelad budget ingick utrymme f6r 16ne-
och prisdkningar, kapitalkostnadsférandringar,
arbetsmiljésatsning i form av fria arbetsskor till vissa
yrken samt mindre tekniska justeringar under éret.
Ursprunglig pott uppgick till 53,6 mnkr. Efter att
utfordelning till sektorerna har gjorts aterstod 1,2
mnkr i ej ianspraktagna medel.

Kostnader f6r pensionsutbetalningar, 16neskatt,
semesterloneskuld och arbetsgivaravgifter mm blev
5,7 mnkr hégre dn budget och det beror till stérsta
delen pa ett nytt pensionsavtal samt att inflations-
upprakning av pensionsskulden har gett hégre
kostnader.

Forsiljning av fastigheter och mark har gett 3,2 mnkr.
Bland forsiljningarna aterfinns Lingelanda- Rora
samt flertalet mindre markf6rsiljningar.

Nettokostnad per sektor

I kommunens nettokostnader ingar alla kostnader f6r
verksamheterna med avdrag for intikter. Netto-
kostnaden finansieras i huvudsak av skatteintikter
och statliga bidrag. Under 2023 uppgick skatteintikter
och bidrag till 1 096 mnkr. Merparten férdelas ut till
sektorerna for att bedriva verksamhet. Av dessa gick
83 % till att bedriva verksamhet inom sektor omsorg
och lirande.

Nettokostnad per sektor

o 1%
2 = Omsorg 41 %

8% ‘
= Larande 42 %

41% _
= Samhéllsutveckling 8 %

Ledning och
verksamhetsstod 8 %

= Politisk verksamhet,
overférmyndare och revision 1 %

ill
tionspark

Ny generationspark i Svanesund klar under 2023
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Investeringsredovisning

Utfall Budget Budget-

mnkr 2023 2023 avvikelse
Sektor larande Fastighet -45 -42 -3
Ovr investeringar -1 -1 0
Summa -46 -43 -3
Sektor omsorg Fastighet -17 -20 3
Ovr investeringar -2 -2 -1
Summa -19 -21 2
Sektor samhallsutveckling Fastighet -7 -12 5
Gang- och cykelvag -1 -4 3
Hamn, parkering -1 -4 3
Mark -16 -18 2
Ovr investeringar -2 -3 0
Summa -28 -40 12
Sektor ledning och verksamhetsstdd Finansiella investeringar -2 -2 0
Ovr investeringar -8 -9
Summa -9 -11 2
Summa skattefinansierad verksamhet -102 -115 13
Affarsdrivande verksamhet Renhallning -8 -5 -3
Vatten- och aviopp -148 -145 -3
Summa affarsdrivande verksamhet -156 -150 -6
Summa investering anlaggningstillgangar * -258 -265 7
Gava fastighet -3 -3
Investeringsbidrag och bidrag till infrastruktur 1 1 0
Justering till beslutad budgetniva 54 -54

Summa investeringar totalt

*Specifikation investeringsutgift per tillgangsslag som paverkar Utfall
kassaflodet 2023
Immateriella anlaggningstillgangar 3
Materiella anlaggningstillgangar 253
Finansiella tillgangar 2
Summa investering anlaggningstillgangar 258

Specifikation av ndgra pagdaende projekt med totalbudget

Beslutad Ack utfall

Utfall 2023 totalutgift tom 2023

Vatten- och avlopp Ombyggnad Ellés avloppsreningsverk 88 97 196 124
Vatten- och avlopp VA-lank vast/broledningen 20 16 54 39
Vatten- och avlopp VA-lank ost/vast Varekil-Ellos 13 12 77 16
Fastighet Ellés forskola 34 31 48 38
Fastighet Svanesunds férskola 11 11 55 12
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Den budgeterade investeringsnivan uppgick till

210 mnkr. Utfallet f6r nettoinvesteringarna inklusive
finansiella investeringar uppgick till 259,5 mnkr varav
den affirsdrivande verksamheten stod for 156,0
mnkr. Budgetavvikelsen beror p4 att flera projekt har
flyttats fram fran 2022 och investeringsbudgeten har
inte utdkats till f6ljd av det.

Sektor lirandes investeringar uppgick till 45,5 mnkr,
vilket var 2,8 mnkr hogre 4n budgeterat. Fastighets-
investeringar for sektorn uppgick till 44,7 mnkr
jamfort med budgeterade 41,7 mnkr. Pagiende
byggnationer var nya férskolor i Ellés och
Svanesund. Ovriga investeringar har bland annat
bestitt av nytt verksamhetssystem, Edlevo, till
gymnasiet och vuxenutbildningen, portabel ljud- och
ljusanldggning till kulturskolan samt mébler till
Larcentrum.

Sektor omsorgs investeringar uppgick till 19,4 mnkr,
vilket var 2,0 mnkr ligre dn budgeterat. Fastighets-
investeringarna for sektorn uppgick till 17,0 mnkr,
vilket var 2,9 mnkr ldgre 4n budgeterat. Det planerade
modulboendet f6r omsorg har férsenats till f6ljd av
&verklagat bygglov. Ovriga investeringar uppgick till
2,4 mnkr och bestod bland annat av takliftar samt
mobler till de nystartade verksamheterna Anggirden i
Mollssund och Agirdens socialpsykiatriboende.

Sektor samhillsutvecklings investeringar uppgick till
27,7 mnkr, vilket var 12,2 mnkr ligre dn budgeterat.
Forstirkningsatgirder for an i Hendn har inte fitt alla
tillstind som krivs, vilket gor att projektet flyttas

fram. Det har inte képts ndgon strategisk mark under
aret. Generationsparken i Svanesund budgeterades
2022, men pa grund av férseningar har det mesta av
arbetet skett under 2023. Storre investeringar under
aret var bland annat generationsparken, parkerings-
plats i Hendn, exploatering av gata Svanesund norra
och underhallsitgirder i fastigheter.

For sektor ledning och verksamhetsstéd uppgick
investeringarna till 9,2 mnkr, vilket var 1,7 mnkr ligre
dn budgeterat. Investeringar har gjorts i nitverk,
switchar och accesspunkter, plattform for siker
inloggning och distansarbete samt fiberstamnat pa
Kiring6n. Fiberstamnitet har delvis finansierats av
investeringsbidrag. En finansiell investering har
genomforts avseende insatskapital till
Kommuninvest.

Renhillningsverksamhetens investeringar uppgick till
7,6 mnkr, vilket var 2,8 mnkr hégre dn budgeterat.
Investeringar har skett i ny bulkhall/omlastnings-
station samt asfaltering i samband med sluttickning
av deponin.

For VA-verksamheten uppgick investeringarna till
148,4 mnkr, vilket var 3,1 mnkr hégre 4n budgeterat.
De storsta utgifterna var Ellés avloppsreningsverk,
VA-link vist mellan Mollosund-Ell6s samt VA-link
Ost/vast mellan Varekil och Ellos.

Kommunen har under dret erhallit fastigheten Sédra
Strandvigen 7 i Hendn som gava till ett virde om 3,0
mnkt.

Ells nya forskola, klar under 2024.
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Exploateringsredovisning kommunen

Ackumulerad exploateringsredovisning

Orust kommun arbetar med ett flertal exploaterings-
projekt for att sikerstilla bostads- och industrimarks-
forsorjningen framover.

Framtagande av tomter for forsiljning genom
exploateringsprojekt bestar av olika faser. Orust
kommun har valt att f6lja upp exploateringsprojekten
utifran fyra faser, planering och forstudie,
projektering, genomférande och forsiljning.

Planering och férstudie: Hir arbetar kommunen
med att ta fram 6versikts- och detaljplaner samt gora
utredningar f6r exempelvis arkeologi. Alla utgifter
och inkomster i denna fas ska redovisas i
resultatrikningen.

Projektering: Nu dr det bestimt vad som ska byggas
eller konstrueras och utgifterna fér projekteringar
redovisas frimst i investeringsprojekt pa balans-
rikningen. I denna fas omklassificeras dven eventuellt
mark till exploateringsomradet.

Genomférande: Flera investeringsprojekt kan paga
samtidigt inom respektive exploateringsomrade,
genom att det exempelvis byggs vigar, belysning,
gang- och cykelvigar. Utgifter som inte far
klassificeras som anskaffningsvirde pa balans-
rikningen redovisas som kostnad i resultatrikningen.

Investeringar inom avgiftsfinansierade verksamheten
Vatten och avlopp redovisas inte i nedan uppfoljning
dé denna ska hanteras som eget redovisningsobjekt
och ska bira sina egna investeringar. Klassificering av
utgifter gors bade till balansrikningen och resultat-
rikningen i genomférandefasen, men redovisas som
helhet i nedan tabell.

Forsiljning; hir redovisas forsiljningsinkomster per
tomt med avdrag for eventuella f6rsiljnings-
omkostnader.

I nedanstiende tabell redovisas det ackumulerade
nettoutfallet per pdgiende exploateringsomrade.

Under 2023 var 13 projekt i férstudie- och
planeringsfasen samt 3 projekt i projekteringsfasen.
Tva projekt var i genomférandefasen, Lunden Bon,
dir tomter nu 4r klara att siljas samt Svanesund
Centrum norra dir det byggs en forskola. Till bida
omridena har Vatten och avlopp samt Mark och
exploatering lagt VA-ledningar och byggt vig.

Hogens industriomrade dr under 2023 avslutat da
omradet sildes via markanvisning. Hela omradet gick
med en forlust om -2,3 mnkr.

Exploateringsprojekt Planering Projektering Genomférande Genomférande Forséaljning  Nettoutfall
Mnkr forstudie inkl markutgift anskaffn. utgift driftkostn, netto

Viastra Anghagen -3,1 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,1
Fattiggarden -1,1 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,1
Dalby -2,9 -14,0 0,0 0,0 0,0 -17,0
Halleviksstrand -1,1 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,1
Avagen -1,6 0,2 0,0 -0,7 0,0 -2,5
Hogen -2,3 -0,6 0,0 0,0 0,6 -2,3
Lunden — Bon -1,4 0,0 -5,1 0,0 0,0 -6,5
Hamnomr. Mollésund -3,6 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,7
Svanesunds centrum -2,5 0,0 0,0 0,0 0,0 -2,5
Svanesund C norra -0,9 0,0 -2,6 -1,3 0,0 -4,8
Edshultshall -0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,7
Henans centrum -3,1 0,0 0,0 0,0 0,0 =&}l
Henan centrum sodra -0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,6
Henan centrum norra -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,5
Svanesund C sddra -0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,9
Svanesund-Angas -1,3 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,3
Tangen industriomrade -0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,4
Varekil-Lundby -2,6 0,0 0,0 0,0 0,0 -2,6
Elloskrysset -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,2
Summa -31,0 -15,0 -7,7 -2,0 0,6 -55,1
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Dalby Henén

Programmet godkindes hosten 2021.
Programomradet delas upp i tva detaljplaner, varav
den Gstra delen utgdr en forsta etapp, dir en
markanvisning héllits. Utifran tilldelad markanvisning
har kommunen pabérjat ett planarbete under hosten
2023. Samrad planeras under andra halvan av 2024.

Avigen (detaljplan)

Syftet med detaljplanen dr att méjliggdra nya bostider
i centrala Hendn, att anldgga en ny park och 4-
promenad samt tillgodose behovet av parkering i
omridet. Detaljplanen ber6r bide kommunalt och
privat dgd mark och méjliggdr att upp till 85 nya
bostider uppférs inom planomradet. Férslaget
innebir att ny bostadsbebyggelse uppférs lingsmed
Avigen. Antagande av detaljplanen invintar beslut
kring skredsikringen av an.

Svanesund centrum sédra (detaljplan)

Syftet med detaljplanen ir att moéjliggéra nya bostider
samt att tillskapa nya kvaliteter, sdsom forbittrade
offentliga platser och ett aktivt centrum med utékat
utbud av handel och service till lokalsamhillet och
besdkare. Detaljplanen syftar ocksa till att méjliggdra
nya cykelvigar mellan viktiga knutpunkter, sisom
fitjan, centrum och Angas skola. Samrad holls under
hésten 2023 och granskning planeras under 2024.

Henan centrum sédra (detaljplan)

Syftet med detaljplanen ir att méjliggbra nya bostidder
och handelsverksamheter i ett centralt lige nira
service och kollektivtrafik. Detaljplanearbetet syftar
dven till en forbittrad trafiksituation genom att
tillgodose och omorganisera behovet av parkering i
omradet séder om Réravigen samt mojliggora en
breddning av utfarten till vig 160. Detaljplancarbetet
har ocksi i avsikt att legalisera befintliga verksamheter
som idag 4r planstridiga med tillfilliga bygglov.

Varekil 1:172 med flera, Lundby
verksamhetsomrade

Detaljplanens syfte dr att tillskapa ny industri- och
verksamhetsmark, med alternativ anvindning for
riddningstjinst- och ambulansstation, lings med vig
160. Planen var pd samrad i bérjan av 2022. Fortsatt
planarbete invintar beslut om lokalisering av
riddningsstation till Varekil. En mindre del av
planomrédet har efter samradet hanterats i en egen
planprocess och har antagits under borjan av 2023.

Lunden-Bén
I projektet Lunden-Bon har arbetet med gata
fardigstills 2023. Direfter kommer 4 tomter att siljas.

I nedan tabell visas arets nettokostnader pa
resultatrikningen och nettoutgifter pa
balansrikningen.

Exploateringsprojekt  Nettokostnad Nettoutgift Nettoutgift
mnkr resultatrakning balansrékning Totalt 2023
Dalby 0,0 0,0 0,0
Halleviksstrand 0,0 0,0 0,0
Avagen 0,0 0,0 0,0
Hogen 0,0 0,0 0,0
Lunden - Bon 0,0 -1,3 -1,3
Svanesund C norra -1,3 -2,6 -3,9
Edshultshall 0,0 0,0 0,0
Henan centrum sodra 0,0 0,0 0,0
Henan centrum norra -0,1 0,0 -0,1
Svanesund ¢ sddra -0,3 0,0 -0,3
Elléskrysset -0,1 0,0 -0,1
Summa -2,0 -3,9 -5,9
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Vaiten och avlopp

Hdandelser under aret

Sista etappen pa VA-link vist, Hilleviksstrand blev
klar. Utbygenad av VA i Lévas blev klar for
anslutning.

Under aret har VA startat arbetet med byte av
utgiende vattenledning fran vattenverket. Forsta
etappen Ost-vist paborjades. VA projektet Svanesund
norra avslutades. Verksamheten har lagt om avlopp
pé Drottningviksvigen i Svanesund.

En forstudie om ett nytt vattenverk hat startades.

Vid Svanesunds avloppsreningsverk har en ny
blasmaskin monterats. Ombyggnad av inkommande
pumpstation har gjorts.

Pa Mollésunds avloppsreningsverk har man ocksé
installerat tvd nya bldsmaskiner.

Pa Karehogens vattenverk har ventril bytts samt
rengbring av reservoaren pa vattenverket gjorts. Pa
vattenverket har man atgirdat féreliggande om
vattentorn och foreliggande om dagvattentank.

Ellés avloppstreningsverk fardigstills till sommaren
f6r intrimning fram dll drsskiftet 2024/2025.

Teknisk service har renoverat spillvattenledningar vid
blomsteraffiren i Henan. Det var ett stort jobb med
att byta vattenmadtare som delvis kranglade och
skapade merjobb. I projektet VA link vist etapp 3,
har vattenledning samt spillvattenledning bytts ut.

Omr- och uthyggnad av reningsverket i Elljs

Flatén har fitt kommunalt vatten- och avlopp.
Verksamhetsomridet i Svanesund har utékats med
omradet Utgard.

For att minska inlickage har det filmats upp cirka
3,5 km spillvattenledningar for att se standarden pa
dessa, vilket innebar en del utredningar och atgirder.

Rékning och firgning av spillvattennit i Mollsund
slutférdes hos ca 50 fastigheter. Vattenledning mellan
vattenverk och utgdende pumpstation har bytts ut.

Ekonomisk redovisning och analys

Verksamheten redovisade ett mindre underskott pa
0,5 mnkr. Det beror pd 6kade kostnader under aret
till f6ljd av inflationen.

Verksamheten hade en uppatrbetad skuld till VA-
kollektivet pd +16,6 mnkr (tidigare drs Gverskott).
Efter justering for arets resultat uppgar skulden till
+16 mnkr. Resultatfonden kommer att anvindas
under de nirmaste tre aren nir Ellos
avloppsreningsverk star klart och kapitalkostnaderna
kraftigt 6kar till f6ljd av detta. Uppbyggnaden av
resultatfonden har varit planerad for att undvika en
chockhéjning av taxorna ett enskilt 4r.

Investeringar

Investeringsutgifterna uppgick till 148,4 mnkr. Den
storsta utgiften var i projektet Ellos
avloppsreningsverk som uppgick till 85,7 mnkr. Tva
andra stora investeringar under aret var VA-link Vist
(Mollésund-Ell6s) samt VA-link 6st/vist (Varekil-
Ell6s).
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Resultatrakning Bokslut Bokslut

Mnkr Not 2023 2022
Verksamhetens intéakter 1

Brukningsavgifter 44 42
Anlaggningsavgifter 5 5
Forandring av kortfristig skuld till VA-kollektivet 1 -6
Ovriga intékter 8 6
Interna intékter 3 7
Summa verksamhetens intéakter 61 54

Verksamhetens kostnader

Personalkostnad -8 -8
Entreprenader, kop av verksamhet -4 -3
Drift- och underhallskostnader 2 -26 -21
Interna kostnader 3 -9 -10
Avskrivningar enligt plan -10 -10
Summa verksamhetens kostnader -57 -51
Verksamhetens nettokostnad 4 2
Finansiella intakter 4 2 1
Finansiella kostnader 5 -6 -4
Arets resultat 0 0
Arets resultat fére férandring av kortfristig skuld -1 6

Balansrékning Bokslut Bokslut

Mnkr Not 2023 2022
Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar 6 522 384
Langfristiga fordringar 9
Summa anlaggningstillgangar 522 393

Omsattningstillgangar

Kundfordringar 4 6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 0 0
Summa omséttningstillgangar 4 6
Summa tillgangar 526 399
Skulder

Langfristiga skulder 7

Skuld till &garen Orust kommun 333 235
Investeringsfond 23 23
Forutbetald intakt 116 113
Summa langfristiga skulder 472 370

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 38 12
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 8 17 17
Summa kortfristiga skulder 55 29
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 526 399
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Noter Bokslut Bokslut

Mnkr 2023 2022
Not 1. Verksamhetens intakter

VA-avgifter 47,1 47,6
VA-avgifter industriaviopp 0,0 0,2
Forandring av kortfristig skuld till VA-kollektivet 0,5 -5,7
Anslutningsavgifter 0,8 1,2
Periodiserade anslutningsavgifter 4,0 3,7
Destruktions avg. septitankar 6,3 5,8
Ovriga intékter 2,5 1,0
S:averksamhetens intékter 61,4 53,7
Varav interna intakter 35 6,8
Not 2. Drift- och underhéallskostnader

Anlaggnings- och underhallsmaterial -4,8 -6,2
Konsulttjanster -2,3 -1,5
Elavgifter -5,4 -3,9
Forbrukningsmaterial -3,0 -2,3
Ovriga kostnader -14,5 -7,6
S:a drift- och underhallskostnader -29,9 -21,4

Not 3. Interna kostnader

Administrativ erséttning till kommungemensamma- och sektor samhéllsutvecklings administrativa verksamheter har férdelats
enligt nyttjandegrad.

Kostnad for inhyrd personal ar berdknad pa antal arbetade timmar.

Kostnad fér renhaliningsabonnemang.

Lokalkostnader och lokalvard ar fordelad utfran nyttjad yta.

Not 4. Ranteintakter

Ranteintakter, fran kommuninterna mellanhavanden. 2,1 1,3
S:a ranteintékter 2,1 1,3
Not 5. Rantekostnader

Rantekostnader, pagdende investeringar -1,1 -0,5
Réantekostnader, bokfort varde anlaggningsregistret -4,5 -3,0
Ovriga rantekostnader 0,0
S:arantekostnader -5,7 -3,5

Not 6. Immateriella och materiella anlaggningstillgangar
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 4825 4226
Nyanskaffningar 148,4 60,0
Avyttringar och utrangeringar 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 630,9 482,5
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets bérjan -98,7 -88,8
Avyttringar och utrangeringar 0,0
Periodens avskrivning pa anskaffningsvarden -10,1 -9,9
Utgaende ack. Avskrivningar -108,8 -98,7
Redovisat varde vid arets slut 522,0 383,8

Not 7. Langfristiga skulder

Forutbetald intakt avser inbetalda anslutningsavgifter frAn VA-kollektivet.

Investeringsfond avser medel avsatta for planerade investeringar.

Skuld till Agaren Orust kommun avser avrékningskonto mot kommunen avseende finansiering av VA-verksamhetens
tillgangar och skulder.

Not 8. Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Skuld till VA-kollektivet 16,0 16,6
Ovriga interimsskulder 0,8 0,2
S:a upplupna kostnader och férutbetalda intakter 16,8 16,8
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Renhallning

Hdndelser under aret

I samarbete med Tj6rns kommun har en upphandling
av entreprenad for insamling av férpackningsavfall
gjorts fOr dtervinningsstationerna pa Orust, som
tidigare drivits av FTT, och containrar har képts in.
Frian 2024-01-01 har kommunen ansvar for insamling
och skétsel av forpackningsavfall fran hushéllen via
dessa stationer samt insamling fran flerbostadshus
och samlokaliserade verksamheter bedriven av
auktoriserade entreprendrer. Detta férpackningsavfall
omlastas av personal pa Mansemyr AVC och ir
kommunens ansvar att administrera till dess att
producentansvarsorganisationer utsedda av
naturvardsverket himtat avfallet till atervinnings-
processer.

Bygg- och rivningsavfall som uppstir nir
privatpersoner renoverat sjilva ansvarar kommunen
for att insamling sker korrekt utifrin
Avfallsférordningen fran 1 januari 2023 och dirmed
har entreprendr auktoriserats dven for detta.
Auktorisation av entreprendrer for insamling av vissa
avfallsfraktioner innebir att enbart auktoriserad far
samla in sddant avfall inom kommunens grinser fér
transport till av kommunen godkind anliggning.

Mollésund och Hailleviksstrand har fatt ett flertal
gemensamma himtningsplatser f6r insamling av
hushillsavfall dd Arbetsmiljéverket bedémde att
insamlingen vid ett flertal fastigheter var f6r riskfylld.

Taxekonstruktionen for insamling av hushallsavfall i
form av mat- och restavfall har reviderats under aret
och giller frin 2024. Samtliga lokaler och byggnader
som dr konstruerade si att de genererar
hushaéllsliknande avfall beliggs di med en
grundavgift. Grundavgift bestir av en fast kostnad
pet hushéll/verksamhet och bekostar kommunens
itervinningscentral, administration och
kommunikationsinsatser samt eventuella framtida
merkostnader for insamling av avfall som ér
kommunalt ansvar. Den rérliga kostnaden dr
beroende pi fastighetsinnehavares val av
abonnemangsform som berdknas utifran sjdlvkostnad
samt beslutad miljéstyrning,.

Mottagning, mellanlagring, omlastning, behandling
och deponering gors pi Mansemyr AVC.

For att mojliggéra omlastning av f6rpackningsavfall
under viderskyddade férhallande pabérjades

byggnationen av en omlastningshall h6sten 2023 och
férvintas sta firdig sista februari 2024 vid Mansemyrs
avfallsanldggning. Till dess att hallen 4r firdig sker
omlastning genom containerhantering, vilket bér vara
hanterligt under januari-februari dd vindstyrkan ér
svag och avfallet relativt liten.

Anldggningen har en provotid f6r utredning av
utslippt PFAS efter féreliggande fran Linsstyrelsen.
Kontrollprogram f6r mitning har f6ljts under 2023
och slutsatsen hittills 4r att den PFAS som uppstar pa
Mansemyr hdrstammar frin anldggningens lakvatten.
En utdkad provtagning genomfdrdes under senare
halvan av 2023 for att utreda eventuellt behov av
rening vid ett specifikt utlopp. Prover tas nu av 24
PFAS-imnen ménadsvis, utredningen av eventuellt
behov av rening bedéms vara firdig i mitten av 2024.

Alla sluttdckningsetapper it nu helt klara och
gasmitningar frin biofénstrerna ska nu pabdrjas och
de dldre deponierna har provtagits halvarsvis. Behov
av fortsatt provtagning enligt nuvarande kontroll-
program utreds nu av kommunens miljéenhet.

Ansokan av dndringstillstind for villkor avseende
tryckimpregnerat trd och spillolja gjordes sista
tertialet, detta di det ar stor risk att Gverskrida
nuvarande volymer i tillstind under 2024.

En container avsedd for lagring av explosiva varor
tillférdes. Ett utsug installerades samt fasta
skyddsinventarier i syfte att minimera risk for att
kvicksilver inhaleras av besokare eller personal. Ett
dragskap installerades ocksd med utsug for siker
sortering och annan hantering av littflyktiga
kemikalier. Ett bord inférskaffades f6r avlaimning av
kemikalier av rostftitt material f6r att motverka brand
i det fall iamnen limnas pa fel sitt och kemisk
reaktion uppstar vid eventuellt lickage.

Skripfang och vindfang uppsattes for att motverka
vindspridning av avfall och motverka nedskripning.

Anskaffning av magnetsop skedde for att dagligen
kunna gi Gver rampen i syfte att ta upp magnetiskt
avfall som dr svért att sopa bort mekaniskt, detta for
att minska risk att besokare far punktering eller
kroppsskada av spik och andra vassa féremal.

Sluttickningen av ndst sista etappen pa Mansemyr ar
firdigstilld och godkind av Linsstyrelsen.
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Stiftelsen Orustbostader

Stiftelsen Orustbostider ingér i kommunkoncernen
och féljer arsredovisningslagen och BENAR 2016:10
arsredovisning i mindre foretag enligt K2 regelverket.
Justering har gjorts for att f6lja de kommunala
redovisningsprinciperna fér hantering av offentliga
investeringsbidrag. Jimf6relsetal har omriknats.

Utdrag ut stiftelsen Orustbostidders drsredovisning.

Hdandelser under aret

Nyproduktion

Nivan av nybyggnation styrs av efterfragan, stiftelsens
finansiella stillning och tillging till fastighetskrediter
men ocksa av tillgingen pa detaljplanerad byggbar
mark. Stiftelsen 4r en aktiv part i Orust kommuns
detaljplanearbete. Stiftelsen 4r bland annat delaktig i
Orust kommuns detaljplanearbete f6r Henans
centrum och Svanesunds centrum. Stiftelsen har efter
inventering av egen byggbar mark funnit flera
tinkbara moijligheter till fértitning.

Under varen byggde Stiftelsen Orustbostider en ny
distriktsmottagning pa Eklunden i Svanesund.
Mottagningen projekterades i samrad med Capio och
omfattar vintrum, provtagning, labb och
mottagningsrum. Etableringen stirker samhills-
servicen pa orten och ér resultatet av flerariga
kontakter med virdgivaren.

Stiftelsens malsittning 4r att dra nytta av tillgingliga
stéd for nyproduktion/ombyggnation av bostads-
ligenheter. Investeringsstédet som avvecklades vid
arsskiftet 2022/2023 syftade till att mojliggora
nyproduktion till rimliga hyror och lig energi-
anvindning. Investeringsstédet minskar vakansrisken,
och méjliggdr nyproduktion som annars inte gatt att
rikna hem kalkylmissigt.

Under dret har Stiftelsen Orustbostider tvingats
pausa planerade byggstarter till f6ljd av det svara
ckonomiska liget i omvirlden och avskaffandet av
investeringsstédet for hyresbostider. Flera projekt dr
dock startklara sa snart de ekonomiska forutsatt-
ningarna finns. Forst ut blir ett lamellhus om fyra
vaningar i Svanesund. Produktionen ska uppféras pa
en tomt som k&ps av kommunen i borjan av 2024.

Forvaltning

Behovet av underhill de kommande aren ir stort,
frimst beroende pa byggnadsbestindets alders-
struktur. Det finns dven behov av modernisering och
anpassning till dagens efterfrigade standard. Planerat
underhall sker 16pande och underhiéllsplanen
uppdateras kontinuerligt. Lépande underhill ska
utforas for att uppritthalla en god ekonomi, lig
vakansgrad samt ett attraktivt och tryggt boende.

Stiftelsen Orustbostidders medverkan i Allmédnnyttans
klimatinitiativ har visat sig gynnsamt.
Klimatrapporten 2023 visar att stiftelsen ér till 98,1 %
fossilfri, vilket 4r battre 4n branschsnittet. Det ar ett
viktigt steg for en lingsiktig och héllbar
fastighetsforvaltning.

Visentliga underhallsitgirder under éret har varit
byte av tak pa tva huskroppar pa Bokvigen i Varekil.
Pa Knutshojden i Hendn och Morlandavigen i Ellés
har vi renoverat tvittstugor och torkrum. P4
Hillavigen i Ell6s har vi bytt inkommande VA samt
renoverat killare och entréer.

Vi har ocksa utfort flertalet fasadrenoveringar,
milningsentreprenader, balkongrenoveringar och
utbyte av ventilationsaggregat och pannor runt om i
fastighetsbestandet. Under 2023 har Orustbostider
bibehallit tidigare drs hoga underhéllstakt.
Underhillskostnaderna uppgick till 18,3 mnkr.

Ekonomisk redovisning och analys

Utfall Utfall

mnkr 2023 2022
Nettoomséttning 73 69
Resultat efter finansiella poster 2 0
Budget 0 1
Balansomslutning 539 537
Nettoinvesteringar 1 30
Antal anstéllda 10 11

Det ekonomiska resultatet efter finansiella poster blev
hégre dn budgeterat och uppgick till 2,0 mnkr

(0,5 mnkr 2022), vilket kan jimforas mot budgeterat
resultat om 0,3 mnkr. Lag vakansgrad har bidragit till
den Okade resultatnivan.

Soliditeten 6kade fran 15,9 % till 16,2 %.
Marknadsvirdet for fastighetsbestindet bedémdes
vid arsskiftet 2023/2024 till 887 mnkr vilket ger en
justerad soliditet pa 45 %.

Arets nettoinvesteringar uppgick till 0,7 mnkr.
Stiftelsen har 408,4 mnkr i lingfristiga 1an. Det egna
kapitalet har genom érets resultat 6kat med 2,0 mnkr.
till 87,4 mnkr.
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