


Arsredovisning 20 23
Valkommen att ta del av Orust kommuns &rsredovidmsrgdovisningear kommunstyrelsersdogorelséver
aretsverksamheilt kommunfullmaktigeDen vander sig ocksa till dig som ar invanare, foretagare eller besokare.

Arsredovisningen inleds av kommunstyretselférande som sammanfattar aret. Darefter féljer
forvaltningsberattelsen saeyftar till att ge etvergripande bild av verksaneimetet gdngna aréakenskaperna
innehaller dels en redogorelse for kommunens ekonomiska utfall, finansiering och ekonomiska stallning vid arets
slut, men aven en sammanstélld redovisning fér koncernen dér Stiftelsest@tesiogar. Arsredovisningen

avslutas med verksamhetsberatteferara affarsdrivande verksamheter samt Stiftelsen Orustbostader.
Sektorernas verksamhetsberattelser rapporteras till kommunstyhefisessom sarskilda handlingar.
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Kommunstyrelsens ordférande sammanfattar aret

Ar 208 blev dnnu ett &r som praglades av oroligheter
i var omvarldPandemiersattes akonflikteroch
motsattningasom paverkanss pa olika sain tuff

tid med ménga utmaningar, inte minst alla skenande
kostnaderTrotsdet som handeunt om ossir

Orust en trygg och omtyckt kommun att bo, teva
arbeta.iVi haren fantastisk natur, med néarhet till

skog @ngaoch hayen livsmiljo som gor attdnga
véljeratt bosatt@a Orust

Trots att vi bedriver en kultwoch fritidverksamhet

till en 1@ kostnad per invanare i forhallande till andra
kommuneioch &stadkommariktigt mycket
verksamhetomnar mangdeltagareJnder 2023
genomférdes exempelvis kulturvandringsveckan med
tolv vandringadar cab75 personeteltog kultur

och bibliotekverksamheten arranger@8g publika
aktiviteter, varav 716 aktiviteter var riktdidearn

och ungaomnaddenastan 3 00Barn och elever.

Inom Skapande skola genomférdes arrangemang for
1 025 elever under aoehféreningsveckan
forelasningar naddeer500 personerl matningen
Sveriges friluftskommukom Orust p&nandra plats

i Vastra Gotalandsregionen

Vara medarbetare och chefér dagligen ett
fantasisk arbetefor alladom somvi &r till for.
Utvecklingen av kommunens 6ppenvard taégh
och férebyggande insatser har bidragit till en mer
Oppen och tillgdnglig socialtja&novering av
Agérdens psykiatriboende Hndigstalld medio
lagenheteOmbyggnationen av Mollésunds skola
Anggarderlev klar fér en ny sarskild undervigain
gruppinomgrundskolan ockomkorttidsboende for
barn och unga inom LSSr attbryta ensamheten
arrangerades drygt 100 aktivitetdyaa
motesplatser med ett hogt deltagaRdeinvanare
over 80 ar organiseradeaff Kajutanmed tva
valbesoktanformationstraffar for omkring 150
deltagareDe Ukrainskdlyktingana som kom till
Orustharintegreratgalochfatt Iasa svenska tidigt
sinetableringTack vare frivilligsamhéllet har vi en
godintegratiosverksamhet i kommunen.

Nagra andrhandelseander aresomsarskilt glader
mig \arinvigningnav generationspamoch
hundrastgaehi Svanesundi invigde dven en ny
parkeringsyta i Henans som anvands flitigt.
Byggnationen av en ny forskola i Biégick och
smalter bra ihop metrandgardens aldreboende.
Det forsta spadtaget for den nya férskolan i
Svanesuntbgsocksa Parkenheten fortsatter att
bygga upp sin verksamfitatt gora varatorre
tatorter mer trivsammabinder arehar detpyntats

vid de olika hogtiderna, sdsom Ajértansdag, pask,
halloween och jul med god respons av vara invanare
och besdkare.

| spokfiskeprojektet som pagatderndgra ahar vi
fatt upphelal,7 km i forlorade fiskeredpkaom kan
atervinnasAndra viktiga miljooch vattenprojekt &r
de som skapat nya vatmanent dammarAven

bekampningen av sjoguBrindby-vattnetharnu
gett resultained ett battre siktdjup.

Vara kunder och brukare ger esgott betyg i
enkater som materrétande och néjdheted
verksamheteilontaktcentehar varit igdng drygtt
ar och redanu syns fantastiska resultat i vara
matningarVart bkemotande Overtrafiasnittetav
Ovrigadeltagande kommuner daapost
kommunikationen gdwnderna osdet nast hogsta
betygetVi behtvencksa forenkla vart sprak i
kommunikatioanochi beslut darfér utbildade210
medarbetare i klarsprak.

Under areharvi ockséhaft en nara dialog med
Vasttrafik Nagra busslinjer med f& resendietas
forsvinra i nasta upphandlititf forman for utokad
trafik i vara huvudstrak och fortsatt direktbussar till
GoteborgDet ar viktigimed sa goda
kommunikationer som mdjlifjir vara pendlarech
invanare

Som 0O storsta arbetsgivare visade medarbetar
enkaten aB9 % awéra medarbetare Vartsatt
stolta dver sitt arbeteh Orust kommun som
arbetsgivarevilket artt fint betygSjuktalen vande
antligen nedatjlket var viktigt

Det preliminara resultatet gervicematningen av
kommunernas myndighetsutovrimgm sektor
samhallsutvecklinvgsale pa ett battre resultan vid
senaste matningedBygglov har gjort den storsta
forbattringermed bland annat kortare kdtilket

va riktigt braoch viktigt Kontaktcergrvagleder inte
bara invanare odiesokare utan ackséen viktig
vag in fovaraforetag.

Till sist vill jag ocksa namwéra elever i arskurs 3
somtog hemen 5:e placering i rikeesultatet pde
nationella proven. Bjabbatelever och pedagoger

Det ekonomiska resultatet bégerigen valdigt
positivt ochpa en niva som behovs d&téir infor
sora atingar Alla sektorer héll sina budgetar och
redovisade ett .y Kol R )
OverskottDet \ \ ‘
tillsammans
med tigre
skatteintakter
gavossden
positiva

effeken Det
goda resultatet
bar vi med oss/]
in i framtiden |
for att
sékerstallan
fortsattriktigt
bra kommunal |}
kvalitetfor
oss alla

Catharina Brakenhielm (s)
Ordforande fran 2019
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Aret i korthet

Resultat kommunen Antal anstallda

+58 mnkr 9 1280

Andel som
Investeringar arbetar heltid

259 mnkr & 69 % &

Andel stolta
Soliditet medarbetare

16,3% & 888% W

Laneskuld Sjukfranvaro

605 mnkr ¢ 100 %

Trendpilen visar forandring jamfort med foregaende ar.



Kommunens uppgifter Sa anvands skattepengarna
Sveriges kommuner ansvarar for ett antal lagstadgade

o . o Sl e e 9 o o Forskol; d
omraden inonsamhallsviktig verksamhet. Har ingar varc . R et
skola och omsorg. Bland de obligatoriska uppgifterna 12%
finns aven bibliotek, plaach byggfragor, milj@ch
halsoskydd, renhallning, vattenforsorjning och radening
tjanst. Utéver dessa utfors frivilliga verkséenisem Aldre och grundskola mee.
@ e - M - g funktionshindrade (el el s 2a
ocksa ar viktiga for samhallet, till exempel fraats T

kulturverksamhet, tillhandahallande av lagenheter i

allménnyttan, parkskétsel och annan teknisk forsérjning
Gymnasieskola och
vuxenutbildning 7%

Infrastruktur och
skydd 6%

Ovrigt 8% Kultur och fritid 3%

101

fodda

742

Flyttade ut

744

Flyttade in

15333 »

inVén are med hemtjanst

1314

i grundskola och
anpassadrundskola

172

i sarskilt boende

522

i forskola

-

f

Y 4
4§

/
11 756

Besok i
gasthamnar






Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Avsnittetbeskrivedenkommunala koncernech Soliditeteninkl. pensionsforpliktelséiar for saval
kommunensitveckling de senaste fem aren. kommunen som koncernen fortsatt att oka.
Resultatet for 2@blev ett dverskott pO® mnkr Den hoga investeringsnivan 2023veeburitatt

for den samlade kommunala koncernen, vilket var sjalvfinansieringsgraden for investeringar har minskat
lagre an foéregdende ars resuidtadrskotteforklaras for &ret. Dock har tidigaresénvesteringar kunnat
framst av Okagiskatteintakter oofenerella finansieras utan storre nyupplamiadepa grund av
statsbidragom till stor del tackt upp for de lagreinvesteringnivan planerat och drig
kosnhadsdkningar som den ¢ inflationen resultativa

inneburit

Den kommunala koncernen

2022 2021 2020
Verksamhetens intakter 351 322 295 298 283
Verksamhetens kostnader -1 359 -1 306 -1 233 -1 206 -1180
Skatteintakter och statsbidrag 1 096 1059 1018 969 941
Finansnetto -28 -11 -10 -12 -11
Arets resultat 60 64 70 49 33
Soliditet 1 27,4% 27,3% 25,1% 21,7% 20,5%
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 16,2% 15,5% 11,0% 7,2% 4,7%
Nettoinvesteringar 2 259 117 129 149 98
Sjalvfinansieringsgrad 3 70,5% 119,1% 119,2% 144,9% 112,0%
Langfristig skuld 1229 1141 1146 1235 1177
Antal anstéllda 1290 1301 1269 1238 1265
Kommunen
2021
Verksamhetens intakter 292 267 240 245 223
Verksamhetens kostnader -1 307 -1 256 -1185 -1 160 -1138
Skatteintakter och statsbidrag 1096 1059 1018 969 941
Finansnetto -23 -6 -5 -7 -5
Arets resultat 58 64 68 47 21
Soliditet 1  30,9% 31,4% 28,5% 23,9% 22,6%
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 16,3% 15,4% 9,3% 4,3% 0,6%
Nettoinvesteringar 2 258 96 89 129 95
Sjalvfinansieringsgrad 3/ 649% 111,8%  151,1%  151,5%  105,1%

Verksamhetens resultat kommun andel %

0, 0, 0, 0, 0,
av skatteintakter och statsbidrag 4 SR 6.0% 6.6% 4.9% 2.2%
Langfristig skuld 793 705 719 816 758
Antal anstéllda 1280 1290 1258 1228 1255

1) Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital. D& kommunens pensionsskuld fére
1998 redovisas som en ansvarsforbindelse, ger nyckeltalet soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser en
helhetsbild av soliditetsmattet om hela pensionsforbindelsen 1&g redovisad som en skuld i
balansrékningen.

2) Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som
finansierats med offentliga bidrag. Bruttoinvesteringar berdknas genom att summera anskaffning av
immateriella och materiella anlaggningstillgangar.

3) Sjalvfinansieringsgrad definieras som Kassafléde fran den I6pande verksamheten dividerat med
nettoinvesteringar.

4) Verksamhetens resultat kommun, andel % av skatteintékter och statsbidrag definieras
som arets resultat dividerat med summa skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning.
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Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i
kommunens ndmndsch forvaltningsorganisation
samti det allmannyttiga bostadsféretaget
Orustbostadesoméar enkommunal stiftelse.

Dartill finns ett antal féretag som kommunerektar
agarintresseTjorns Maltids AB producerar maltider
till personer med bistandsbedigtwest Sweden AB
arbetar for att framja en hallbar och framtidssaker
bredbandsutveckling i Vastra Gétaland. Mediap
Vastra Gotaland ABar till uppgift att leverera digital

Kommunens

verksamhet

pedagogik genom sin mediacentral riktablantl
annatférskola och skola. Gryningrd AB utfor pa
uppdrag av Socialtjansterhandlingsuppdrag och
kvalificerade utredningar

Kommuninvest ekonomisk férening finansierar en
betydande del av kommunens investeringsbehov.
Inera ABAr ett digitaliseringsbolag som bitiHzattt
utveckla valfarden p@pdragav kommuneoch
regioneringa vasentliga férandringar skett i
organiseringen av kommunens verksamhet.

samlade

Den kommunala koncernen "
Féretag med : .
Kommunfullmaktige a'garin?resse Privata utforare
Ordférande Hans Pernenvik (L)
Kommunal stiftelse - L Renhallning
Kommunala Orustbostader || Tjgms M%tlds AB 9 Fraktkedjan AB
namnder Styrelseordftirande Remondis AB
Géran Karlsson (S)

Kommunstyrelsen

— Ordftirande Catharina
Brakenhielm (S)

Miljé- och
byggnadsnamnden
Ordférande

Christin Hagberg (M)

Sociala
myndighetsnamnden

[ | Ordfrande Britt-Marie
Andrén-Karlsson (S)

Valndmnden

— Ordférande Anne-Marie
Petersson (S)

Krisledningsnamnd

— Ordftrande Catharina
Brakenhielm (S)

Gemensam
kommunal namnd
med annan kommun

Overformyndarnamnd
Vice ordfirande
Ina Salmonson Olsvik (M)
Ersattare Anders Tenghede (V)

Mandatférdelningen i fullméktige for perioden 20:
2026framgar av diagrammet intill. Den politiska
ledningen och majoriteten utgjordes av
Socialdemokraterna, Moderaterna och Liberalerr
med 21 mandat av totalt 41

MNetwest Sweden AB
2,36 %

Mediapoolen
— Vastra Gétaland AB
0.94 %

Gryning Vard AB
0,95 %

Kommuninvest
|—| Ekonomiskférening

0,17 %

— Inera AB 0,16 %

L—] Innovatum AB 0,07 %

Mandatférdelning ar 2023-2026

Socialdemokraterna
Moderaterna
Sverigedemokraterna
Centerpartiet

= Vansterpartiet
Folkvilian Orust

5 = Liberalema

= Kristdemokraterna

= Miljtpartiet
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Namnder
Kommunstyrelsen

| Verksamhet

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda, samo
ochfdlja upp kommunerekonomiyverksamhet
och malStyrelsen har uppsikt 6ver andra nam
samt de féretag som kommunen helt eller delv
ager eller annars har intresse .

Kommunstyrelsen &r namnd @ofsvarar genom
sitt utskott for larande for forskola,
skolbarnsomsorg, férskoleklass, grundskola,
gymnasieskolanpassad grundskola
vuxenutbildning och kulturskola.

Vidare ar kommunstyrelsen namnd och ansval
genom sitt utgkt fér omsorg for
socialtjanstfragor, den kommunala halsio
sjukvarden, stod oaervice till funktionshindrad
ochsarskilda insatser i arbetsmarknadsatgardg

Kommunstyrelsen &r ocks& namnd och ansval
genom sitt utskott for samhallsutveckling for
hamnar, vatteach avlopprenhallining
energiplanering, plan och markfragor, kommu
fastigheterkost ochlokalvardserksamhet, trafik,
kultur och fritid.

Verksamheterna budgeth skuldréddgivning,
overférmyndarverksamhet, eneogh
klimatradgivningamt familjeradgivning hanteral
genom avtal med Stenungsunds kommun.

Privata utférare

Remondis AB har i uppdrag att samla
hushallsavfall och Fraktkjedfs® skoter
slamtémningen inom kommunen. Und
2023 utbetalades ersattningar till
Remondis AB p& sammanlagt 19 mnk
och Fraktkjedjan AB 9,7 mnkr.
Kommunen har upphandlat tjansternal
fordon, personal och kompetens sakn
inom insamlingsch transportlodtig

for slam och hushallsavfall.

Miljé och
byggnadsnamnden

Milj6- och byggnadsnamndansvarar fér
myndighetsbeslut som ror byggnadsfragor enl
plan och bygglagen samt beslutar om dispens
utdvar tillsyn enligt miljobalken. Namnden
ansvarar fér komumens miljgoch
halsoskyddsarbetgkoholtillstdnd samt
livsmedelskontroll

Namnden ar raddningsndmnd och ansvarar o
myndighetsbeslut inom réaddningstjansten och
sotningsverksamheten.

Sociala
myndighetsndmnden

Sociala myndighetsndmnden ansvarar for arer
som avser myndighetsutévning inom sektor
omsorgs verksamhetsomraden samt Gvriga
arenden kopplat till enskild individ, som ror till
exempel adoption, vardnadshavare och
faderskapséarende.

Valnamnden Valmamnderansvarar for att orgaeia vara
allménna val till riksdaggion
kommunfullméktigech Europaparlamentet.

Overférmyndarnamnden | Kommunen har en gemensam

overformyndarnamnued Tjors, Stenungsursd
och Lilla Edets kommuner. Det &r en kommun
myndighesom har kontroll och tillsyn dver
formyndare, forvaltare och gode méan.

Krisledningsndmnd

Krisledningsnamndens uppgift vid extraordin&
héndelser &r att tolka kommunens roll, ange
inriktningen av krishanteringen, foretrada
kommunen externt oghternt mot invanarna,
besluta om férandring i ordinarie verksamhet,
besluta om resursférdelning och besluta om hj
till enskild.

Krisledningsnamnden far, da den tratt i funktio
Overta beslutanderatt fran andra namnder i de
omfattning som &r nddvéandiged hansyn till den

extraordindra handelsens omfattning och art
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Kommunfdrvaltningen
Kommundirektor
Henrik Lindh

Sektor ledning och
verksamhetsstdd

Sektorschef
Henrik Lindh

Sektor larande
Sektorschef
Katarina Levenby

Sektor omsorg
Sektorschef
Lena Gardtman

Sektor samhallsutveckling
Sektorschef

Carina Johansson

Kommunférvaltningesom bestar av tjanstepersoner
leds av kommundirektéren Henrik Lindh
Kommunforvaltningen organiser&gasektorer
som ansvarar for att tillse att de politiska

beslutsorgandmar tillgang till sakkunnig kompetens
och beslutsunderlagmt for att bedriva den
operativa verksamheten.

Kommuitektorens lednings@appa Johansssdns mhaIIutvecllng, Lena Gardan, hefmkt(mtumﬁnrgder, HR

chef, Katarina Levenby, chef sektBidatakdlesson Hansson, administrsirikHahdh, kommundireBtiganne Ekblad,
ekonomichef, Bnitt Svedberg, utvecklingschef, Géran Engblom, IT chef.

Avtalssamverkan

Enligt kommunallagehkap38 § ska
kommunstyrelsen arliggihfullmaktige rapportera
om avtalssamverkaam innebar attdgonav
kommunensippgifer helt elledelvisutfors av en
annan kommurNedanredovisas den
avtalssamverkan s@agatt under aret.

f
1

Budget och skuldradgivningfors av
Stenungsurskommun
Handlaggningch beslut onféardtjanst
utférs delvis av Tjoérns kommun.

Familjeradgivningtfors av Stenungsunds
kommun

Energi och klimatrddgivning utfors av
Stenungsunds kommun.

91 Viss upphandlingv varor och tjanster
samoraas avGoteborgs stad.

1 Vissa bibliotekstjanster utfors i samverkan
medkommunernale, Kungélv, Lill&det,
Stenungsund, Tjorn och Ockerd.

1 Mini-Maria mottagningdrmemannas och
drivs av Trollhattans stad och Uddevalla
kommun.

1 Tillhandahallande awritidsplatser inom
aldreomsorgker i samverkan med
kommunerna Bengtsfors, D&ld,
Fargelanddysekil, Mellerud, Munkedal,
Sotends, Stromstad, Trollhattan, Uddevalla,
Vanersborg och Amal.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Kommunens verksamhet och utveckling pageai utveckling. | detta avsniteskrivsisker och analyser
ett antal omvarldsfaktorer sa dmefolknings om forhallanden som ér viktiga for bedomningen a
utveckling, klimatpaverkan, utbildningsniva, arbets kommunesoch koncernens ekonami

I6shet, infrastruktur och ekonomiigkjunktur

Identifierad risk Beskrivning risk Organisatorisk Hantering av risk
enhet
Omvarldsrisk
Demografisk Farre i arbetsfor alder ger lag| Kommunen - Friska aldre
befolkningsutveckling ocl skatteintékter. Overgripande - Effektiviseringar
vélfardens finansierin . . - Trygghetsboende
’ Fler ald_re ! N Sektor omsorg - O%%?ioritering av resurser
befolkningsstrukturen Gkar Sektor - Digitalisering, sjalvservicdjéaster

behoven inom aldreomsorger| . e .
9€1 samhallsutvecklin| - Valfardsteknik

- Kompetensforsorjning
- Bostadsforsorjningsplan
- Oversiktsplan

Klimatpaverkan Hogre vattennivaer paverkar | Kommunen - Investeringsprojekiskredsakrings
naringsliv, framtida planering| 6vergripande och forstarkningsarbete
och bostéader. - VA-plan
o Sektor | - Klimatlsfte och miljomal
T_:_;\tare intervall mellan extrenl samhallsutvecklin| _ Energi och klimatstrateg
vader. - Kustzonsplanering
- Oversiktsplan
- Rutin for extremvader i hemtjanst
- Nodvattenplan
Férandrad lagstiftninech | Okade myndighetskrag Kommunen - Ombyggnad avloppsreningsverk
mer komplex verksamhet| kommunen overgripande - Brottsférebyggande arbete
- Civilt forsvar
- Okat samarbete internt och extern
- Granssnitt regickommun
Utbildningsniva i Naringslivet lyfter fram Kommunen - Samerkan mellan néringsliv och
kommunen kompetensforsorjng som en | évergripande skola
av de stora utmaningarna - Néaringslivsstrategi med
Statistikvisar att kvinnovdjer handlingsplan
att vidareutbilda sig i hogre - Samverkan mellan
utstrackning an mgé Orustl Arbetsférmedlingen, kommunen o
skolanhar flickor generellt naringsliv.

hoégre betyg an pojkar.

Ny lagstiftning géllande
dimensionerinfpr vuxenr och
gymnasieutbildning
Distansutbildning

Infrastruktur Manga pendlar till och frin | Kommunen Deltagande i Nordvastsvenska
Orust for studier och arbete. | évergripande initiativet med inriktning pa vag 16
Bohusbanan och bro mellan Orust
och Stenungsund
Fiberutbyggnad, deldgare NetWes
Mobilitetsfragor

Mojliggora distansarbete och
kontorshotell

Dialogméte med Vasttrafik

Elektrifiering Begransad stromforsorjnipg | Kommunen Projekt med Fyrbodal och
grund awkad elektrifiering ocll dvergipande Innovatum.

omstéllning kopplat till Dialog med elnéatsleverantdrer
klimatpaverkan samt 6kad Energi och klimatstrategi
volym invanare/naringsliv. Effektivisering

Bostad&rsorjning Kommunen har i dagslag@ég | Kommunala - Planering ockxploatering av nya
takt panya bostader i attraktivi koncernen bostadsomraden pagar.
omraden - Nytt bostadsforsdrjningsprogram.

Ny 6versiktsplan
- Markanvisningsavtal
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Personer som star langt
fran arbetsmarknaden

Identifierad risk

Verksamhetsrisk

Etableringstidefor nyanlanda
ar ofta langre an de tva ar sor
staten finansierar.

Beskrivning risk

Kommunen
Ovegripande

Organisatorisk
enhet

- Samverkan mellan
Arbetsférmedlingen, kommunen o
naringsliv.

- DUA-6verenskommelsen.
Samverkan mellan Arbetsférmedli
och kommun for att forbattra
kompetensutveckling och paskynd
individers etablering i arbetslivet.

- Sysselsattning for perspaem star
l&ngt fran arbetsmarknaden.

Hantering av risk

Kompetensforsorjning

Oférméaga att uppratthalla
planerad bemanning med
utbildad personal. Negativa
effekter pd personal och
kvalitet. Hogre sjukfranvaro.

Svart att klara kommunens
uppdrag. Lonestruktur i
konkurrens.

Kommunen
Overgripande

- Strategiskdmpetens
forsdrjningsplan
1 Optimerad bemanning
1 Attraktiv arbetsgivare
1 Fler ska arbeta mer
1 Breddad rekrytering

1 Distansarbete
Utbildningssatsningar
Digitalisering/valfardsteknik

Psykisk ohélsa Okat antal elever och sma ba] Kommunen - Samarbete socialtjanst och skola
med sérskilda behov Sektor ldrand - Arbetar aktivt med den
skolfranvaraned paverkan p&| >¢ tor larande organisatoriska och sociala
skolresultat. arbetsmiljon enligt AFS 2015:4 i sy
Okad andelingamedarbetare gé:ggﬁg{gﬁa psykisk ohalsa bland
och_ brukarened psykisk - Fritidsverksamheten
ohdlsa. - Familiecentralen

- Klubb BUSA

IT-och Okad paverkaach risk genom| Kommunen - Utbildning av medarbetare

informationsakerhet obehorig &tkomst, overgripande - Utbyggnad i ringnat

manipulation, forstorelse ellen
stéldav information genom IT

Utbyggt ITFskydd

Finansiell risk

Likviditetsrisk Stort investeringsbehov och ¢ Kommunala - Investeringsprovningrioritering
oférmaga att finansiera koncernen - Finansiella mal
investeringsbehoven med eg
medel ger en hogi@neskuld

Réanterisk Hog skuldsattning ger Kommunala - Amortering nér det ar majligt.
kostnadseffekter vid tkad koncernen - Finanspolicy fokapital och
réanteniva. rantebindning.

- Finarsiella mal

Okande kostnader Okadekostnadetill féljd av Kommunala - Genomarbetade upphandlingah
hogre Idner, pensioner och koncernen avtal
priserpa grund awoginflation. - Energieffektiviseringar

- Prioriteringar

Ekonomisk brottslighet | Okadkriminalitet i samhéllet | Kommunala - Brottsférebyggandebete

koncernen - Intern kontroll
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Befolkningsutveckling

Antalet invanare i kommemharstadigbkat under
flera &men for 2023 marks ett trendbritid arets
slut fanns det 1333invanare, vilketar en
minskningned82personer under aret.

Befolkningsutveckling 2022023

Folkméngd
2

N FEBR  MARS  APRL  MAJ JUNI UL AUG  SEPT  OKT  Nov DEC
2020 ~#-2021 —+—2022 ~~2023

Antalet fddda barander féregaende @ar det lagsta

pahela20@®-talet Kommunenhadeett fodelse

underskott, det viaga det var fler som dog &n som

foddes {86 st). Fodelseunderskottet dkadefort

med2022eftersomantalet som féddes var farre och

antalet som dog var nagot fler. Det var ett

invandringsoéverskott, det vill saga fler invandrade an
utvandrade (49 st). fatet som flyttade till Orust var

betydligt lagre an 208eh lagre ade som valde att
flytta fran kommun. Jamfort med 2@22detaven
farre som valde att flytta fran kommunen.

Forandringar i den demografiska sammanséttningen
medfor ett &ndrat volymch kostnadsmassigt tryck i
flera av de kommunala verksamheterna. Det paverkar

ocksa skatteintakterna.

Prognosen for den arbetsféra befolkningen pa Orust,

aldern 254 ar, minskartifran den historiska
utvecklingen med ca 8 % fram till #@R@Genom att
folja kommunens beslutade bostadsforsérinings
programutveckla omraden for bostader,
industrimark och infrastruktur sdsom exempelvis
kommunikationer, broférbindelse, bredband och
cykelvagar samt fortsatta utveddakommunala
verksamhenvill vi fa fler att bo kvar samattfler
skavdlja att flytta till Orust.

For att bibehalla antalet invanaagbetsfor alder
behdvs en nethoflyttning med ca 40 personer
ytterligare per §amfort mechur det historiskt har

Befolkningsstatistik

sett utSammantaget behéver mellan 130 till 150
personer flytta till Orust varje ar. For20@pgick
flyttningsnettot tilendas® personer.

Antal i "arbetsfor alder”

W 1964 inflytt +130-150 W 19-64 inflytt 90-110

Antalet aldre 6ver 80 ar 6kar markant under de
kommande aren utifran deenaste befolknings
prognosen fran 2023. Det innebar betydande
utmaningar fér bemanning och finansiering av
aldreomsorgen.

Befolkningsprognos aldersgruppen 80 + 6ver tid
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Antalet barn inom forskola och skola vantas ligga pa
ungefar samma niva de narmaste 20 aren. Aven har
ser vi kommande bekymmer na¢tdupprattahalla
bemanningid pensionsavgangar

Utveckling av valfardsteknik, sjalvservice och andra
arbetssatt ar nédvandig for att métalelmografiska
forandringarnaF6rebyggande atgarder i halsa och
bostader ar andra satt att nftaantida behov.

kalla SCB 2020 2021 2022 2023
Befolkning, helér 15218 | 15315| 15345| 15415| 15333
Fodda 122 115 142 113 101
Déda -178 -199 -169 -186 -187
Invandring 116 96 97 84 91
Utvandring -43 -35 -46 -36 -42
Inrikes inflyttning 793 836 840 812 653
Inrikes utflyttning -707 -720 -841 -717 -700
Justeringspost 5 4 7 0 2
Befolkningsférandring

totalt 108 97 30 70 -82

Arsredovisning 2023 Orust kommun
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Sambhallsekonomi

2023 har varit ett tufft ekonomiskt ar. Hushallens
konsumtiorminskadech bostadsbyggandet sjonk
kraftigttill foljd avatt pris och rantenivaesteg

Dock 6kadéade offentliga och privateesteringar
ovantat myckeavseende bland aniratesteringar i
gron omstallninglemografiska behov och
upprustning av forsvar&NP minskade under aret
med 0,2 % jamfort med aret innan.

Periocenav rekordhdga prisékningar ligger

bakom ossch en nedatgaende trexphor bade
global och svenskflation.Det ar darfér mojligt for
centralbankerna afinka styrrantornmendet tar

tid for ranteforandringar att fa full effekt i ekonomin.

Det lar dréja till 2025 innan svensk BtiRaxt tar
ordentligt fartAven den globaltillvaxten vantas bli
svag 202ochkonjunkturnedgangen vantgsbotten
under aret.

Andelen arbetslosa i Sverige har 6kat undengi23
sysselsattningdar and&art hogre arvad som
progrostiserade®en svaga tillvaxten gor att
arbetslosheteheréknas stiga ytterligare under,2024
vilket medfér etég 6kning av skaimgikterna.
Beaktas aven prisutvecklingewet en realedgang
avkopkrafterfor kommuner och regionékndelen
sysselsatfarvantasorjadterhamtaigunder2025
vilketge enforstarkning av skaiteakterna

Framtida utmaningar ar manga och sfoigt SKR

ar kompetensforsorjningen av destorsta
utmaningarndristen pa arbetskraft kommer att oka
och bli &h mer omfattand®et géller inte bara
kommuner utan saval myndigheter, regioner och
naringslietkommer att konkurrera om kompetensen

Arbetsloshet

Underaret Olade arbetsloshetpa Orusiblandde

yngrei aldersgruppen 1B} artill 4,8 %. Det kan
jamforas med 3% i decembe0220ch3,8% i

augusti 2023 rots att ungdomsarbetslosheten 6kade

8413st Det kan jamforas med en 6kning pa 9 %
under2022 Okningen under 2023 iamivdmed
finanskrisen under 19¢let.Ovanpastatistikerkan
manavenlagga till de féretag som avslutas utan
konkurs P& Orustppgick antalet konkurser under
2023 tillattastyckendet var tva farre 4n under 2022

Byggsektorn hade flest konkurser till antalet och
Okningen var 36 % under 2028ndet Byggsektorn
med alla underliggande entreprenadtjanstefost
mer an 20 %v antalet konkurser i landet. Sedan
foljer detaljhandeln med en 6kning pa 27 % under
2023 Orsakenatill konkurs &r bland annat lag
omsattningproblem med likviditetesviter efter
pandemin, kraftigt héjda rantégkonjunktur och

oro i omvarlderBeddmningeraér att antalet
konkurser fortsétter att stiga i borjan av 2024. Det
finnsdockljusningar som sjunkande inflation och
utsikterna att rantan sanks.

Handelser av vasentlig betydelse

Resultatet for koncernen uppgicletilloverskott p&
60,4mnkr varav kommunen bidrog mgi4mnkr
och Orustbostader me& mnkr. Koncernens
resultat vaB6 mnkrlagrean féregaende ar
(+64,0mnkr)och35,5mnkr battre &n budgeterat
resulta{+24,9mnkr) Budgetavvikelsen atarhs
hoskommunen

Koncernens bittoinvesteringar uppgick 260 mnkr
(126 mnkr 202). Kommunens bruttoinvesteringar
uppgick till2® mnkr, vilketvar vasenligt hogre an
budgeterat

Bland stdrre tvister kan ndmnas att en friskola har
overklagat bidragsnivan avsedokibidrag for

2021 och 2022. | Forvaltningsratten foll domen till
friskolans fordel. Kommunen dverklagade beslutet
och Kammarratten &ndrade beslutet till kommunens
fordel. Friskolan 6verklagade till Hogsta forvaltnings
domstolen som i borjan av 2024 meddelade
provningstillstand. Kammarrattens avgérande star

darmed fast. Friskolans dverklagande av lokalbidraget
for 2023 avslogs av Forvaltningsratten. Vid arsskiftet
Overklagades aven lokalbidraget foér 2024 av samma
friskola till ForvaltningsratteBekor samhalls

utveckling har ett antal pagaende skadestandsarende
inom planenheten, byggenheten samt vattén
avloppsenheteArendaaror éversvamningsskador

pa fastighetemyndighetsuttvning och politiska

beslut

pa Orust hade kommunen den nast lagsta i regionen
under det sista kvartalet 2028m det kommunala
aktivitetsansvaret for ungdonéhA syns erbkande
andel som hoppar av sina gymnasieprogretnér
orovackande da en av de faktorer som har sarskilt
stor paverkan pa att manniskor ska kunna nd, fa och
behalla ett arbete ar att de har gymnasiekompetens.
Ungdomsarbetslésheten var 7,7 % i riket och 6,6 % i
regionen. | riket och regionen tkade ungdoms
arbetslésheten med ungefar 0,5 % jamfort med
december 2022.

Arbetslosheten bland 88t ar var 8,%i slutet av
aret Det var nagot hogém motsvarande ped
foregaende §B,6 % dec 2@pochhogre an augusti
2023 (2,9 %Arbetsldsheten i riket v&y6% och i
regionerb 8 %. Det var nastan precis samma niva
som for ett ar sedan.

Antalet konkurser i riket 6kaneed 29 %under2023
jamfort medsamma period02 och uppgick till

Bemanningsenheten flyttade fran sekiwsorg till
sektor ledning och verksamhetsstéi blev darmed
en kommunovergripande stodfunktion.

Byggenheten har haft ett minskat inflode av
bygglovsarenden med cirka 18 % jamfort med
tidigare arEnheten hafokuserats pa tillsynséarenden
Miljdenheteravslutadé 305 drendeunder arebch

1 189 arenden stadts.
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Renovering av Agardens psykiatriboende blev
slutbesiktad och godkémd 10 lagenheter,
inklusive ett korttidsboende for tillfalliga behov
Byggmtion av en nforskola i Ellopagick under
hela aretOmbyggnationen av Mollosunds skida
klar forenny sarskild undervisningsgrupp elever i
grundskolalwchkorttidsboend&r barn och unga
inom LSSor invigning i septemhérid arsskiftet
hadel6 barn nyttjat korttidsvistats8yggnation av
en ny forskola i Svanesund startades upp i slutet av
aret Lokalanpassningar i Herrgarden och
Timmerhult pabérjadeBn toalett byggdes och

tillganglighetsanpassades for besokare till Svanesunds

idrottshall. Renovering av golvet i servicehuset i
Svanesund genomférdes.

Markanvisningsavtal har tecknats for Dalby Ostra
och Hotellverksamhet pa Lavai®0. Akut

skredséakring efter ett skred genomférdes i Henan.
Hemvarnsgarden som kommunen fick i gava saldes
och byggs om till bostadshus av képavetiosunds
gamla skola séldes och tomten upplats med tomtratt.

Parkeringen vid busstatiori¢tenan geneations
parken i Svanesund och hundrastgérden i Svanesund
invigdes under aret.

Breddlager, sommarlovsaktiviteter, skolavslutnings
kvallar, 6ppen motesplats, medvepdtva
Pridefestivaler, lan, dans, serietecknardag,
Ullaredsresa, jul pa Liseberg, baaldsmar pa
fritidsgard, helt ungdomsproducerad fotbolls
turneringochjulsték ar ett axplock av aktiviteter som
anordnats av ungdomseédch fritidsenheten
Informationsskarmar installersideallanaoch pa
fritidsgardarna

Kostenheten har gjomaltidsobservationer i
forskolan. Syftet var att se hur maltiderna fungerade
praktiskt men &@ven att undersdéka hur nuvarande
maltidssystem fungerar.

| borjan av aret har fyra av fem prioriterade
andringsplaner fran fritidsandamal till &retruntboende
vunnitlaga kraft.

I slutet av aret genomférdes Kulturvandringsveckan
for andra aret. Ar 2022 deltog ca 300 personer pa de
tio vandringar som genomférdes. Under 2023
genomfoérdes tolv vandringar och totalt deltog ca 575
personer.

Bibliotekets meroppettimmar usiles fran 102 till
168 timmar per veckantalet besok pad kommunens
bibliotek 6kade nagot fran 144 158 st 2022 (10,1
besdk/inv) till 146 983 st 2023, men minskade
samtidigt per invanare till 9,6 besok/invanare.
Sammanlagt genomférdes arrangemang for 2 847
barn och elever under 2023. Inom Skapande skola
genomférdes arrangemang for 1 025 elever under
aret.

| samarbete med Bohuslans museum genomférde
museet i oktober en frivillig arkeologisk utredning vid
Hagadns vastra utlopp. Intressanta resultat framkom

ochfornlamningar sdsom stolphal, rannor och
kokgrop kunde pavisas inom utredningsomradet.

Foreningsveckan genomfordes i samverkan med
Orusts sparbank och FSISU Véastra Gétaland.
Totalt besokte 544 personer féreldsningarna.

Kulturskolan har aktiypbbatmedatt sprida gladje
och deltagande bland manga malgrupper, alltifrn
babyrytmik pa 6ppna forskolan och bibliotek till
besok pa aldreboenden uatriktad verksamhein
har natt 6ver 00 personer

Raddningstjénsten startade upp en central ferdons
enhetmedansvafér kommunens samtliga fordon.
Sjunya brandman har anstallts och utbil&itgra

har en kombinerad tjanst som brandman och
fordonsteknikerBland raddningstjanstens stérre
handelsekan namnalsrand i byggnadesn
skogsbrandhedtva helkoptrar inblandadech
dversvamningamd grund avkraftigt regnovader.
Réaddningsjansten pa Orust har aven medverkat i
skogsbranden i Dragsmark (Uddevalla kommun).

Implementering av Edirektivet med 11 timmars
dygnsvila har paverkat medarbetasclasmach
arbetstider.

Det har varit ett stort fokus pa vindkraft under aret
ochkommunerharlamnatyttrandeni tre pagaende
arenden av tillstand for flytande vindkpaidtker.

Aven atgardsvalsstudien, for en ny bro till fastlandet,
blev klar, sorkommunen l[amnattrandedver.

Det var ett stort tryck pa forskoleplatser och for att
mota upp behovet utbkades Angsbergets férskola
med en avdelning. Strandvillan (lokalenattis
haller till) har tagits till ansprak pa dagtid

Arbetet med Nara Vard &r en pagaende omstallning i
samarbete med andra organisationer inom och
utanfér kommunen. Samarbeten med vardcentralen,
Oppenpsykiatrin, tandhélsan, skolan, ungdoms
mottagningenylini-Maria och BUP (barn och
ungdomspsykiatrin) méjliggérs genom Fyrbodals
kommunalférbund, soanordnatraffar ochstottari
omstéllningsarbetet.

Halsosamtal genomférdesaatidrigkonsulenten och
projekt och utvecklingsledaren inom aldreomsorgen.
Traff Kajutan, dar medborgare 6ver 80 ar deltog,
organiserades med tva valbesokta informationstraffar
fér omkring 150 deltagare.

Strandvagen 4 i Elldsnumereett trygghetsbhoengde
dar erbovardpas0 %finns

Sjukskaterskeenheten har genomfoupp@rag fran
Samverkande sjukvard under aret.
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Styrning och uppf6ljning av den
kommunala verksamheten

Struktur for styrning av koncernen

| Orust kommuns koncern ingar Stiftelsen
Orustbostader. En stiftelse, till skillnad fran till
exempel ett kommunaltlbg, saknar &gare som styr
verksamheten. Stiftelsen styrs av stadgarna déar det
bland annat framgar hur stiftelsen ska forvaltas och
vilket &ndamal stiftelsen har. Kommunfullmaktige
utser styrelsen samt godkanner arsredovisning och
revisionsberattelse, mkan inte till skillnad mot
kommunalt bolag besluta om agardirektiv eller mal
for verksamheten.

Kommunstyrelsen har ratt att nar som helst ta del av
stiftelsens rakenskaper och dvriga handlingar samt i
ovrigt inspektera stiftelsen i sin uppsiktspliktetynd
verksamhetsaret foljs stiftelsens verksamhet upp i
delarsrapporteiér perioden januatiaugusti. |

budget oclplaneringsrocessehbjuds VD och
ordférande in tilbmvarlds ochbudgetdag. Vid

behov bjuds representanter fran Orustbostader in till
politiska méta och sammantrade

Arsvis budget och internkontpén uppréattas och
beslutas av styrelsen.

Struktur for styrning av kommunen

Orust vision 2040

Visionen beskriver den énskade och ideala malbilden
for var gemensamma stravan for att skapa framtidens
Orust kommun. Visionen vander sig till kommunen
som organisation, men férhoppningen ar att den aven
ska inspirera andra som vara invanare, foretdgare el
organisationer.

Orust 8 den grona och trygga 6n dar tanken ar fri
och drémmar far liv.

Forklaring av vardeord:

Gron som i landskapet och symbol for det fossilfria
och ekologiska.

Trygg som i grundad erfarenhet, ett gediget arv och
en god plats for lgt.

Fri tanke som i tillatande, 6ppen, demokratisk,
innovativ och fritdnkande.

O som i unik och karaktéarsfull.
Drémmar som i viljan att leva och skapa med hjartat.

Far livsom i framtidstro och utveckling som blir
verklighet.

Styrmodell

Vision och poligk plattform for mandatperioden ar
styrande for samtliga verksamheter. | budget
dokumentet kan uppdrag utifran den politiska
plattformen riktas till en eller flera namnder och
sektwer. Uppdragen kan vara ettariga eller flerariga

Styrmodellen innehaller tre malomrade som utgéar
fran visionen. Dessa ar samlingsbegrepp for ett antal
uppsatta mal.

1 Attraktiv kommun

1 Hallbartsamhalle

9 Attraktiv arbetsgivare

De Overgripande malen som kommunfullméaktige
arligen beslutar om i budgeten maksféljs upp av
indikatorermed malvardée Gvergripande malen
bryts ner av sektorn och eventuellt kompletterande
indikatorer och uppdrag beslutas av ndminde
samband med beslut om uppdragsdokumentet och
detaljbudget i november

| Politisk plattform
» for mandatperioden

Attraktiv kommun

‘E “’

é’ .

g ' ‘ Hallbart samhille

o |

k<]
é’ 'l 9
? Attraktiv arbetsgivare

oL

rag

e

Styrdokumenten &r en Vigx del istyrningen av
kommunen och ska samspela med visionen och de
overgripande malen. Grunduppdragen utgér den
storsta delen av en kommuns verksamhet, och det &ar i
kvalitetsstyrningen som grunduppdraget foljs upp och
utvarderas. Det vill sdga det a@liketsstyrningen

som visar om grunduppdraget uppfyller god kvalitet
och effektivitetller inte. Kvalitetsstyrningen foljs

upp av nyckeltal.
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Planerings - och uppfdljningsprocessen

Kommunfullméktiges budget utgér kommunens
overgripande styrdokument. Den anger mal,
ekonomiska ramar och férutsattningar for att bedriva
verksamhet. Samtliga styrdokument i kommunen ska
darfoér vara kopplade till budgetdokumentet.
Adressaten ar i forsta lddkommunens namnder. De
inriktningar och mal som beskrivs i budgeten ska
omsattas och verkstéllas av namnderna. | Orust ar det
kommunstyrelsen sain verksamhetsnamnd och
ansvarar for den operativa verksamheten.

Verksamhetsplaneringen for kommunen omfaitta
rullande tredrsperiod. Enligt kommunens
ekoromistyrningsprinciper skadlmaktige arligen
faststalla flerarsplan, budget och skattemagsisti

Efter attfullméktige har beslutat om budget och
flerarsplan, arbetar vasjgktorframsitt uppdrags
dokument for planperioden med en detaljbudget for
ar ett i planperioden. Uppdragsdokumenten beslutas
avkommunstyrelsen saiinnamnd i november.

Kommunfullmaktigbeslutar om hégsta
investeringsniva och totalbudget for investeringar i
samband med budgetbeslutet i augusti. Pa projektniva
beslutar fullméktige om storre investeringsprojekt
Over5 mnkr. Projekten planeras starta under
planperioden, men vilket ar igegngsutgifterna

infaller och med vilkdrudgetavgors i besluts

punkter enligt projektmodellénvesteringar mellan

1-5 mnkr hanteras i detaljbudgetarbetet och redovisas
i uppdragsdokumentétvesteringar pa mellan

1-5 mnkr behoverfran 202a ett sarskilt
igangsattningsbeslut av kommunstyrelsen eller enligt
kommunstyrelsens delegeringsordning. Undantaget &r
fastighetsenhetens underhallsprojekt

En kommundvergrgnde lokalférsérjningsplan tas
arligen fram for de kommande 5 arenroel utsikt
motminst10 &r. Den beslutas av fullméaktige i
samband med budgeteaugustiSektorerna tar fram
sin respektive lokalférsorjningsplan i samband med
hdstens arbete med uppdragsdokument och
detaljpbudget som beslutas av namnden.

Uppfoljning amt helarsprognos for verksamhet och
ekonomi rapporteras till kommunfullmaktige vid tre
tillfallen per verksamhetsar. Delarsrapporter upprattas
efter april och augusti ménads slut. Hela verksamhets
aret sammanfattas i arsredovisningen. Prognos
rapporter gkr februari och oktober manads slut
rapporteras till kommunstyrelsen.

Uppsiktsplikt och intern kontroll

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt tar utgdngspunkt i
budget, flerarsplan, namndernas uppdragsdokument,
intern kontroll och uppfdljningar som t.ex.
delarsapporter, prognosrapporter och
kvalitetsredovisningar. Vésentliga avvikelser mellan
utfall och plan som rapporterasalyseras och

beddms for att eventuella atgarder ska kunna beslutas
i tid.

Regelbundna ordférandetréaffar utgor ett annat
verktyg i kommustyrelsens arbete med att fullgora
uppsiktspliktenliksom presidieméte mellan styrelsen
och fullméktige

Arbetet med att ta fram en internkontrollplan for
nastkommande ar sker i huvudsak pa hosten.

Sektorerna inventerar och tar fram en bruttolista pa
risker under septembektober. Namnder samt
utskotten med stdd av tjinstepersoner goér sedan en
riskanalys for de identifierade riskerna samt eventuellt
nya under november. Uppféljning av innevarande ars
intern kontroll pagar fram till sista oktober och ligger
ocksa till grund for den nya planen. Forslag pa ny
internkontrollplan presenteffés utskottoch

besluta avmyndighetsnamnderhdecembe
Kommunstyrelsen beslutar om intern kontrollplan for
sitt verksamhetsomrade i januari samt far information
om myndighetsndmndernas insontrollplarer.

Under aret genomfordestdlt I7 kontrollpunkter

enligt beslutad kontrollplafio kontrollpunkter

visade pa brister dar atgarder kommer att vidtas eller
recan vidtagitsSex kontrollpunkter visade pa inga
brister och en punkt kan eventuellt innebara brister.

Centrala styrdokument
Styrdokument syftar generellt till att fortydliga den
politiska viljan och séakra en effektiv och séker
verkstéllighet. Har angesmest centrala
styrdokumenten som anvéands for styrning och
uppfdljning inom kommunen

1 Delegeringsordning
Ekonomistyrningsprinciper
Finanspolicy
Upphandlingpolicy
Korruption- policy
Fastighetsoch lokalstrategi
Digital agenda strategi
Energi ochklimatstrategi
Program for bostadsférsérjning
VA-plan
Oversiktsplan
Informationsanteringsplan
Kompetensférsorjningsplan
Arbetsgivarpolitiskt program
Riktlinjer for resultatutjamningsreserv
Riktlinjer for kommunstyrelsens
uppsiktsplikt

=4 =4 =4 -4 -4 888888881
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God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Kommunallagen stéller krav pa att kommunen i sin
verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs i
bolag, stiftelser och féreningar ska ha en god
ekonomisk hushallning och en ekonomi i balans. Det
innebdr att viisamheten ska bedrivas kosthads
effektivt och med rimlig sjalvfinansiering av
investeringar samt att varje generation sa langt som
mojligt ska béra sina kostnader for den service som
de konsumerar. Vidare anger kommunallagen att
fullméktige ska besluta ondl och riktlinjer for en

god ekonomisk hushallning for den kommunala
koncernen.

For koncernen i Orust kommun blir mal och

riktlinjer for koncernen inte tillampningsbart d&
endast en stiftelse ingar i koncernen. En stiftelse, till
skillnad fran till exepel ett kommunalt bolag, saknar
agare som styr verksamheten. Stiftelsen styrs av
stadgar dar det bland annat framgar hur stiftelsen ska
forvaltas och vilket andamal stiftelsen har.

For den kommunala verksamheten har fullméktige
beslutat om en definition god ekonomisk

hushallning samt beslutat om finansiella mal och mal
for verksamheten. Utvardering och en redovisning av
maluppfyllelsen for de finansiella malen och
verksamhetsmalen presenteras pa kommande sidor

Definition av god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning i Orust kommun innebar
att samtliga finansiella mal uppnatt malvardet och 2/3
delar av verksamhetsmalen uppnatt eller delvis
uppnétt malet.

Verksamhetsmalen mats genom indikatorer. For att
ett verksamhetsmal ska anses uppftlieltel delvis,
ska en dvervagande andel av indikatorerna uppna
eller delvis uppna malvardet. Vissa indikatorer som
till exempeinater totalt for kommunen, kan i vissa

fall vaga tyngre an enskilda indikatorer for respektive
sektor. En sammanvagd bedomiskey da oavsett

hur manga av indikatorerna som helt eller delvis
uppnétt malvardet.

Maluppfyllelsen redovisas med symboler. En gron
cirkel innebar att malet ar uppfyllt och for
indikatorerna en maluppfyllelse med minsd.dn
rod kvadrat innebér aftimte nadde malet och for
indikatorerna en

maluppfyllelse under 8
En gul romb indikerar att |yppyiit ®
vi ar pa god véag eller delv

har natt mélet, for Delvis uppylit
indikatorerna symbolisera/P4 90d vég
det en malippfyllelse Ej uppfyllt
mellan 8a.00%.

Sammanfattning och slutsatser avseende
god ekonomisk hushallning

Maluppfyllelsen var god fééde ddinansiella méh
ochverksamhetenmal Det innebar att kommunen
uppfyllde malen fér god ekonomisk hushallning.

Finansiella mal

De tre évergripande finansiella malen framgar av
ekonomistyrningsprinciperna samt i budgeten for
20.

Malsattningen ar att:

Verksamhetens resultét kommuren ande(%)
skavara positivt och uppga tith2o avskatter

och statsbidrag

Kommunens soliditet (inklusive pensionsskuld

som uppstatt fore 1998) ska svagt 6ka pa sikt for
att vardesakra det egna kapitalet och sékerstalla att
vi klarar det framtida pensionsatagandet.

Ha en sjalvfinansieringsgrad av investeringar med
minst 45 %.

=

Sammanfattande maluppfyllelse och analys
Maluppfyllelsen var god for tlefinansiella méalen
vid avstamning mot uppsatta malviar@et innebar
att kommunen uppfyllde malet fér god ekonomisk
hushallning avseende det finansiella perspektivet.

Arsresultateblevaterigen pa en mycket hég niva

Som en konsekvens av en betydligt hdgre resultatniva
an budget, 6kade soliditeteatn aven sjélv
finansieringsgraden investeringarnidastan 6 %

av irvesteringarahar finansierats med egna medel,
tack vare dehdgaresultatet

Finansiella mal Maluppfyllelse Bokslut Budget Bokslut
2023 2023 2023 2022

Verksamhetens resultat kommun, andel % av skatter

; ’ O 2-4% 5,3% 2,3% 6.0%
och statsbidrag
Kommunens soliditet (inklusive pensionsskuld som . svaat skande 16.3% 14.6% 15.4%
uppstatt fére 1998) vag 270 o7 R
Sjalvfinansieringsgraden av nettoinvesteringar . minst 45% 64,9% 45,0% 111,8%
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Mal for verksamheten

Sammanfattande maluppfyllelse och analys

Fullméaktige beslutade i budget2@2d plan 202205 om
fem6vergripande mal under tre malomraden. Fullméktige
beslutade ocksa oré i@dikatorer med malvarde for att méat

maluppfyllelsen. Maluppfyllelse

2023

Maluppfyllelsen var god eller delvis god for verksamhetel
femmal vid avstamning mot malvardena. Det innebar att
kommunen upfyllde mélet for god ekonomisk hushallning
avseende verksamhetsperspektivet.

Av sammanlagemmal blev bedémningen att fyra mal
naddesheltochett mal naddes delvis. Om en 6vervagande
andel av malen inom respektive malomrade uppnatts blir By
malomradet grit i fyrbilden intill. (ﬁ

Bedomningen for malen bygger for det mesta pa att en ne:
overvagande andel av de totala antalet indikatorer som niawe: =
maletuppnaddeselteller delvis. Ibland forekommer det dock en mer dvergripande beddémning, dar exempelvis
indikatore som mater kommunen som helhet vager tyngre an sektorsvisa indikatorer eller utifrdn andra viktiga
handelser som har betydelse foér maluppfyll@leemar totalt 36 indikatorearav24 uppnaddekelt 7 uppnaddes
delvis octb indikatorer nadde inte ugsmalvarde.

Méalomrade attraktiv kommun

Maluppfyllelse

1. Ett gott bemdtande och god tillganglighet ®

Tre avfyraindikatorer som mater maluppfyllelsesfdeénalvardebch en indikatonéddedet delviwilket
innebar att det 6vergripande malet nas. | fullmaktiges malbeskrivning namns agskildemnotandech
attinvanare, foretag och besokare alltid ska kanna sig valkomna, sedda och korreKtllggmglighetefor
telefon, epostoch digitalgjanster skarioriteras oclutvecklagontinuerligt.

Profitels matning av tillganglighet och bemdtande genomfidddehidsten. Resultaten for bemétande och
tillganglighet viagost overtraffade méalvardet, medan resultatet for tillganglighet via telefoni var samre
malvardet. Under tvd manader genomfordes en annan matning avlséagtighet ochemdstandemensom
grundades pa verkliga kundupplevelser. Den visade att bemotandet i kontaktcenter vid telefonsamtal
bra och évertraffade snittet av 6vriga deltagande kommuner. Det ar dock avgorande att vi pa ett Gverg
plan i kommunen standigt jobbardhbemotandefragorna, da manga kontakter fortfarande tas direkt med
medarbetare inne i organisationen. Méatningen innefattade dven bedémning av tydlighet ochpaskelhet
kommunikationen med invanarna. Gladjande nog var Orust den nast basta kombsuteltagande avseen
tydligheten.

Kontaktcenter har bidragit till att gkammunermer tillganglig dde ofta kansvara pa fragalirekt
Sektorernas samarbete med kontaktcenter utvecklas kontinuerligt och mer och mer arbetsuppgifter 6
Det pgar en kontinuerlig dialog kring tillganglighet och vad som kan goras for att 6ka kanslan av att d
fa kontakt me#tommunenUnder aret har flera verksamheter sett dver sina telefontider

En 6versyn har ocksa skett av information och dokyrédremsidan och en del information har fortydligat
och utdkats. Den senaste matnirtgamsidamav betyget 4,8 av 5,0 nar det galler tillganglighet. Genemsn
betyg fér webbplatser i offentlig sektor &r 4.0.

Under hosten agde en breddutbildning i kizksmm med 10 deltagare. Syftet var att bli tydligare i
kommunikationen med vara kommuninvanare och andra kunder. Arbete har ocksa skett med att foren
mallar som anvands nar vi kommunicerar.

Sektor omsorg har flera nationella brukarundersoknérggotttbemdétande mats och det har varit bra resu
pa dessa. For de verksamheter som inte ingar i de nationella brukarundersékningarna har egna unde
gjorts for att sékerstélla att arbetet ger resultat. De flesta enheter har fortsatt dnzetedttrgott bemdtande
innebéar och vad de kan gora for att skapa trygghet och tillit i métet.

Sektor larande har god tillganglighet i sina verksamheter och kan tillgodose behov av barnomsorg. Sg
presterat vringbemotande i enkater under aret
Under aret har en servicematning av kommunernas myndighetsutévning for féretagare gjorts- Myndig

omradena inom sektor samhallsutveckbng har métts ar brandskydd, bygglov, markupplatelsegchiljo
halsoskydd samt livsmedelskontroll. Resultatet &r 4n sd lange preliminart men det visar att samtliga o
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‘ Maluppfyllelse

forutom miljo, har ett béattre resultat jamfort med senaste méatningen 2008.d8ygtgn storsta forbattringe

fran 47% till 67%. Byggenheten har de senaste aren arbetat med att forkorta handlaggningstider, etab
foretagshandlaggare och prioriteringsordning fér bygglovsarendgetvdikiekt. Miljoenhetens resultat har

minskat fran 62 % till 54 %. Under aret startade ett projekt om bostadstillsyn och fastighetsagares egg
vilket kan vara en av orsakerna till det forsamrade resultatet. Nar slutrapporten fran matningen levere
enheterna att arbeta fram endimgsplan.

VEIB Utfall Mal Utfall  Indikator
uppfyllelse 2023 2023 2022
[ ] 97 87 90  Andel som far svar pdest inom en dag, andel (%)
47 54 36  Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som far ett dirg
svar pa en enkel fraga, (%)
. 81 80 82  Gott hemdétande vid kontakt med kommun, andel av maxpoang (§
. 29 15 38 Antalet gfjanster i kommunen (st)

Analys och bedémning
Andel som far svar pgpest inom en dagar forbattrats jamfort med foregdende abwehstiger malvardet.
Flertaleimejlbesvarades av kontaktceetrregistratoinom respektive sektor

Resultatet i undersékningen géllande andel som tar komtddmmaunen via telefon och far ett direkt svar
enkel fraghar forbattresjamfort med foregaende dren nadde inteelt upp tilimalvardetMatningen gjordes
under en period da kontaktcenter hade Iag bemanning pa grund av sjukskrivningar

Gott bemotade vid kontakt med kommunkar under flera ar h&ihhég nivéoch utfalletversiger
malvardet.

Malet forantal nya-tjanser uppfylldesner an vaned29 interna och exteredjansteisomhar tagits fram
under aret

Maluppfyllelse

2. En trygg och omtyckt kommun att leva, bestka och verka i @

Atta avfemtonindikatorer som méater maluppfyllelsen nddde méaiméedatikatorer naddietdelvisoch te
indikatorer naddde intadlvardetEor enindikator finnsinnuinget utfalinen det prelimara resultatstaratt
malvardet uppndarfor maluppfyllelsdsedoms uppnaSammantaget innebar det att detgsigande malet
uppnasl fullmaktiges malbeskrivning pekas tryggheten ut som en viktigrdelerksamheter. Vi ska bidra d
underlatta for motesplatser och i samhallsbyggnadsprocesseni eitggmhalle tillgangligt for alla med
tillgang till attraktiva bostader for olika behov, generationer och livsstilar. Verksamheterna ska&annets
god kvalitet. Var myndighetsutévning ska utforas fortroendegivande och rattsakert. Det ska ocksa var
starta, utveckla och driva féretag. Vara medarbetare ska vara goda ambassadorer som synliggér och
information och goda varden @nust.

Fokus under aréiar bland annafarit pa mobilitet, som &r strategiskt viktig ur flera olika aspekienunen
har darfor tagit en mer offensiv roll i dialogen med Vasttrafik. Resultatet ar att nagra linjer med fa rese
forsvinner, till forman for utokad trafik i vara huvudstrék och fortsatt direktbussar till Géteborg, samt ut
nartrafikomraden och nagraryusslinjer i omraden med béttre behov.

| samverkan med kommunpolisen har trygghetsvandring genomforts pa Slatthults verksambehsuoiitgid
arrangeratsiedtema hastgardar och trygghetsfragor.

Utvecklingen av de bla naringdortsatteroch en rad samverkande aktiviteter och natverkande pagar. Ar
sker i samverkan med Symbioscentrum Sotends, Innovatum och Chalmers.

En ny naringslivsstrategi har antagits av kommunfullmaktige. Fyravsagiddei genomforts med fokus pé
bland annat omstéllning och kompetensforsorjning. En ny samverkansform kallad byggsamverkan ha
Flera foretagsbesok har genomforts under aret. Det har varit ett stort antal foretagsradgivningar och s
harskett framst meBosition Véast, ALMI och IUC (Industriellt Utvecklingscentrum).

Orust bibehaller sin hoga kvalitet pa sociala medier avseende innehall och antal inlagg och ar bland d
Sverige inom offentlig verksamhet. Var Facebooksida t&t$8000 personer varje manad.
Varens skolresultat for arskurs 9 var pa en hog niva B@éeaehorighet till gymnasiet. Mycket gladjande|

att andelen elever i arskurs 3 som klarat alla delar av nationella proven fér &mnesproven i svenska, s
andrasprak och matematik uppgar till 84 %, vike0 % battre an riket och en dkning med 16 % jamfort 1
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Mal Maluppfyllelse
2022. Detta innebéar ereplacering i riket.

For att bidra till en trygg och omtyckt kommun fokuserar sektor opdsbaépgmed brukare octeniorer i
samhallet, bade ur ett forebyggande och forberedande perspektiv. | de olika boendeformerna genomf
boradsmate ocnder 2023 har kontaktpersonens roll tydliggjorts inom aldreomsorgen.

Enheten socialt stddrtsatterarbetet med att kunna erigumer individanpassade insatser. Utvecklingen a
kommunens oppenvard med tidiga och forebyggande insatser har bidragit till en mer 6ppen och tillgar
socialtjanst dar medborgare i storre utstrackning sjalva séker stod.

For att skapa en trivsam kommtifieva, bestka och verka i har parkenheten arbetat med utsmyckning i
Svanesund, Ellés, Varekil och Mollosund. Arbetet med parkmiljé kring Saras hus i Henan har dardagst}
mindre motesplats i Ellétev klar Blommor och planteringar utékaela tidensamverkamed vagfoéreningar.

| Henan har en ny parkering pa tomten for batbyggargymnasiet fardigstallts och mittemot kommunhus
pop-up park stéllts i ordning. Tanken ar att denna sedan kan flyttas och dyka upp (poppa uppjilénand
kommunen. Generationsparken i Svanesund ar invigd och en ny moétesplats har darmed skapats. Sm
badplats har tillganglighetsanpassats med bland annat en ramp for rullstolsburna. Bryggorna i Ell6s re
nya toaletter vid hamnen i Bdéshall ar fardiga. Garagh cykelvag langs Morkullevagen i Ellés ar fardig (
vag, gangoch cykelvag fram till nya forskolan i Svanesund samt rivning av stallbyggnader ar fardigt, o
linje med kommunens cykelstrategi.

Ett arbete med &b dedljplaner och ett planprogram pagér. Oversiktsplaneringen begtireasiktsplan
Orust 204qOP)ochenfordjupad Gversiktspldar havetrunt Tjorn och Orust. Den sistnamnidarantegitsav
fullméktige, medan samrad for OP har hallits och granskningshandlingar fardigstéllts for utstéllning un

Orust kommun kom pa andra plats i regiomeétningersveriges friluftskommuwvilketvar en forbattring
jamfort med tidigare. Syftetangmarkelsen ar att skapa uppmarksamhet kring friluftslivsarbetet och stin
kommunernas arbetembidrar till att nd de nationella friluftslivspolitiska malen.

Genom aktiviteter och arrangemang som genomforts sasom kulturvandringsveckan, fékeenouisden
ordinarie programverksamheten p& Kulturhuset Kajutan och 6vriga bibliotek bidrar vi till att oka attrakt
kommunen. De senaste aren har det aven varit mojligt for lokala band att franitusldaseKajutan.

Mal- Utfall WEL Utfall  Indikator
uppfyllelse 5023 2023 2022
2,08 Oka 2,14 Fardigstallda bostader i smahus under aret, antal/1000 iny
[ | 0 Oka 0,84 Fardigstallda bostader i flerfamiljshus under aret, antal/10]
invanare
. 88 Oka 87  Brukarbedémning hemtja@dtreomsord trygghet, andel (%)
. 89 Oka 75  Brukarbeddmning boende LSS t@&@tukaren kanner sig
trygg med alla i personalandel (%)
' 0 Bibehalla 62  Brukarbedomning daglig verksamhetd Bfikarerfar
bestamma om saker som &r viktigael (%)
[ | 6,0 Minska 58 Personaltathet, inskrivna barn per arsarbetare i férskolan,
(2022) (2021) kommunal regi, antal
89,6 Oka 91,6 Eleveriak. 9 som ar behoriga till yrkesprodm@mmunala
skolor andel (%)
. 82,6 Oka 73,1 Gymnasidever med examen inom 4emkommunandel
(%)
. 100 85 100 Vunna 6verklaganden sektor ledning och verksamhetsstd
. 100 85 100 Vunnatverklaganden sektor l[arande %
. 100 85 99  Vunna 6verklaganden sektor omsorg %
83 85 77  Vunna 6verklaganden sektor samhallsutveckling %
[ ] - Oka 64  Foretagsklimanligt SKR:s méatnirigsikt d Totalt NKI (n6jd

(2018) kund index)
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Mal- Utfall Mal Utfall  Indikator

uppfyllelse 5023 2023 2022
[ | 286 Oka 74  Bast att leva, Orusts placering i ranknirgyvaviges kommune
(2021) enligt tidningen Fokus
[ ] 1035 Oka 874 Antalinlagg p& sociala medit)

Analys och bedémning

Det har under arglikt 6vriga Sverige, byggts mindre och kommit in farre bygfgkenbostadshus och

1 komplementbostadshharfatt slutbeskednga flerbostadshus har getts slutbesked det finns antagna
detaljplaner som majliggdr detta framdyvader2022gavs slibbesked tilR8 enbostadshus, 3 kolement
bostadshus ochfl@rbostadsha

Brukarbeddomniray badde inom é@mtjanst och LSSar forbattrats fran foregdende ar och samiligmalvardet
88% av brukarna inom hemtjanst upplever attatats tryggt att bo hemma med stod fran hemtjahstem.
LSS boendkénner sig 89 % tryamed alla i personalénom daglig verksamhet LSS har verksamheten ak
arbetat mebrukarinflytandevilket gett reultat Andelen som far bestammi saker som ar viktiga har
forbattratsfran 62 % till 90 %

Personaltatheten ar Iag i forskolan i forhallande til{5iRetach en begransande faktor for mindre barngrup
en stor del av dagen. For att 6ka personaltéathet och minska barngruppernas storlek behdvs ett ekono
tillskott. For 202Jinns annu ingattfall. Istalletvisas och jamfors 2022 étfallmed 2021.

90 %av elevernadk9 var behdriga tiymnaietsyrkesprogpmvilket aterigen var ett mycket bra res@atst
placerar sig pa andra plats av Vastra Gétalands 49 konfaurilests snittvar andeler85 %.

Andelengymnasieleveomfar examen inorfyra ar har dkat maakt jamfort med féregdendenéh uppgar till
83 % For rikes snittvar andeler74 %.Att eleverna far examen inom angiven tid ar viktigt for individen, m
ocksa for kommunens ekonomi.

Inom sektor ledning och verksastastod fanns det inga inkomna eller pagaende dverprévningar. Sektor
har haffem skolskjutsdrenden och ett arende géallande ersattning till AXlkédd ut till kommunens fordel.
Sektor omsorg har en hog rattssdkerhet mgnaighetsutdvnimgnoch har vunnit samtliga 6éverklagangdem
ett dar devar ettdelavslag fran Forvaltningsrattanm sektor samhallsutveckling R@beslutavgjorts varav
64 arenden har fallit ut till kommunens féldeln samhéllsutvecklihgr6l drenden avgjoritsom
byggenhetevarav 48omkommunen vunnitlO miljoarenden har avgjorts, varav kommficleritt i attaav
dem.Avfallshanteringsenheterdeaexarenden dar kommunen har vurfeih och ett &rende ar fortsatt unde
handlaggning.

Rapport om Foretagsklimatet enligt SKR:s matning Insikt kdorstemars 2024men hittills ser malvardet |
attnasavseendservice och bemoétande till vara foretag i samband med kommunens myndighgtsutév

Under 2022 har undersotkningen "Bast att leva" enligt tidningen Fokus gjorts om helt. Undersdkningen
genomfordes 2023 av bolaget Infostat och pa det nya séttet att mata placerar sig Orust kommun pa p
ska jamforas med den tidigare typralersokning som gjordes 2021 och plats 74. Generellt har manga ti
kommuner placerat sig langt ner i den nya rankingen utifran att bostadspriserna haller nivd med storst
medan utbudet av service haller nivd med glesbygd.

Totalt gjorde 1 035 img pa sociala medier. Malsattningen var att 6ka antalet inlagg for att sprida inforn
gora kommunen attraktiv. Jamfort med foregaeridadeantalet inlagmed cal 60 inlagg.

Malomrade Hallbart samhalle

Maluppfyllelse

3.En miljomassig hallbar utveckling i

Tva av tre indikatorer som mater maluppfyllelsen nddde méadehrdatidikatornadde det delvislket
innebar att det Gvergripande malet uppridbméaktiges malbeskrivning namns att kommunen ska bidra til
miljoméassig hallbar utveckling genom att stétta de som lever, besoker och verkar i kommunen att age
hallbart. Naturoch vattenomraden varnas och utvecklas. Verksamheterna skaeakbet@fragor i vardager
och minska sin miljgpaverkan.

En nyarbetgrupp "Hallbar utveckling miljo" har bildattken framst kommer att arbeta med att samordna
kommunens 6vergripande miljostrategiska arbete. Fokus kommer att vara uppféljnitigtenklimibomals

ataganden samt eneagih klimatstrategi. Gruppen kommer ocksa att utgéra ett stod i vilka miljdmassiga
som bor stallas vid upphandling.

Infrastruktur, kollektivtrafik och mobilitet har varit i fokus under aret. Vasttrafiksigirsfiirdupphandling ar
avslutad och vi har sammanstallt tydliga inspel till VVasttrafik. Ett projekt pagar med att titta p4 andra
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Mal  Maluppfyllelse
mobilitetsldsningar och en handlingsplan kommer att tas fram

Energi och klimatradgivningen har varit efterfragad av séestdg@om privatpersoner med anledniridkaie
energioch branslepriser. Den forstarkning av uppdraget som staten initierade i slutet av 2022 har fortg
effekt.En ny avtalssamverkhaar tecknatdar aven Kungalv och Ocker6 ingar.

Kommunenhar vati delaktiga i arets hallbarhetsvecka i samarbete med Orust kretsloppsakademi och
Studieférbundet Vuxenskolan. Ett frukostmoéte for naringslivet anordnades pa temat hallbarhet.

Sektor larande har fortsatt arbetet med atertag och aterbruk av utrangewathifig vilket innebar aterbruk,
miliomassig hantering och saker radering. En uppskattad berakning visade att atervinningen sparade
kg/CO2 motsvarande 10 620 000 kérda mil beroende pa bilend @&app.

Planeringen inom hemtjanst ses 6ver maabjinellanrum for att minska korstrackorna sa langt det ar mo
Anvandandet av nyckelfritt har minskat resandet.

Energianvandningen i fastigheterna har fortsatt minska tack vare driftoptimering och energibesparings
grund av 6kade kostnadiér fijarrvarme har samtal med fjarrvadrmebolaget inletts for effektivisering av. sy

| dversiktsplanen Orust 2040 skapas forutsattningar for mer hallbareotitéiteatt mota effekterna av ett
foréndrat klimat.

Parkenheten medverkar i arbetet atelartlagga och bekampa invasiva arter och pollineringsprojekt for
gynna vilda pollinatérer i kommunen.

Sluttackningwv deponpd Mansemyrs atervinningscentral &r genomford. For att minimera paverkan mag
deponin sluttackas och det skydd soméskiritngen ger ska fungera under flera hundra ar.

Driftséattning av dt nya avloppsreningsverket i Ellos berédknas ske under sommaren @&xateititrimning
fram till 1 januari 2025.

Livsmedelsproduktionen har stor klimatpaverkan och lamnar avtryck. Kostenheten har infort tva olika
portionsstorlekar inom sektor omsorg. | forskolan har kostenhetehfesbeen portionsstorlek som
produktionskdken anvander for att berdkna mangdesomaskickas till férskolorna.

Projekten som bedrivits inom miljdarbetet har varit framgangsrika och vackt massmedial uppmarksar
Spokfiskprojektet, dar yrkesfiskare i samarbete med proffsdykare har samlat upp forlorade fiskeredskg
avslutades undereé Projektet har varit framgangsrikt och en mangd hummertinor, burar, ryssjorpich gi
sammanlagt 1,7 km har samlats upp. Forutom fiskeredskap har projektet tagit upp linor, plastskrép, af
tagvirke med mera.

Projektet Vatten vart att varna hatdatt under aret med mycket goda resultat. Under hosten har tre
vatmarksprojekt slutrapporterats till Lansstyrelsen; Flatén, Utgard och Odsmal.

Arbetet med att verkstallaLOYAa k et et oVatten V?a3art att V&rna
det framst om dagvattenfordrojande vatmarker och dammar uppstroms Svanesunds tétort och i Svan
atgardskarta for LEVA Orust, Vatten Vart att Varna och 8+fjordar har blivit klar och publicerats.

Bekampningen av sjogull i Grindsbyvattnet har paddtt w&ren 20208edett matbart battre siktdjupsamrad
med Lansstyrelsen kommer projektet att avslutas under bérjan av 2024.

Mal- Utfall (VE! Utfall  Indikator
uppfyllelse 5023 2023 2022

' 8 150 Minska 8 184 Energianvandning i kommunens &gdtigheter (MWh/ar)

@ 62 Oka 60  Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)

42,4  Oka 42,4 Fossibberoende fordonkommurorganisationerande(%)

Analys och bedémning

Energianvandningeninskade jamfért med foregée ar octmalvardet uppfylldeBret var som helhet mycke
nara ett normalar sett till temperatuley forbrukningen vas 030 MWh el och 320 MWh fjarrvarme.

Andelen ekologiska livsmedelsin&kiade till 62 %Okningen var inte forvantad, da flekalogiska livsmedel
harvarit restnoterade hos grossisten. Okningen beror troligen pa tkad noggrannhet vid exdaviskiimg

Andel fossiloberoende fordbkommurenva pa samma niva som 2022 varvid malvardet uppnas delvis.
elfordonhar upplandlatoch leverans &r berdknat till tidigt 2@24lelen kommer darfétt 6ka under 2024
fran tidigare 266 till 37% helt fossiloberoende personbi@m hybridencksé&raknasnedblir resultatet 4%.
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Mal Maluppfyllelse
4.En sociahallbar utveckling

Analys och bedémning

Fyraavsjuindikatorer som mater maluppfyllelsen uppnadde mahgiraeitdde dat/mavardetochtvanadde
inte malvardeDe tvasom inte nadde malvardet avser ungas halsa i ak 4 pdtkakhar stor vikt for att na dq
overgrpande maleich darfor blir den sammantagna bedomningen att malet nagdlefyis av indikatorerng
finns inget utfall for 2028tan jamforelse hgjorts medenaskandavdrde Sammantaget innelatat att det
overgripande maldelvisuppnasl fullméaktiges malbeskrivning anges att faktorer som trygg miljo, studier,
forsorjning, meningsfullhet och god halsa ar grundforutsattningar forlatt Gethom att satsa pa
forebyggande atgarder och tidiga insatser mot psykisk ohalsa minskar konsekvenserna for saval de e
individerna sm det framtida valfardssamhéllet.

Ett valfardsbokslut har uppréttats, som visar ett nagot samre resultahéis hdlsa jamfort med man. Fortg
fokus pa barn och unga och i férebyggande syfte har flera foraldraférelasningar erbjudits.

Arbetet med en ny Oversiktsplan 2040 har stor betydelse foér en social hallbar utveckling. Parallellt ha
pagatt med fratagande av ett nytt bostadsforsorjningsprogram dar bostader fartglagapunkn

Aven utveckling av kollektivtrafik och mobilitet har stor betydelse fér en social hallbar utveckling. Ett p
beslut fattades i hést om inférande av seniorkort (+@0de)2024.

Med syftet att bryta ensamheten for vara aldre invanare stajedengr@splats aldre 2022. Under 2023 hg
arbetet utokats till att omfatta alla som upplever ensamhet och fyra métesplatser ar nu igang, med ett
aktiviteter och hogt deltagandkeygt 100 aktiviteter

| syfte att motverka psykisk ohalsadlaarn och unga har YAMstruktorer (Youth aware of mental health)
utbildats som riktar sig till &k 8. Foérelasningar om att férebygga suicid har genomforts. Barnhélsan ocl
har forstarkts med kuratarch psykologresurs. All personal inom sé&tande har fatt utbildning i att
férebygga, upptacka och agera nar barn far illa.

Arbetet med att utveckla férebyggande och nara insatser har fortsatt. Oppenvard i egen regi har okat
visar p& att vi ar battre nu jamfort med tidigare p&tdtupp medborgarnas behov av insatser pa hemma

Mini-Maria har 6ppnat i Henan, som &r en 6ppen mottagning for ungdomar med riskbruk och/eller ska|
och beroende av alkohol, droger eller spel. Verksamheten drivs av Regionhélsan och koRymhotina i

Genom ett framgangsrikt samarbete mellan skola och omsorg erbjudenwshékid undervisningsgrupp
inom grundskolach korttidsboendeSSpa Anggarden i Mollésund foér barn och ungdomar med behov ay
sarskilt stéd. En vardefull verksambetft kunna erbjuda barn och familjer stéd i Orust kommun. | septe
startade ocksa Brohuset, en ny inriktning artsetsmarknadsenhetsam ger personer som har ett pagaend
missbruk mojlighet till sysselséttning

Flera persondrarovergatfran sociga andrahandskontrakt forstahandskontraket &r ett resultat av arbete
med att 6ka individers boendekartifirder aret startade ock#&d@beredande arbete kring bostad forst.

Flyktingar fran Ukrairtzarfatt undervisning i svensganomsamarbet med Studieférbundet Vuxenskolan o
Orust Sparbanéch under hésten inoBFI, da regeringémdraddagen Arbetet med nyanlanda sker med b3
ett kort och langsiktigt perspektiv. En noggrann planering och att arbeta pa individniva ger godarasuli
nyanlanda har idag arbete som bland annat bussférare, inom varden eller inom turistnaringen.

Fritidsenheten har ett etablerat och gott samarbete med socialtjanst, ungdomsmottagning, féreningar
Verksamheten jobbar tre dagar i veckan meadratp& skolorna och bygga relationer och bedriva
gruppverksamhet. Det arliga breddlagret for femteklassare har genomforts. Denna aktivitet gors arlige
bygga relationer tidigt. Detta ger stor effekt framat nar ungdomarna kanner fritidsenhessrpecsodal.
Ungdomarna ger sommarens aktiviteter och fritidsenheten ett hogt betyg.

Kultur och bibliotek genomfor aktiviteter och arrangemang for att stimulera till deltagande, eget skapa
biblioteken &r 6ppna motesplatser for informationsinhdmtning och platser for méten och upplevelser.
Verksamheten har genomfdrt 955 publikisitgter, varav 716 aktiviteter var riktade maatoch unga.

Mal- Utfall Mal Utfall  Indikator
uppfyllelse 2023 2022 2022
. 4 Minska 11  Andel eleveri ak. 9 (15 ar) som har anvant narkotika 6verhuvu
(2022) (2019) (%)
7 Minska 13  Andel eleveri ak. 9 (15 ar) som intensivkonsumerar alkohol n&
(2022) (2019) gang i manaden eller oftare (%)
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Mal- Utfall Mal Utfall  Indikator
uppfyllelse 5023 2022 2022

[ | 6 Minska 4 Ungas hélsa i ak. 4, andel (%), som mar daligt eller mycket dal
nu.

9,2 Minska 6 Ungas hélsa i &.andel (%), som mdaligt eller mycket daligt jus

|
nu.
. 79 Oka 71,5 Andel elever som har mindre arfd franvaro (%)
[ ] 53 Minska 6,2 Invanare 124 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%)
(2021) (20D)
13  Minska 13 Invanare @9 dmed lagkonomisk standardndel (%)
(2022) (2021)

Analys och bedémning

Drogvaneundersokningen gors var tredje ar och genomférde2022ddresultatet vigaattandelen som
anvant narkotikaller intensivkonsumerakohol minskade jamfort med féregdende undersokning 2019.
Undersodkningen genomfors nasta gang 2025.

Andelen som mar daligt eller mycket daligt av unga i ak 4 och &k 8 har tyvarr 6kat jamfort med fotegg|
psykisk ohalsa ar en viktig faktordidifungerande skolgang é@hattundvika framtida utanférskdpsatser
pagar inom omradet sdsskolmodelleALS,Youth aware of mental heal#AM), Tanke och Halsa samt
Alla barn i centrurfABC)som genomfors i olika aldrar och grupper.

Andelen elevesom har mindre an 15 % franvaro har j@afort med 2022 vilket gor att malvardet uppnas
Utfallet &r positivt men en hogre narvaro an sa efters@éikasitgarder har genomférts sdsom revidering
narvaroplanen, utbildningsdagar for elevhalsaekiohner inom grundskolan, robotar for att kunna deltaga
klassrummet pa distans, 6kad samverkan med socialtjansten samt skarpta rutiner kring beviljande av|

For andelmvanare 124 ar som veen arbetar eller stude@adet senastvardefor 2021 Jamfort med 2020
minskadandelervilket ocksa ar malsattningénindikatorn

Tidigare indikatodinvanared-19 ar i ekonomiskt utsatta husteidel % &r borttagetir Koladaochhar ersatts
av 01 n-19-anmed ldg eRonomisknstard Utfallet har ett ars efterslapning och andelen &r oforand
mellan 2022 och 2024lket medfor att malnivan delvis uppifékets andel var 17 % for 20R4 nuvarande
inflation och kostnadsokningar paverkar den enskildes ekonomi finnanidélatt kdtommande ar.

Malomréde Attraktiv arbetsgivare

Maluppfyllelse

5. Kompetensforsorjningen ska tryggas genom fokus pa ett adikativ g

Analys och bedémning

Sex av sju indikatorer som méater maluppfyllelsen uppnadde malvardet och en nadde delviglkedlvardet
innebar att det évergripande malet uggesl fullmaktiges malbeskrivning namns att alla medarbetare k3
trivsel, engagemang och arbetfg| sin arbetsplats. Sjukfranvaron ska minska och en htg motivation,
delaktighet och en positiv kénsla ger stolta medarbetare odairgsédtriingar till utveckling av verksamhetyg

Sjuktalen har vant nedat ochattgirder som har genomforts verkar antligen ge effekt. Sannolikt har det |
beslutet gallande forstadagsintyg paverkat sjuktalen i positiv riktning samt de insatser som genomfors
och foretagshalsovard. En arbetsgrupp for att sankéesildgatdende av FRecialister fran flera av Fyrbod
kommuner har fokuserat pa frdgader aret. Ett samarbete med att arbeta med kvinnors halsa och en j3
halsa ar inlett tilsammans med kommunens folkhalsostrateg i syfte att sankasgultahftarbetare i Oru
kommun som invanare i kommunen.

Var storsta utmaning inom kompetensforsérjningen ar svarigheten att rekrytera utbildad fesqégar
med nystartsarbeten, ungdomsjobb, serviceassistenter och liknande men deéékligtesgtirtill helheten. B
seminatim om kompetensforsorjning har genomforts i samarbete mellan naringslivsradet och Komvux
gott deltagande fran foretagen. Mycket handlar om att f& kunskap om vilka mdéjliga vagar det finns till §
kompeten®rsorjning.

Arbetet med utveckling av kollektivtrafik och mobilitet har &ven stor betydelse fér kompetensforsorjnin
arets medarbetarenkat har mobilitetsfragor ingatt for att se vilka atgarder kommunen har mandat att g
att forbattra komgensforsorjningen. Aven naringslivet har lyft frdgan om fungerande infrastruktur och
for att underlatta kompetensférsérjningen.
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Mal Maluppfyllelse

Sektorerna arbetar kontinuerligt for en halsoframjande arbetsmiljo. Den arliga arbetsmiljdenkaten foljg
handlhgsplaner skapas for att forbattra arbetsmiljon. Sektor omsorg har sett att tillganglighet och narh
och andra funktioner har en positiv effekt pa verksamheten som 6kar tryggheten och framjar arbetsmi
samhallsutveckling har undet fokuserat p& uppfoljning av arbetsplatsens mal, insatser i
organisationsutveckling for att bevara det goda ledarskapet samt fragor kopplade till respekt.

Under varen 6vergick samtliga hemtjanstgrupper till att kdpa in stad av externt foretag. &onéfiaget h
insatsen veckostad for vara brukare. Det har bidragit till en férbattrad arbetsmiljo enligt medarbetarna
upplever samma tyngd i arbetet.

Mal- Utfall Mal Utfall  Indikator

uppfyllelse 5023 2023 2022
. 100 Minska 10,8 Sjukfranvaro kommunalt anstéllda totalt, (%)
® 81 81 82  Medarbetarengagemang (HME) totalt kommufetalindex
® 83 81 83  Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunNativationsindex
. 81 80 80 Medarbetarengagemang (HME) totalt kommuBgyrningsindex
. 81 81 81  Medarbetarengagemang (HME) totalt komménhemarskapsinde
® 69,4 Oka 67 Heltidsarbetande manadsavionade, kommun, andel (%)

(2022) (2021)

88,8 Bibehalla 89,6 Andel stolta medarbetaredOrust kommun som arbetsgivare
totalt kommunen (%)

Analys och bedémning

Sjukfranvarona fortsatt hognenminskade jamfort med foregdende ar och darmed uppnaddes mBAltird
har varit ett stort fokus pa fragan under aret med en palgjtieder sdsom arbete med friskfaktorer och
forstadagsintyg som sannolikt bidragit till en lagre sjukfranvaro.

Samtligandex som mater medarbetarengagemangettvisgicket gott resultdtotalindex for kommunen ble
81, vilket var nagot lagre an féeadé &r menhdogre &an snittet for Sveriges kommuetri nivd med malvarde
Motivationsindex bl ett lika hogt varde s@822och en bra bit 6ver malvardet. Vardet tyder pa engagera
medarbetare som &r motiverade i sitt arie¢m styrningsindewersteg méalvardet vilkiean bero pd manga
faktorer men ar sakert ocksa en produkt av att kommunens styrmodell nu har datttfiigt overksamhetern
Omsorgen har haft maldagar med all sin verksamhet darmerettamed mal och styrninglket sannolikt
ocksa bidrar till resultateedarskapsindex bibeha#ernogt vardeEn chefsplattform ar framtagen for att
tydliggda chefsuppdraget och ambitionen &r att bibehalla det goda resultatet.

Andelen heltidsarbetande var 2022 %9 vlket var en 6kning jamfort med 2021 m&d(B7 %). Malsattninge
va att 6ka andelesch darmedippfylldesnalvardet. Det finns en efterslig i utfallet med ett ar oatfallet
for 2023 presenteras forst i april 2024. D& reallénerna har minskat och kostnaderna i samhallet tkat s
flesta personer en allt mer anstrangd privatekonomi. Detta ekonomiska lage torde 6ka motivatiariernea
mer for att kompensera det anstrangda ekonomiska laget.

Andel stolta medarbetaredOrust kommun som arbetsgivermskade marginellt jamfért med 202Zdet
ligger fortsatt runt 89 % vilket ar ett mycket bra resultaéstén i nivd med malvardéélvardet ar satitl att
tidigare ars resultat ska bibehdllket gor att malvardet deluspfyldes.
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Redovisning av kommunfullméktiges riktade uppdrag

Kommunfullmaktige beslutade oghriktade uppdrag i budget 208ed plan 202  ESNNSRIEHT
205. Utgangspunkten ar att detade uppdrageska genomférasder JECEIRICAIN

mandatperiodeom inget annat anges. Uppfylit i
Sammanfattande maluppfyllelse och analys Delvis uppfyllt/

Av totalt 12riktade uppdrag till sektorerna att arbeta med under planperisjgen 2 qod Vi

uppdrag pabdrjadeh delvis uppfylldeéd god vagett uppdrag ej paboriathfyra pag 9

uppdrag genomférda Ej uppfylit B

Malomrade attraktiv kommun
Uppdrag Kommentar Mal-

uppfyllelse

a)Under ar 2023 sarskilt arbg Under varen togs ett helhetsgrepp kring dokumeathrn Ett [
med bemotande till kunder oq arbete startades upp kring klarsprak, tillganglighetsapassn
brukare fran administrativ dokument och framtagning av mallar. Flera mallar har utve
personal t.ex. handlaggare o( i syfte att bli mer tillgangliga for funktionshindrade. Under
chefer. | uppdraget ingar ock{ hdsten anordnades klarspraksutbildningar for hgacdag

att se dver skriftliga svar via | administratorer med flera. Totalt 210 personer har deltagit
t.ex. brev och-post. utbildningarna, som varit mycket uppskattade.

Sektorerna har fortsatt arbeta med dkad tillganglighet och
gott bemotande i alla kontaktytor. Som exempel kan nadmn
standardiserade s¥ar ansokningar viatgnster, dversyn av

Oppettider, hanvisning av telefon och mejl och inférandet ¢
grafisk profil i brevmallar och p& hemsidan. De enkéater sol
lamnats ut fran verksamheterna under aret angaende ber
visar pa ett bra resultaeivag.

Alla handlaggare inom maokh exploatering, miljoenheten,
byggenheten och raddningstjanst har deltagit i en workshg
kring6kad serviceenbibehallen rattssakiérendaantering.

b) Alla verksamheter arbetar | Al (artificell intelligens) blir alltmer en del av verksamhets
for att ligga i framkant ndet | systemen med I6sningar som effektiviserar processer och
galler teknikutvecklingen. arbetssatt. Kontaktcenter fangar upp behov fran kunderna
avseende 6nskemal av att utveckla-flangteroch tid har
frigjorts hos flera medarbetare for att kunna arbeta med at
utveckla gjansterna.

Det nya HRsystemet lanserades i slutet av aret och arbete
for att skapa en funktion som med automatik skapar och s
anvandarkonton, vilket kommétrtadja sakerheten i4miljon.
Digitala anstéllningsavtal anvands nu av samtliga chefer.
arbete ar inlett med att implementera en avatar i rekryterin
processen som ska vara behjalplig vid rekrytering av storre
volymer. Ett system for digitaferenstagning kommer
samtidigt att implementeras.

Sektor larande arbetar kontinuerligt med att ligga i framkat
inom teknikomradet. Ett exempel ar anvandning av robota
de elever som av olika skal inte kan delta fysiskt p& lektior|
Kontinuerlig tveckling sker av externa och intertjarester for
att dka tillganglighet och férenkla administrativa processer
larandets verksamheter har nu digitala plattformen Cosafe
kunna larma, hantera och férebygga incidenter.

Sektor omsorg har teekt ett avtal for digitala hjalpmedel, vil
kommer underlatta nar enstaka brukare har behov av dess
[6sningar. Har kan vi s& smaningom anvanda oss dar@PS
for att 6ka mojligheten for brukare att vara sjalvstandiga i
vardagen.

Kommunen erholl med&#n Kulturradet via Starkta bibliotek
for att infora digitala informationsskérmar. Dessa har satts
pa bibliotek, sporthallar mm. Via dessa kan vi lattare inforr
om och marknadsftra arrangemang, lovaktiviteter mm. Ko
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Uppdrag Kommentar Mal-
uppfyllelse
enheten kommer att investeti@inya digitala ugnar som ar n
energieffektiva.

c) Kaprifolgardens Café Tittin Cafe Tittinoppnade i maj manad ci@hoppet tre dagar i @

Oppnas upp for att skapa veckanSamverkarskermed olika aktorer 6ver hela 6oh

mojligheter for aldre personel aldre, hyresgaster med anhériga kan sammanstrala och f8

att i gemenskap ata en god | trevlig stund. Det erbjuds lagad lunch kd@atenhetens kok fel

mailtid. dagar i veckan. | november startade forsaljning av klimatl§
for att ta hand omatsvinn fran serveringen. Ett flertal gast
besoker caféet nastintill dagligen.

d) Hyresratter ska prioriteras | Pagaende markanvisningar med hyresratter:

vid markanvisningar. { Svanesund Centrum Norra med méjlighet till&abostader
arannonserad och kommunen har vissa byggréatter dar v
angett i inbjudan till markanvisning att vi garna ser hyres
Stiftelsen har inom samma omrade markanvisningsavtal
byggrétt som ger mojlighet tillica20 hyresbostader.

T Huseby 1:102, byggemenskap.

1 Trygghetsboende Hendred46 lagenheter i form av
kooperativa hyresrétter.

1 Trygghetsboende i Ellasvaktar igangsattning av Henans
trygghetsboende.

Det ar fortsatt svart nar det galler byggnation av hyresratte

det stdliga investeringsstodet ar borta och hyrorna blir fér

i ett nybyggt hus. Radande marknadslaget gor att exploatt

avvaktar med nybyggnationer.

e) Utred kostnad och hur ett | Regeringen har getttalsomyndigheten, Folkhalso [ |

erbjudande kan se ut dar alla] myndigheten, Forsdkringskassan, Myndigheten for uagdor

elever i hogstadiet och och civilsamhallesfragor (MUCF) och Statens kulturrad i

gymnasiet erbjuest fritidskort| uppdrag att forbereda ochiitam ett forslag for en digital tjan

for resa kollektivt med buss p| och for inforandet av ett fritidskort fér barn och unga som ¢

fritiden. inféras under 2024. Det visar sig nu att fritidskortet som sk
barn och unga 6kad tillgang till idrott, kultur, friluftsliv och
annat foreningsliv ietinnehaller resor. Forvaltningen kommq
darfor att tilsammans med Vasttrafik att ta fram underlag f
kostnader for ett lokalt fritidskort fér resor som finns med s
underlag infor budget 2025.

f) Utred en breddning av En dialog har initierats med den politiska majoriteten for at

kulturhuset Kajutans fortydliga omfattningen av uppdraget. Uppdraget kommer |

verksamhemed tillhérande paborjas med en utredning under 2024.

scenutbyggnad.

g) Parkenheten fortsatter att | Parkenheten har under aret fatt ett eget utrymme och verk

utvecklas med fokus pa pa Lunden. Under 2023 har parkenheten tagit Gver skotse

utomhusmiljén och de ytor som fastighetsenheten tidigare skoétt, och skapat fif

trivselhdjande atgarder i vara trivselhdjande atgarder. Parkmiljon vid Saras hus i Henan

fyra tatorter. fardigstalldes under aret med mycket goda resultat. Andral
projekt under aret ar bland annat planteringar i generation:
parken, Henans nya parkering vid bussterminalen och Var
busstation. | dwgt har Orust pyntats under hogtiderna, alla
hjartansdg pask, halloween och juédgod respons av
invanare och besokare.

h) Fokus pa att ytterligare Olika aktiviteter pagar eller har genomforts:

utvec(:jkl;‘:\ I|<unskapsresultaten T Fokus p&odgre narvaro bland elever, da hég narvaro ger

grundskoian. hoégre kunskaper.

9 SkolmodellePALS- en evidensbaserad modell som har
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Uppdrag

Kommentar

utvecklats for att mota utmaningar i skolan. PALS riktar ¢
skolans personal och ger verktyg for att hantera skolvarg
med elevera pa ett sd bra satt som mgjligt.

1 SKIFO (skola och individbch familjeomsoj@rust handlar
om att férebygga skolproblematik och/eller problematik k
franvaro. Tva barmch ungdomssamordnare arbetar savé
forebyggande som atgardande. Arbetet skewieskan med
socialtjansten.

Mal-
uppfyllelse

i) Vi skapar "En vag in" for all
arenden som foretagare har 1
kommunen.

Det har blivit erdkad tydlighet fér foretaggenomden nya
tjansten som néringslivsstrateg. Det marks da antalet kont
fran foretagen har 6kat. Det blir ocksa en dkad tydlighet f6
kontaktcenter i hur olika fragor fran féretag ska hanteras.
Forberedelser har pagatt for att starta Forum Orust i syfte
Oka cn interna samordningen for foretiguti borjan av 2024

Malomrade hallbar t samhéalle

Uppdrag

j) Arbeta fram innovativa
I6sningar for att utveckla
cykelleder dar det ar fysiskt of
ekonomiskt maijligt.

Kommentar

Rise(Research Institutes of Swedmojektet "Forenklad och
hallbar cykelbanedesign utanfor stadskarnor” fortskrider m
tankt stracka i Ell6s skullefidli kostsam, och en cykelvag i tr
samt atervunnen asfalt utreds darfor i Svanesund langs
Farjevageistillet Cykelplanen som hor till cykelstrategin ha
pa att revideras med text och kartor med vad som &r utbyg
kompletteras med fler cykelvagar. | den reviderade cykelpl,
planeras nya cykelvdgar med grus dar detta ar lampligt for
fram flermeter cykelvdg &n om man anlagger enligt VGU
standardvagar och gators utformningsfalt.

Mal-
uppfyllelse

k) Utred hur vi kan utveckla of
bredda vuxenutbildningens
larcentrum sa att fler kan stud
pa distans inom yrkesch
hodgskoleutbildning.

Under 2023 har en inventering pabdrjats av behov for hogr
utbildning samt undersékt méjligheter med olika universitet
hogskolor for att fa hogre utbildning till larcentrum Orust.
Hosten 2024 startar en grundlararutbildning med ingktn

fritidshem via Hogskolan i Kristianstad i samarbete med O
larcentrum.

Orust vuxenutbildning samarbetar med Kunskapsférbunde
Vuxenutbildningen, Uddevalla vuxenutbildning och NU

sjukvarden om en gemensam utbildning till sjukvardsbitrad
starta@ underhdsten. Det ar en larlingsutbildning dar upp til
fyra dagar per vecka bestar av arbetsplatsforlagt larande (|
pa avdelningar inom NAL och Uddevalla sjukhus. Utbildnin
ar nio manader och behovet 4r mycket stort p& arbetsmark

Det finns nu en modern hybridsal pa vuxenutbildningen. De
fysiska larmiljoerna pa larcentrum har utrustats med anpas
mobler.

Dialoger pagar inom vuxenutbildningarna Fyridodatt
mojliggora undervisnimgadistans, detta som en del i bredda
utbud utifré dimensioneringsutredningen nationellt.

[) Utred farre barn i forskolang
barngrupper under tva dagar
veckan.

En utredning har presenterats i samband med
budgetforutsattningarna for 2023 och 2024. P& grund av d
ekonomiska laget kommerpaiitisk satsning ske tidigast 207
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Finansiell analys

| detta avsnitt gors en finansiell analys av Orust
kommuns sammanstéllda redovisning och
kommunen. Sammanstalld redovisning ar att jamfora
med benamningen koncernredovisning som anvands
i den privata sektorn. | kommunens sammanstéllda
redovisning ingar 8élsen Orustbostader. | analysen
kommer varje avsnitt att inledas med en analys utifran
koncernen for att avslutas med kommunen.

For att kunna beddma finansiella forutséattningar i ett
vidare perspektiv an de dvergripande finansiella
malen anénds den sa kallade ®todellen.

Modellen bygger pa fyra viktiga grundstenar: det
finansiella resultatet, kapacitetsutvecklingen,
riskforhallanden samt kontrollen Gver den finansiella
utvecklingen.

RESULTAT

‘ KAPACITET

KONTROLL

Resultat och kapacitet

Resultatutveckling

Resultatet for den kommunala koncernen uppagick till
ett dverskott pa@4 mnkr varav kommunen bidrog
med58,4mnkr och Orustbostadder ma® mnkr.
Koncernens resultat v&6 mnkr lagre an foregéende
ar (+64,0mnkr). Stiftelse@rustbostaders resultat

var 15 mnkrhogrejamfért med 2Q2(+0,5mnkr).

Fullmaktige har inte beslutat om budget for
koncernen. Stiftelsen beslutar om arsvis budget
medan fullméktige beslutar om budget och
flerarsplan for kommunen. Tillsammapggick
budgeterat resultat fér koncernen 4ijBnnkr.
Utfallet innebér en positiv budgetavvikelse pa
35,5mnkr.

Budgetavvikelsen aterfirfrémsthos kommunen
ochanalyseramder awusittet driftredoisning

Koncernens resultatutveckling
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W Orustbostader Kommunen ——Koncernen

Kommunen har varken erhallit utdelnirteyel
utbetalat ndgot koncernbidrag till Stiftelsen
Orustbostader under 202

Kommunen redovisade ett positivt resultat om
584 mnkr. Det budgeterade resultatet vat,6-2
mnkr. Budgetavvikelsen uppgick tilB83nnkr.

Aretsbalanskravsresultat efter justeringar blev
+552 mnkr. En avséattning av medel till
resultatutiamningsreserven har gjorts néadrikr
for aret. Efter arets avsattnimgpgar reserven till
76,7mnkr.

| kommunens resultat ingick jamférelsestérande
poster md -0,9mnkr. Eftersom &ndrade
redovisningsprinciper avseende exploaterings
redovisning innebar att kommunen far en storre
volalitet i resultatet bedéms hela exploaterings
verksamheten vara en post som ska ingd i
jamforelsestérande poster. | arets posgér in
exploateringsverksamheten ri&8mnkr och
resterade del av jamfdrelsestorande poster avser
utrangeringawch reavinster/forluster ofy5mnkr
under aret. De storsta forsaljningarna avsénsea
om 1,2mnkr vid forséljning avangeland&oral:15
samfflertalet mindrenarkférsghingom 18 mnkr
Batbygglokalen i Henan &r riven och reslera
bokfért varde oml1,4 mnkr ar utrangerat.

Resultatet exklusive jamforelsestdérande poster
uppgick till £9,4mnkr. Det kan jamféras med
foregaende ar da resultatet exklusive jamforelse
stérande poster uppgick till@3,6mnkr.

Kommunens resultatutveckling
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Finansiellt mal

Verksamhetens resultat kommun ska vara positi
uppga till 24 % av skatter och statsbidrag.

Kommunens resultat vai3 % avskatteintékter och
generha statsbidragseneellt brukar ett positivt
resultat som motsvara#d 26 avskatteintékter och
gererella statsbidrdogtraktas som god ekonomisk
hushallning, vilket ocksa ar ett av kommunens
finansiella mal. For Orust innebd¥ & ett positivt
resultat om cirka 240 mnkr. Med en sadan niva pa
resultatet brukar de flesta kommuner pa egen hand
klara a\att 6ver en langre tidsperiod finansiera sina
ersattningsinvesteringar och nédvandiga
nyinvesteringar utan att ta lan.

Det finansiella budgetmalet for 20ar 23 % vilket
har uppfyllitsAven dt langsiktiga resultatmalet
beddmsrarauppfylit.
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Intakter och kostnader

Koncernens intékter exklusive jamforelsestérande
poster, skatietéakter generella statsbidrag och
finansiella intdkter 6kade mé&53nnkr elle”,6%
jamfort med foregaende ar och uppgick till

3470 mnkr.

Koncernens kostnader exilte jamférelsestérande
poster och finansiella kostnader tkade med
91,5mnkr eller7,7 % och uppgick till 2825 mnkr.

For kommunen uppgick verksamhetens intékter
exklusive jAmforelsestorande poste8il)Z2nnkr
(262,6mnkr 202), vilket var en 6kning med
25,1mnkr elle”,6% jamfort med foregéende ar.
Storsta deh avseintakt$kningar frande
affarsdrivande verksamheterna Vatten och aviopp
samt Renhallninyatten och avlopp star for den
storsta intdktsdkningen om fkr medan
Renhallningnenbartharokat med 2,4 mnkr.
Renhallningstaxan harder 2023 varit for [dgr att
tackasina verksamhétsstnadeoch har darfor
skattefinansiemined6,6 mnkr. Hushakkollektivet

har skattefinansierats med 0,5 mnkr och verksamhets

kollektivet har skattefinsieratsned 61 mnkr.

Erhalina bidragch gavohar 6kat med 4,4 mnkr
Bidrag fran Bolverkethar 6kat me@,7mnkr varav
statsbidrage€valitetshojande atgarddoiskolan
star for den storsta 6kning&nsattningen for
personlig assistans fran Forsakringskassan har
minskat med 1,0 mnkiommunen har under aret
erhallittastighegn Sodra Strandvagem Fenansom
gavaill ett varde om 3,0 mnkr

Forsaljningintakter fran varach material har 6kat
med3,0 mnkroch avser till storsta deldafjning av
avverkadkogfranHogeromradet.

Kommunens intakter 2023

exkl jamforelsestérande poster
Kommunalskatt 3%

Generella statsbidrag, ujamning och
fastighetsavg 15%

Avgifter och ersattningar 12%
Hyror och arrenden 2%
4% = Bidrag, forsijn av verksamhet, 7%

Finansiella intakter 0,2%

Verksamhetens kostnader (exklusive avskrivningar
och jamforelsestérande poster) inom kommunen
Okade me@8,7mnkr och uppgick till 2393 mnkr.
Okningen motsvarade7% jamfort med foregaende
ar (1150,5mnkr). Det vanast intiltre gdnger hogre
kostnalsutveckling an mellan aren26éh 202.

Den hdga inflationemar en bidragande faktor till
kostnadsokniragnaunder 2023.

Den enskilt stérsta kostnadsposten var personal
kostnader inklusive pensionsutbetalningar och
I6neskattvilken utgjorde 60 % avdtoadernaDe
totala personalkostnaderimki{isive pensions

kostnader och l6neskatt) uppgick @6,2mnkr,
vilket motsvarade @kning medb9,4mnkr ellerd,1
% jamfort med 2@2(736,8mnkr).

Kostnad for [6netill arbetstagargkade med

26,4mnkr. | kostnadsokningen ingar ordinarie
I6nedkning, nytillsatta tjanster och 6kade satsningar
genom statshidra@en genomsnittliga I6neékningen
inom kommunen va8,38%, vilket motsvarade ta
mnkr exklUsivearbetsgivaravgifter

Positivtvar attkostnader fosjuklon har minskat
med 3,0 mnkvilket ocksa innebéar att antal arbetade
timmar av befintlig personal har tkat

Arbetsgivaravgifterna har tkat mégdlmnkr
beroende § de hogre personalkostnaderna.

Pensionskostnaderdkademed23y7 mnkr, \lket
framst beror p&alet av nytt pensionsavtal och den
hdga inflationeren héga inflationen é&aekostnad
for pensionsavsattning m&@,0 mnkrEn hog

inflation innebar hogre kostnader for vardesékring i
avsattningerKostnad 6r avgiftsbestamd
alderspesionharokat medL4,6 mnkrvilketframst
beror paeffekterna av nytt pensionsavth att
pensimsunderlaget 6kpé grund aden hoga
inflationen Kostnaden for pensionsutbetalningar har
minskatmed 14 mnkrpé& grund av den inlosen av
ansvarsforbindelse som gjordes under 2022.

Verksamheternas kostnader i dvrigt (tjanster,
entreprenader, varor, bidrag mm) uppgick till
443,0mnkr, vilket var en 6kning m2#,3mnkr eller
7,1% jamfort med 2@2(413,7mnkr). De storsta
kostnadsokningarna fanns inom kdpawud
verksamhet5,6 mnkr, anlaggningseptenade
9,9mnkr och elavgiftes,0mnkr.

Kommunens kostnader 2023

exkl jamforelsestorande poster

5% 2%

1% -
11% \ ‘ T
N Lokal-, och markhyror samt ovr

5% ( \ fastighetskostnader 5%

Lon- och pensionsutbet 60%

Kop av huvudverksamhet och
lamnade bidrag 16%

Inkop av material, varor,
transporter, ianster och avgifter
%

11
= Ovrigt 1%
16%
Y 60% Avskrivningar 5%

= Finansiella kostnader 2%

Inom kop av huvudverksamhet haktsr larande

Okade kostnader ob®,8mnkr for kdp av forskole

och skolplatser samtidigt som sektor omsorg har
minskade kostnader ghmnkr fér kop av

placeringar. Kostnad for renhaliningsentreprenad har
Okat med7,0mnkr.

Okadekostnader for anlaggniegsreprenad
aterfinns for rivning abatbyggrskolantokaler i
Henan Landinska villan i Ellés och gampd&h
melarstadieskolanSvanesungamt atetéllande av
deponin p& Mansemyr.
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Skatteintakter och generella statsbhidrag
Skattesatsen var 2P, vilket innebar en sankt
skattesats medl0,6re jAmfort med 2@2Fem
kommuner i Véastra Gotaland dgdkommuner i
riket hade hogre skattesats &n Orust. En hog
skattesats begransar mojligheten till framtida
skattehdjning for att skapa finansiellt
handlingsutrymme.

Kommunens skatteintakter uppgick 8B 8mnkr,
vilket var en 6kning med.,Omnkr eller 4,%

jamfort med 202(842,7mnkr).Det berorframfor

allt paatt sysselsattningear utvecklats starkare &n
forvantatunder aretOrust har ocksa haft en
befolkningsokning de senaste aren, vilket paverkat
skatteintakterna positildnder 2023 minskade
antadet invanaremen det far genomslag pa
skatteintakterna forst 2024.

Arets skatteintékter inkluderar en prognostiserad
slutavrakning for 282ned12,1mnkr samt den
definitiva slutavrakningen for 2q# 40 mnkr.

De generella statsbidragen och utjammingkade
med3,4mnkr jaAmfort med 2@och uppgick till

212, 7mnkr. Tillfalligayenerellatatsbidrag minskade
med0,9mnkr till 3,2mnkr, dar de storsta generella
statshidragevar Utokad bemanning av
sjukskoterskor pa sarskilda boenden.

Inkomstutjdmningsbidraget 6kade maarhkr till
149,1mnkr. Regleringsbidraget minskade éyéd
mnkr till 36,0mnkr. Kostnhadsutjamningsavgiften
Okade med 2,9 mnkr tiB,8 mnkr. LSSutjamnimgen
férandrademed-6,7mnkr till-4,5mnkr.
Fastighetsavgiften 6kade Memnkr till67,0mnkr.

Finansnetto

Koncernens finansnetto var negativt och uppgick till
-284 mnkr, vilket kan jamforas med 202
finansnettot uppgick tHl1,4mnkr.

Kommunens finansnetto var negativt och uppgick till
-22,5mnkr och kan jamféras mes9 mnkr 202.

De finansiella intékterna for kommunen uppgick till
3,0mnkr, vilket va0,3mnkr hégre an 2@ach

beror pa tkade ranteintakben 13 mnkrsamidigt
som kommunen inte har erhaifigon
overskottsutdelning fran Kommuninvéttidigare

ar (0,9 mnkr2022)

Kommunens finagiella kostnader uppgick till
-25,5mnkr, vilket var 4,0mnkr hdgre &n foregaende
ar. Rantekostnader for pensioner 6kade med
9,1mnkr pa grund av den hdga inflationen.
Rantekostnaden péa langsiktiga 1an 6kad@ @ed
mnkr, vilket beror pa hogre laneréanta vid omsattning
av upptagna lan.

Investeringar
Koncernendruttoinvesteringar uppgick til
26Q0mnkr (26,0mnkr 202).

Kommunens bruttoinvesteringar uppgick till
259,3mnkr, vilket var en vaséigt hdgreniva an
budgeterat.

Kommunens bruttoinvesteringar
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= Skattefinansierad vht Affarsdrivande vht

De storsta pagaende projekten unde3 24
ombyggnad av Ellos reningsverk ochlat#k vast
samt inom skattefinansierad verksamhet
nybyggnation av Ellgs forskola &lanesunds
forskola

Avskrivningarna ar kommunens periodiserade
kostnader for investeringar. Avskrivningarna uppgick
totalt till &,9mnkr, vilket var en 6kning med

1,3mnkr jamfort med 2@261,6mnkr).

Finansiellt mal

Kommunens sjalvfinansieringsgrad av
investeringarna ska uppga till minst 45 %.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar mater hur
stor andel amettoinvesteringarna (bruttoinvestering
minus offentliga investeringsbidrag) som kan
finansieras med de skatteintéakter och 6vriga intakter
som aterstar nar den I6pande driften &r finansierad.
Over 100 % innebéar att kommunen inte behéver l&na
till investemgarna och att kommunens langsiktiga
finansiella handlingsutrymme stérks. For kommunen
uppgick sji&finansieringsgraden av netto
investeringarna té4,9%.

Arets sjalvfiansieringsgrad beror gén héga
investeringnivanoch attkommunen hanpptagit nya
lan for att finasieradelar awnvesteringarndrots

att investeringsutgifterna blev hégre an planerat
behovdes intmerlanan derplanerdetas upp.
Avvikelserkunde finansieraack vare etidgre
resultabchnagothdgre likviditet vid arets borjan.

Trots den hoga investeringsniug@pfyllde

kommunen bade det langsiktiga finansiella malet om
minst 45 % sjalvfinansieringsgrad och arets
budgetrademéahivapa4s,0%.

Arsredovisning 2023 Orust kommun 32



Soliditet

Soliditet ar ett matt pa organisatimmlangsiktiga
finansiella handlingsutrymme. Den visar hur stor del
av tillgdngarna som finansierats med egna medel.

Kommunkoncernens soliditet exklusive
pensionsskulden fore 1998 uppgick til %7(27,3
% 202).

Finansiellt mal

Kommunenssoliditet (inklusive pensionsskuld sa
uppstatt fore 1998) ska svagt 6ka for att vardes
det egna kapitalet och sakerstalla att vi klarar d
framtida pensionsatagandet.

Kommunens soliditet uppgick til,3%, vilket var

en okning jamfort med 2D@31,4 %). Orsaken till
dennagot lagrsoliditeten var framst att
balansomslutningen har ckagpédnd av okad
upplaninglnraknat pensionsskulden fore 1998 som
redovisas som en ansvarsférbindelse i
arsredovisningen far kommunen en soliditet pa
16,3%, vilketar en forbattring jamfort med
foregaende at$,4%). Ett av kommunens finansiella
mal &r att soliditeten svagt ska 6ka, vilket ar en
forutsattning for god ekonomisk hushallning. Malet
uppnaddes for 262

Risk och kontroll

Likviditet

Kassalikviditemnater betalningsformagan pa kort sikt.
Normalt efterstravas ett riktvarde p& 100 %, vilket
innebéar att de likvida medlen ar lika stora som de
kortfristiga skulderna.

Koncernens kassalikviditet uppgick tl2(107 %
202). Det innebar attelikvida medl och
kortfristiga fordringd@g i nivd medekortfristiga
skuldena

Kommunens kassalikviditet uppgiclo8ilte (105%
2022), vilket innebar att kortfristighulderdversteg
likvida medel ockortfristigafordringar En kassa
likviditetsniva 6ver 6 anses utgora en trygg
betalningsberedskap pa kort sikt.

Utover de likvida medlen hade kommunen en
outnyttjad checkrakningskredit om 30 mBkn har
inte utnyttjas. Likvidberedskaperargod under hela
aret tack vardland annat nyupplaning

Finansiella risker

Ur ett riskperspektiv &ar det viktigt att redovisa och
beskriva eventuella rénterisker. Med ranterisk avses
risken for forandringar i rantenivan. | kommunens
finanspolicy regleras hanteringen av ett antal risker
rérande finansverksamheten

Koncernens langfristiga skuldkademed
87,9mnkr och uppgick till 229,0mnkr
(1141,1Imnkr 202.)

Kommunens laneskulgbpgick i slutet av aret till
605mnkr (20mnkr 202). Underaretomsattesva
lan ochtre nydan pasammanladi5 mnkrtogsupp
som planerat

Kommunens laneskuld
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Kommunen hadeslutet av aretllan vara med
rorlig ranta 84,71% av skuldportfélien, max 65 %
enligt finanspolicyn) och resten med fast bunden
ranta. Lanens steK varierar mellan 15 mnkr déh
mnkr. Den fasta réntan varierar mellan%,2ch
4,02%. Kommuninvest i Sverige AB ar langivare till
samtliga larGenomsnittsrantarskuldportfékgnvar

i slutet av are&,46% (1,02% 2022). Den lagsta
genomsnittsrantan kommunen haft p& sina lan
overtuvudtaget var under forsta tertialet 2022 pa
0,73%. Den genomsnittliga réntebindningstiden i
skuldportfoljen vavid arsskifte ar octb manader.

Det ar en okningamfort med foregéende ar da
rantebindningstiderar1 ar och 1@nanader

Skuldportfolj

350

300

250 ——

200 ——

150 ——

100 ——

S I i (i o A O e

01ar 1-24r 2-3ar 34ar 45ar 56ar 6-7ar 89ar

® Kapitalbindning Réntebindning

Enligt finanspolicyn bor kapitalforfall spridas sa att
den totala laneskulden forfaller till betalning med
cirka 1615 % varje &Den genomsnittliga
kapitalbindningstiden i skuldportfoljen 3 &r och 6
manadevid arsskiftet. Det innebar att policyisfol
Det var en 6kning jamfort med foregadendiar
kapitalbindningstiden vaar och12manader.
Orustshindningstider var hdgre &n snittet bland
Kommuninvests kundevilket innebér att
kommunervar ndgot mindrgintekanslig.

Rantemarknaden hadet senastéret forandrats

snabbt mot hogre rantor p& grund av oroligheterna i
omvarldenMeni slutet av aret vandantan ndat

igen da inflationen inteegi samma omfattningch

det fanns en férvantan om rantesankningar under
2024 Fran 2013 har kommunens rantekostnader
stadigt minskat till f6ljd av gynnsammare
rantemarknad vid omsattning samt pa grund av
amortering. Fran 2023 tkade kommunens
rantekostnader kraftigt igen till ungefar samma niva
som for 10 &r sedaPrognosen framér att
snittrntarkommeratt fortsatta éka och ligga
narmare 3 % i slutet av 2024, men sedan vanda ner
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till en nivarunt 2,5 % fran 2026 och framat. Som
jamforelse var kommunens genomsnittsianta
decembe?,94 %Om réantan skulle héjas meél
ytterligae innebéar detredkad rantekostnarhcirka
2mnkr per ajamfort med nuvarande niva

Pensionsforpliktelser

Kommunkoncernen har en total pensionsskuld
uppgéaende till2Z6 mnkr, vilket i sin helhet avser
kommunens atagande. Inga ataganden finns i
Stiftelsen Orustbostader.

Belopp i mnkr 2023 2022

Pensionsfdrpliktelse
1. Total pensionsforpliktelse i
balansrakningen
a) varav avsattning inkl. sarskild
loneskatt
b) varav ansvarsférbindelse inkl.
sarskild Ioneskatt
Pensionsforpliktelse som tryggats i
pensionsforsakring
Pensionsforpliktelse som tryggats i
pensionsstiftelse S
Summa pensionsforpliktelse (inkl.
forsakring och stiftelse)

402,1 368,9

146,4 123,0
255,7 245,9

23,1 32,0

425,2 400,9

Forvaltade pensionsmedel -
marknadsvarde

Total pensionsforsakringskapital 31,2 32,0
a) varav overskottsmedel -
Totalt kapital, pensionsstiftelse -

Finansiella placeringar (egna forvaltade
pensionsmedel) -

31,2

Summa férvaltade pensionsmedel 32,0
Finansiering
Aterl&nade medel 394,0

7,3

368,9

Konsolideringsgrad 8,0

Upplysning avseende egna férvaltade
pensionsmedel

Orust kommun har ingen egen forvaltning av
pensionsmedel.

Upplysning avseende vilka forpliktelser som har
tryggats genom pensionsférsakring eller
pensionsstiftelse

De forpliktelser som har tryggats genom
pensionsforsakring kan helt hanforas till pensioner
intjanade fore 1998.

Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den
sk. blandmodellen dér pensioner intjanade fore 1998
inte skuldférs utan redovisas som ansvarsforbindelse.
Forpliktelsen som redovisas som ansvarsférbindelse
uppdck till 256 mnkr.

Med den prognos som kommunen bestallt frAn KPA
framgar att ansvarsforbindelsen kommer att 6ka
under 2022024 och sedan sucbesminska till
229mnkr &r 208 Atagandet fopensions

avsattningar beréknas 6ka betydande under 202
205 till 193mnkrochdarefter hamna méennivén

per ar fram till 2@ Den totala skulden férvantas

Oka till ca450mnkr de kommande tva aren och frén
ar 208 minskamedcirka 10 mnkr per ar.

Borgensforbindelser

Stora borgensforbindelser kan betyda vasentlig
finansiell risk for kommunen i form av 6vertagande
av lan Kommunfullmaktige beslutar om borgen och
garantier till forman for stiftelser, foreningar och
andra externa parter. Kommunen hade vid arsskiftet
totala borgenséataganden om 414,2 mnkr (415,0 mnkr
2022). Stiftelsen Orustbostader utgor stérre delen av
borgasatagandet, 409,6 mnkr inom en beviljad ram
pa 500 mnkr. Det nast storsta borgensatagandet ar
Waldorffastigheter pa 3,9 mnkr. Under 2021
beslutade KF om kommande borgensatagande for
nytt trygghetsboende i Henan om maximalt
108mnkr. Inga l&n har annu tisgipp av den
Kooperativa hyresrattsféreningen BOrust. Stiftelsen
Orustbostader omsatte ett 1an uritet, menngen
nyupplaningDet planeras do¢kamat.

Prognossékerhet och budgetfdljsamhet

En god prognossakertinnebér att kommunen har
god beredskdiir att anpassa sig efter forandrade
forutsattningar under aret. En prognosavvikelse
mellant/ - 1till 2 % av de budgeterade netto
kostnaderna kan betraktas som god prognossakerhet.
| delarsrapporten per augusti uppgick helars
prognosen for namndernas gathvvikelse ti11,1
mnkr.Budgetavvikelsdir helaret blev24,5mnkr.
Utfallet blevi3,4mnkr battre an prognosen fran
augusti ochprognosséakerhet innebar tig%,

vilket betraktas sogod

Budgetféljsamhet ar ett annat matk@émunens
finansiella kontroll. Budgetavvikelsen bér ligga sa
nara 0 som moéjligdamndernagemensamma
budgetavvikelse uppgickt#4,5mnkr. Det
motsvarar epositivbudgetavvikelse g# %.
Samtliga sektorezdovisaden positiv budget
avvikelse och demnskilt stdrstavvikelsen hade
sektoromsorgmed+23,5mnkreller5,3%. Sektor
ledning och verksamhetasredovisaden positiv
budgetavvikelse 2% mnkr 3,3 %), sektor
samhallsutvecklidg7mnkr ,0%) och sekar
larande 1,3 mnkr (0,3 %)

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk
stéllning

Den ekonomiska utvecklingen fér komemnoch
koncernen har de senaste aren varit mycket god. For
2023 beror resultatet till stor gléksomtidigare apa
attskatteintakterna och de statliga bidragen blev
hogre an vantat, mer an vad vi hade réknat med i
budgetenResultatet beror dven pasatktorerna
sammantageedovisaett stort Sverskott Stiftelsen
Orustbostader som ingar i koncernen har haft en
stabil &onomimedoverskotide senaste arddet ar
dock inga hogre nivéer som finansiesenmande
nybyggnatigrutan aven nyupplanifaydras

Kommunens soliditet har de senas@ren

succssivt forbattrats frarL0 %(ar 2015)ill de
senastéemaren positiva vargg 16 %(ar 2023)

Det har varit mdjligt genom positiva resultat,
amortering av laneskulden och hdg sjalvfinansiering
av investeringarnislen i jamforelse med andra har
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kommunae fortfarande en lag solidit&nittebland
kommunernaar28,3 % ar 202Pet beror pa att
Orust hailandinansierat en storre andel av
tilgdngarna.

Orusts kattesatgar for nagra ar sedan bland de
hogsta i Sverigben ar fortfarande hogre 4an manga
kommuner i Vastra Gotalandenberéknas vara
bland de fyra lagsta i Fyrbadsalutet av mandat
periocken Trots planerade skattesankamkgpmmer
skattesatsentfifarandevarahogre én snittet i Vastra
Gotaland som liggen bit under 22 kronadbet
innebar atkommunen bedriver en dygaverksamhet
an manga andra i naromradet.

| jAmfoérelse med andra kommunernietto
kostnadsavvikelsen undersenaste aren minskat
inomflerastérreverksamhetesdsongrundskola,
gymnasieskolaldreomsorgamt individoch
familjeomsorgDet ar ett resultat av omstalinings
arbete och atgardétrettokostnadsavvikelsen har
Okatinom forskola och fritidshergen efter att
tidigare minskat. Altavan namndaerksamheter
utom aldreomsorg och gymnasieskblanhogre
kostnaler &n vad som forvantas utif@rusts
struktur Detinnebar att Orust har en hogre
ambitionsniva ell@nlagre effektivitet &rad som
forvantas.

Det kani sammanhangetksanoteras att§ Orust

ar det en lagre andel av invdnarna som har insatser
enligt LSS, nagon gang under aret erhallit ekonomiskt
bistand, boi sarskilt boende eller har hemtjanst an
genomsnittet for alla kommuner.

Under de senaste aren har kommunen forbsitirat
resultatutveckling, men har fortfarande en svag
balansrékning. For att bibehalla en god ekonomisk
hushallning och for att mota framtidens demografiska
utmaningasamtdikade driftkostnadéitl foljd aven

hog investeringsniva undarlang tid kravs fortsatta
effektiviseringar och fokus p& ambitionsnivaer och
prioriteringar.

Resultatoverforing for verksamheter

I kommunens ekonomistyrningsprinciper ges
mojlighet for kommunfullméaktige att besluta om
overforirg av saval 6verskott som underskott for
verksamheterna mellan &ren.

Allasektorer redovisadmidgetoverskotiven om
ekonomistyrningsprinciperna till&@sultat
overforing séhardet inteforekommit pa manga ar.
Inom affarsdrivande verksamhet redovisade saval
renhallningsverksamheten satten och
avloppsverksamheten underskott. Renhallningens
underskott paverkar resultatet skattekollektivet
mastevara med ocfinansiera verksamheten 2023
Verksamhetskollgietsunderskott om 6,1 mnkr kan
aterstallasnder kommande &fter sarskilt politiskt
beslut

Sedan 2018 drivs Fyrkléverns aldreboende i
Svanesund som en intraprenad. Fran 2022 drivs
ocksa Strandgardens och Kaprifolgardens
aldreboende i intraprenadfotdnder 2023 startades
enintraprenad for kost och lokalvévdrksamhet
Ellosomradetntraprenade far sjalv under
avtalsperioden hantera och reglera uppkomna éver
och underskott. Overskott far anvandas till andamal
som kommer brukarna till del, kompetensutveckling
eller alternativt fonderas till hbgst ett belopp om 0,5
mnkr fér kommande behovppkanmer underskott
ska en plan for aterstallande upprattas.

Fyrkldverns aldreboende redovisaden avvikelse
mot budgetinder 2023. Verksamheten nyttjade inte
sin dverskottsfondrilket innebar att fonden
fortfarande har ett saldo @& mnkr.

Strandgéardes dldreboende redovisade ett Gverskott
om 1 mnkr for 202 Verksanheten hade sedan
tidigare fonderahaxbeloppet 0,5 mnkrilket
kvarstarKaprifolgardens aldreboende redovisade ett
overskott om & mnkr fér 2023. Aven

Kaprifolgarden hade en 6verskottsfsomuppgick

till maxbeloppegpd0,5 mnkisomfonderas vidare till
kommande behov i intraprenaden

Intraprenaden i Ellosomradets kaosth lokalvards
verksamhet redovisade ett underskott pa 0,3 mnkr for
2023. Intraprenaden startade ulddetoch har

darfoér ingen upparbetad resultatfond att kvitta
underskottet mot. Underskottet bestod av hogre
I6bnekostnader &n budgeterat, jamnt foérdelat mellan
lokalvardoch kostlntraprenaden har tagit fram en
handlingsplan for aterstallande av underskottet som
stracker sig over tva ar, 2024 och 2025. Planen
innehaller atgarder sdsom éversyn av bemanning och
arbetsrotation for att minska behovet av vikarier,
minskad beanning inom lokalvarden da Ellos
forskola lamnar sina tillfalliga lokaler pa Ellés skola
samt en dversyn av inkdpen.
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Balanskravsresultat

Balanskravet &r kommunallagens regelverk for krav
pa ekonomisk balans mellan intakter och kostnader.
Om kostnaderna &torre an intakterna ett enskilt
rakenskapsar uppstar ett underskott som ska
aterstallas inom de tre paféljande aren. Balanskravet
avser enbart kommunen, inte koncernen.

Ar 2023var det sista &rsbmreservering till
resultatutjamningsresamfiek gérasda

lagstiftningen &ndrats och resultatreserv istalles infor
Disponering av resultatutjgmningsresemyfifjas

som langst tilitgangen a&r 2033

Orust kommun uppfyller det lagigade
balanskravet 282ned ett resultat exklusive
realisationsmster pd52 mnkr. Det finns inga
negativa balanskravsresultat att aterstalla. Jamfort
med tidigare ar blev balanskravsresultatet lagre

Balanskravsutredning, mnkr 2023 2022

Arets resultat 58,4 63,5

Reducering av samtliga

realisationsvinster -3,2 -3,8

Vissa realisationsvinster enligt
undantagsmaojligheter - -

Vissa realisationsforluster enligt
undantagsmadjligheter - 0,9

Orealiserade forluster i vardepapper - -

Aterforing av orealiserade forluster i
vardepapper - -

Arets resultat efter

balanskravsjusteringar 55,2

Reservering till
resultatutjamningsreserv (RUR) -2,6
Disponering av

resultatutjgmningsreserv (RUR) - -
Arets balanskravsresultat 52,6

Synnerligt skal - -

Arets balanskravsresultat efter
justering for synnerliga skal

Resultatutjamningsreserv, mnkr 2023 2022

Ing&ende varde 742 71,3
Reservering till RUR 2,6 2,9
Disponering av RUR - -
Utgaende varde 76,7 74,2

52,6 57,8

Kommunen foérfogar 6ver en resultatutjamnings
reserv pa4,2mnkr som efter kommunfullmaktiges
beslut kan nyttjas vid konjunktursvangningar.

Enligt kommunens riktlinjer for resultatutjiamnings
reserv far total avsattning uppga till 7 % av skatter
och bidragvilket motsvarar6/7 mnkr.

Resultatet efter balanskravsjusteringar uppgick till
50 % av skatteintdkter och statsbidrag ochggdili
en maximal reservering meglrankr. | enlighet med
detta avsatts for are62ankr. Resultatutjamnings
reserven uppgdarefter till ,7mnkr.

Vasentliga personalforhallanden

| detta kapitel redovisas upplysningar om
kommunens personalférhallandeersiktligt.
Stiftelsen Orustbostader som ingar i koncernen
redovisas inte har. | vissa fall redovisags&e2itfall
naruppgifterna jamférs med andra kommuner. For
mer information finns ett sarskilt arbetsmdjgh
personalbokslut.

Sjukfrénvaro

Den totala sjukfranvaron uppgick till09a, (108 %
202). | redovisningen ingar inte timavionade.
Sjukfranvaron haninskajamfort med 202

Andelen langtidssjukskrivningar (60 dagar eller mer)
Okadeoch uppgick til7,8% (39,7 % 2@ av den
totala sjukfranvaron. Det innebar att korttids
franvarorminskadeinder 202.

Sjukfranvaro 2019-2023

12%

1%

10%

9%

8%

%

6%

2019 2020 2021 2022 2023

Sjukfranvaron minskadsamtligaldersgruppe
men ar fortfarande hogsildersgruppen 50 eller
aldre Sjukfranvarominskaddland bade man och
kvinnor. Aven om sjuktalen blev lagre s& ar de
fortfarandehdganarman jamfor med andra
kommuner.

Sjukfranvaro 2023 2022
Total sjukfranvaro i procent av de

anstélldas sammanlagda ordinarie

arbetstid 10,0% 10,8%
Andel av sjukfranvaron som avser

frdnvaro under en sammanhangande

tid av 60 dagar eller mer 47,8% 39,7%
Sjukfranvaro for kvinnor 10,9% 11,7%
Sjukfranvaro for man 6,1% 7,2%
Sjukfrénvaro i &ldrarna 29 ar eller yngre 9,8% 10,6%
Sjukfranvaro i aldrarna 30-49 ar 9,3% 10,2%
Sjukfranvaro i &ldrarna 50 ar eller dldre | 10,6% 11,3%
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Vara medarbetare  och fértroendevalda

Vid arsskiftet arbetade 80nstallda med
manadslon (bade tillsvidaoeh visstidsanstallda),
vilket innebar att antalet anstallda var rfaget
jamfort med aret innan (2Q.

Fordelning anstillda i vara sektorer %

Ledning och
verksamhetsstod;

8,2%
Sambhallsutveckling;
15,8%

Lérande;
31,7%

Omsorg;
46,3%

Av alla anstallda med manadslén var andelen
visstdsanstallda fR0B 5,6%. Motsvarande siffra
for 202 var7,3%. Andelen tillsvidareanstéllda
medarbetare har meliren okahagot, medan
andelen visstidsanstalldarmarskanagot.

Totaltarbetadkommunens medarbetare

1992684 timmarvilketmotsvaadel 172 arsarbetare
(ett arsarbete utgdor 1 700 timnAntaletarsabetare
har 6kat me@1stjamfét med 2022

(1 152arsarbetaj@ch beroframstpa att franvaro
for foraldraledighepatiel ledighet och skfréhvaro
har minskat.

Timavlénade medarbetare arbetade sammanlagt
249757timmar under 2@ vilket motsvarade 64
arsarbeten. Under Z@otsvarade de timavlonade
147 6arsarbeterDet innebar att antalet timavlonade
minskade jamfort med Z2D0Xommunen hade vid
arsskifteP56 medarbetare som var 60 ar eller éldre.
Det innebar att0% av kommunens totala andel

medarbetare som var manadsavlonade kommer att ga

i pension under de kommande 5 till 8 aren.
Motsvarande siffra aret fore vabtedarbetare eller
19%, vilket inneér endkningunder 202.

Under 203 var den genomshnittliga faktiska pensions

aldern 65 ar. Totalt gitk medarbetare i pension
under aret. Det vdi6personefarrean foregaende
ar. Under aret arbeta@@manadsaviénade

medarbetare som var 67 ar eller aldre i kommunen,

vilket var ungefar samma antal som aret innan.

| slutet av 2Q2var kommunens medelaldei346,
Den harsanktsagot jamfort med 202da den var
467 &r. Motsvarande siffra for medeléideiket
(Sveriges kommuner) var 2@2,94r.

Kon medelalder nov 2022
Kvinnor 46,5
Méan 45,3
Totalt 46,3

Kdnsfordelning, medarbetare och chefer

82 % av kommunens medarbetanekvénnor, vilket

ar en literminskningranforra aret83 %. Av
kommunens81chefer(74 st 202) var A % kvinnot
vilketvar enminskningamfort med foregdende ar da
78 % av kommunens chefer var kvinnor.

Konsfordelning chefer

Av kommunen81chefer va74 % kvinnor

Den enskilda chefdrade i genomsnii,8
medarbetarevilke var1,2medarbetare farre an aret
fore. Antalet understéallda medarbetare paverkar
forutsattningarna for ledarskapet och fragan bor
darfor analyseras och varderas i det systematiska
arbetsmiljoarbetet for chefentalet medarbeta

per chef varierar mellat@ medarbetarech var
oférandrat jamfort med féregéende ar

Lonebversynen

Lénedversynen 288enomfordes med totak 1
olika fackférbund. Det totala aliet for Orust
kommun bleB,38%. Férhandlingsmodellen som
tilampades var enligt dialogmodellen
chef/medarbetare med samtliga fackférbund.

Fortroendevalda

Nationell statistik fran 2Qvisar ateindelen
fortroendevalda 6ver 65 ar 84,9% i kommunerna.
Motsvarandsiffra i Orust kormun var 20255 %.

Vi ligger narmare den nationella statistiken nar det
géllerandekvinnorbland fortroendevalda pdtir
som ar 2021 var 424i kommunernach i Orust
kommunvar andelen kvinnd8,8% ar 203.

Aldersférdelning fértroendevalda %

18-29.4r; 2%

' 30-493r; 13%

65+ar;
55%

50-64 ir; 29%
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Forvantad utveckling

Bortsett fran 202dedémgle framtida resultaten
liggapa en niva som betraktasm god ekonomisk
hushallning utifran desenastbudget och flerarsplan
som antagits av fullméaktige.

Efter att budget 2@2ned plan fér 2028026 antogs
har inflationsoch ranteniverrfartsatt vara pa en
hog nivavilketmedfortstora utmaningar for
ekonominframforallt for 2024De budgeterade
finansiellanalvardenaverstiger de langsiktiga malen
som ett snitt 6ver plperiodenmen malvardanas
intefor budget 2024

Mnkr Utfall 2023
Verksamhetens intékter 292
Verksamhetens kostnader -1 307
Skatteintakter och statsbidrag 1 096
Finansnetto -23
Arets resultat 58
Soliditet 1 30,9%
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 16,3%
Nettoinvesteringar 2 258
Sjalvfinansieringsgrad 3 64,9%
Verksz_j\m_hetens resultat kommun, andel % av 4 5.3%
skatteintékter och statsbhidrag ’

Langfristig skuld 793

Forutomplaneragkattesankningaverkasaval
intdkter som kostnader av den demografiska
utvecklingen med fler dldre och farre i arbetsfor alder.

Investeringsnivan acks&ortsatt hog.
Ombyggnaden av avlopgsingsverket i Ellgsagar
ochi samband med ditgg 6vriganerfor att kunna

ta emot hia kommunens avlopp med nya ledningar.
Darutéver pagdrland annabyggnation av tva nya
forskolor.Den hogainvesteringsnivan fordrar bade
nyupplaningchtaxehojningr.

Kommunen
Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026
238 243 250
-1 328 -1 343 -1 384
1125 1164 1208
-31 -26 -30
3 39 43
27,9% 27,9% 29,7%
13,5% 14,9% 17,4%
210 198 96
33,9% 55,5% 117,5%
0,3% 3,3% 3,6%
911 1007 992

1) Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital. D& kommunens pensionsskuld fore 1998 redovisas som en
ansvarsforbindelse, ger nyckeltalet soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser en helhetsbild av soliditetsmattet om hela
pensionsforbindelsen 1&g redovisad som en skuld i balansrakningen.

2) Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag fér de investeringsbelopp som finansierats med offentliga
bidrag. Bruttoinvesteringar berdknas genom att summera anskaffning av immateriella och materiella anlaggningstillgangar.

3) Sjalvfinansieringsgrad definieras som Kassafléde fran den I6pande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar.

4) Verksamhetens resultat kommun, andel % av skatteintakter och statsbidrag definieras som arets resultat dividerat med
summa skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning.
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Resultatrékning

Sammanstalld Sammanstalld Kommun Kommun

redovisning redovisning
2023 2022 2023 2022

Verksamhetens intakter 1 347 316 288 263
Jamforelsestorande intéktspost 3 4 6 4 5
Verksamhetens kostnader 2 -1 283 -1191 -1 239 -1 150
Jamforelsestérande kostnadspost 3 -5 -45 -5 -45
Avskrivningar 4 -71 -70 -63 -62
Verksamhetens nettokostnader -1 008 -983 -1 015 -989
Skatteintakter 5 883 843 883 843
Generella statsbidrag och utjamning 6 213 216 213 216
Verksamhetens resultat 88 75 81 69
Finansiella intékter 7 & 2 3 3
Finansiella kostnader 8 -31 -13 -26 -9
Resultat efter finansiella poster 60 64 58 64
Extraordindra intakter - - - -
Extraordinara kostnader - - - -
Arets resultat 60 64 58 64

Kassaflédesrapport

Sammanstalld Sammanstalld Kommun Kommun

redovisning redovisning
2023 2022 2023 2022

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 60 64 58 64
Justering for ej likviditetspaverkande poster 9 88 72 80 64
Ovriga likvidpaverkande poster 10 -5 -4 -5 -4
Poster som redovisas i annan sektion 11 -3 -3 -3 -3
Betald skatt 0 0

Medel fr&n verksamheten fére férandring av 140 129 130 121

rorelsekapital
Okning(+)/minskning(-) forutbetalda

intékter/investeringsbidrag i 21 2L 12
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar -18 -24 -23 -42
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 46 12 45 15
Okning(-)/minskning(+) exploatering/lager 5 0 5 0
Medel fran den I6pande verksamheten 182 139 168 107
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar -3 -2 -3 -2
Investering i materiella anlaggningstillgangar -254 -124 -253 -95
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 3 3 3 3
Forvarv av finansiella tillgangar -2 -1 -2 -1
Avyttring av finansiella tillgangar - - - -
Medel fran investeringsverksamheten -255 -124 -255 -94
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna I&n 85 - 85 -
Amortering av laneskuld - -20 - -20
Okning langfristiga fordringar - - - -
Minskning langfristiga fordringar 0 2 0 2
Medel fran finansieringsverksamheten 85 -18 85 -18
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 0 -1 0 -1
ARETS KASSAFLODE 12 -4 -2 -6
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

SEMMERS EU

redovisning
2023

Sammanstalld
redovisning
2022

Kommun

2023

Kommun

2022

Immateriella anlaggningstillgangar 12 20 19 20 19
Materiella anlaggningstillgangar

mark, byggnader och tekniska anlaggningar 13 1876 1693 1370 1179

maskiner och inventarier 14 54 52 54 52

pagaende investeringar 3 2 - -
Finansiella anlaggningstillgangar

vardepapper, aktier och andelar 15 5 4 8 6
Langfristiga fordringar 16 12 12 12 12
Summa anlaggningstillgangar 1971 1783 1464 1269
Bidrag till infrastruktur 17 7 7 7 7
Omsattningstillgangar
Exploateringsverksamhet/lager 18 25 30 25 30
Kortfristiga fordringar 19 215 195 214 192
Likvida medel 20 68 56 40 42
Summa omsattningstillgangar 308 282 279 263
SUMMA TILLGANGAR 2 286 2072 1750 1540
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Summa eget kapital 21 626 566 541 483
varav arets resultat 60 64 58 64
varav resultatutigmningsreserv 77 74 7 74
varav 6vrigt eget kapital 489 428 406 345
Avsattningar
Avséttning for pensioner 22 146 123 146 123
Avsattning for aterstallande av deponi 23 1 5 1 5
Avséttning for ny broférbindelse 23 0 1 0 1
Summa avsattningar 148 129 148 129
Skulder
Langfristiga skulder 24 1229 1141 793 705
Kortfristiga skulder 25 283 236 268 223
Summa skulder 1512 1377 1061 928
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2 286 2072 1750 1540
Poster inom linjen
Borgensatagande 26 5 5 414 415
Pensionsforpliktelser &ldre &n 1998 27 206 198 206 198
Sarskild loneskatt pa pensionsforpliktelser 27 50 48 50 48
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Noter

Sammanstalld Sammanstalld Kommun Kommun

redovisning redovisning
2023 2022 2023 2022

Not 1. Verksamhetens intakter

Forsaljningsintakter 15,6 11,3 13,6 10,6
Taxor och avgifter 142,2 133,4 148,2 133,4
Hyror och arrenden 89,2 87,6 26,3 24,8
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 81,4 70,1 81,0 79,8
Bidrag och kostnadsersattningar fran kommun/region 2,7 2,5 2,7 2,5
Bidrag och gavor fran privata aktorer 4,1 1,7 4,1 1,7
Offentliga bidrag (investeringar) 2,2 2,1 2,2 2,1
EU-bidrag 0,7 0,1 0,7 0,1
Ovriga bidrag 0,0 0,1 0,0 0,1
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 8,9 7,6 8,9 7,6
Ovriga verksamhetsintakter 0,0 0,0 0,0 0,0
S:averksamhetens intékter 347,0 316,5 287,7 262,6

Not 2. Verksamhetens kostnader

Lamnade bidrag -24,7 -24,4 -24,7 -24,4
Kop av huvudverksamhet -185,2 -169,6 -185,2 -169,6
Lone- och pensionskostnader -804,6 -745,1 -796,2 -736,8
Lokal- och markhyror, 6vriga fastighetskostnader -98,0 -57,4 -73,3 -58,9
Ink6ép av material och varor -54,5 -50,3 -54,2 -50,3
Transporter och transportmedel -36,7 -39,5 -36,0 -39,5
Kop av tjanster -45,5 -43,5 -43,8 -43,5
Avgifter -12,5 -13,1 -8,7 -10,9
Ovriga verksamhetskostnader -20,9 -48,2 -17,1 -16,6
S:averksamhetens kostnader -1282,5 -1191,0 -1239,3 -1150,3

Not 3. Jamforelsestérande poster

Utrangeringar -1,7 -0,2 -1,7 -0,2
Inlésen ansvarsforbindelse fér pensioner 0,0 -39,8 0,0 -39,8
Forsakringsersattning Orustbostader 0,0 0,8 0,0 0,0
Reavinster 3,2 3,8 3,2 3,8
Reaforluster 0,0 -0,9 0,0 -0,9
S:a Ovriga jamférelsestérande poster 15 -36,3 15 -37,1
Kommunens exploateringsverksamhet

Exploateringsersattningar 0,0 0,2 0,0 0,2
Intakter salda tomter 1,0 0,8 1,0 0,8
Kostnad salda tomter (anskaffningsvarde per tomt) -1,0 -0,4 -1,0 -0,4
Exploateringskostnader -14 -0,5 -14 -0,5
Detaljplanekostnader -1,2 -3,1 -1,2 -3,1
S:a exploateringsverksamhetens netto -2,5 -3,0 -2,5 -3,0
S:a jamforelsestérande poster -0,9 -39,3 -0,9 -40,0

Kommunens intékter och kostnader for exploateringsverksamhet ger arliga svangningar i resultatet och bedoms darav vara
hanforliga till jamférelsestorande poster. Utgifter som ska ingd i tomtens anskaffningsvéarde redovisas i pagaende
exploateringsprojekt pa balansrakningen, se not 18.
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Not 4. Av- och nedskrivningar

Sammanstalld

redovisning
2023

Sammanstalld
redovisning
2022

Kommun

2023

Kommun

2022

Avskrivning immateriella tillgangar -1,6 -1,4 -1,6 -1,4
Avskrivning byggnader och anlaggningar -61,6 -60,4 -53,4 -52,4
Avskrivning maskiner och inventarier -8,0 -7,8 -7,9 -7,7
Nedskrivning/aterféring byggnader och anlaggningar 0,0 0,0 0,0 0,0
S:a av- och nedskrivningar -71,2 -69,6 -62,9 -61,6
Se &ven noterna 12, 13 och 14.
Not 5. Skatteintékter
Preliminar kommunalskatt 867,6 819,9 867,6 819,9
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 4,0 4,9 4,0 49
Preliminar slutavrakning innevarande ar 12,1 18,0 12,1 18,0
S:a kommunal skatteintékt 883,8 842,7 883,8 842,7
Not 6. Generella statsbidrag och utjdamning
Inkomstutjamning 149,1 139,9 149,1 139,9
Kostnadsutjamning -38,0 -35,1 -38,0 -35,1
Regleringsbidrag/avgift 36,0 42,4 36,0 42,4
Kommunal fastighetsavgift 67,0 62,7 67,0 62,7
Bidrag/avgift till LSS-utjamning -4,5 2,3 -4,5 2,3
Ovriga bidrag i utjamningssystemet 0,0 0,0 0,0 0,0
Generella bidrag fran staten 3,1 4,0 3,1 4,0
S:a generella statsbidrag och utjamning 2127 216,1 212,7 216,1
Utokad bemanning av sjukskoterskor pd SABO 2022 1,3 1,2 1,3 1,2
Utokad bemanning av sjukskoterskor pd SABO 2023 1,2 - 1,2 0,0
\L/Jg')’lélaosr[r)ggg|stunderskoterskekompetens inom 01 ) 01 0.0
Tillfalligt stdd med anledning av Ukraina 0,5 0,3 0,5 0,3
Kommunens medverkan i 2022 ars val 0,0 0,5 0,0 0,5
Skolmiljard 0,0 1,8 0,0 1,8
Tillfalligt stod 6kade kostnader for finansiering 0,0 0,3 0,0 0,3
S{jzfnkna}t;(galntakter, generella statshidrag och 10964 10588 10964 10588
Not 7. Finansiella intakter
Utdelning p& aktier och andelar 0,0 1,0 0,0 1,0
Réanteintakter 2,6 0,8 18 0,6
Borgensavgifter 0,0 0,0 1,0 1,0
Ovriga finansiella intékter 0,2 0,1 0,2 0,1
S:afinansiella intakter 2,8 1,8 3,0 2,7
Not 8. Finansiella kostnader
Rantekostnader pa langfristiga lan -19,1 -10,3 -13,5 -5,6
Rantekostnader pensioner -12,0 -3,0 -12,0 -3,0
Ovriga finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
S:afinansiella kostnader -31,2 -13,3 -25,5 -8,6
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Not 9. Justering for gj likviditetspaverkande poster

Sammanstalld

redovisning
2023

Sammanstalld
redovisning
2022

Kommun

2023

Kommun

2022

Avskrivningar 71,2 69,6 62,9 61,6
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 1,7 0,2 1,7 0,2
Gjorda avséattningar 23,4 4,2 23,4 4,2
Uppldsning av bidrag statlig infrastruktur 0,4 0,4 0,4 0,4
Intaktsforda ej likvida gavor -3,0 0,0 -3,0 0,0
Ovriga €j likviditetspaverkande poster -5,6 -2,7 -5,2 -2,3
S:a justering for ej likviditetsp&verkande poster 87,9 71,7 80,1 64,0
Not 10. Ovriga likvidpaverkande poster
Utbetalning av 6vriga avsattningar (exkl bidrag till
infrastruktl?r) ’ gar ’ =l -39 =l -39
S:a Ovriga likviditetspaverkande poster -5,0 -3,9 -5,0 -3,9
Not 11. Poster som redovisas i annan sektion
;{rﬁg\ggﬁlt'gglsf&rlgjasrté a)1rVId forsaljning av materiella 3.2 2.9 3.2 2.9
S:a Poster som redovisas i annan sektion -3,2 -2,9 -3,2 -2,9
Not 12. Férvarvade immateriella anlaggningstillgangar
Ing&ende anskaffningsvarde 23,9 22,2 23,9 22,2
Inkdp 2,9 1,7 2,9 1,7
Forséljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Overforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 26,8 23,9 26,8 23,9
Ing&ende ack. avskrivningar -4,8 -3,4 -4,8 -3,4
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -1,6 -1,4 -1,6 -1,4
Utgaende ack. avskrivningar -6,5 -4,8 -6,5 -4,8
Utgaende bokfort varde 20,3 19,1 20,3 19,1
Avskrivningstider (genomsnittliga) 15 ar 15 ar 14 ar 15 ar
Redovisat varde vid arets borjan 19,1 18,8 19,1 18,8
Arets investeringar 2,9 1,7 2,9 1,7
Avyttringar och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -1,6 -1,4 -1,6 -1,4
Ovriga férandringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat varde vid arets slut 20,3 19,1 20,3 19,1
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Not 13. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Sammanstalld

redovisning
2023

Sammanstalld
redovisning
2022

Kommun

2023

Kommun

2022

Ing&ende anskaffningsvarde 2 373,6 2 259,9 1739,3 1674,8
Inkdp 246,4 135,7 246,4 86,5
Forsaljningar -0,7 -20,3 -0,7 -20,3
Utrangering -4,2 -0,2 -4,2 -0,2
Overféringar -0,3 -1,5 -0,3 -1,5
Utgaende anskaffningsvarde 2614,9 2373,6 1980,5 1739,3
Ing&ende ack. avskrivningar -680,4 -636,9 -559,9 -524,3
Forsaljningar 0,2 16,8 0,2 16,8
Utrangering 2,5 0,1 2,5 0,1
Overforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -61,6 -60,4 -53,4 -52,4
Utgdende ack. avskrivningar -739,3 -680,4 -610,5 -559,9
Ing&ende ack. nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgéende ack. nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende bokfért varde 1875,6 1693,2 1370,0 1179,4
Avskrivningstider (genomsnittliga) 39 ar 39 ar 29 ar 33 ar
Not 14. Maskiner, fordon och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 115,6 107,5 113,7 105,8
Inkdp 10,0 8,2 10,0 8,1
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangering -5,5 -1,7 -5,5 -1,7
Overféringar -0,2 1,5 -0,2 1,5
Utgaende anskaffningsvarde 119,9 115,6 118,0 113,7
Ing&ende ack. avskrivningar -63,2 -57,0 -61,4 -55,2
Forséljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangering 515 1,6 515 1,6
Overforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -8,0 -7,8 -7,9 -7,7
Utgaende ack. Avskrivningar -65,6 -63,2 -63,8 -61,4
Utgaende bokfort varde 54,2 52,4 54,2 52,3
Avskrivningstider (genomsnittliga) 14 ar 14 ar 12 ar 14 ar
S:aimmateriella och materiella anl.tillgangar 1950,1 1764,7 14445 1250,8
Not 15. Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper, aktier, andelar
Grundfondskapital Orustbostader 0,0 0,0 2,4 2,4
Aktier 0,3 0,3 0,2 0,2
Ovrigt 5,0 3,5 5,0 3,5
S:a finansiella anlaggningstillgangar 5,3 3,8 7,6 6,1
Not 16. Langfristiga fordringar
Ny férbifart Hendn (Trafikverket) 1,0 1,0 1,0 1,0
VA-anlaggning och exploateringsavgifter Kungsviken 11,1 11,2 11,1 11,2
S:a langfristiga fordringar 12,1 12,2 12,1 12,2
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Not 17. Bidrag till infrastruktur
Medfinansiering, gang- och cykelvag Tuvesvik

Sammanstalld

redovisning
2023

Sammanstalld
redovisning
2022

Kommun

2023

Kommun

2022

Ackumulerad medfinansiering 6,4 6,4 6,4 6,4
Ackumulerad uppl6sning -2,0 -1,8 -2,0 -1,8
S:a medfinansiering, gang- och cykelvag Tuvesvik 4,3 4,6 4,3 4,6
Vald tid fér upplésning av medfinansiering 25 ar 25 ar 25 ar 25 ar
Medfinansiering, gang- och cykelvag Lovas
Ackumulerad medfinansiering 2,0 1,9 2,0 1,9
Ackumulerad uppldsning -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
S:a medfinansiering, gang- och cykelvag Lovas 1,8 1,8 1,8 1,8
Vald tid for upplésning av medfinansiering 25 ar 25 ar 25 ar 25 ar
Medfinansiering, vaghojning Kungsviken
Ackumulerad medfinansiering 1,0 1,0 1,0 1,0
Ackumulerad uppl6sning -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
S:a medfinansiering, vaghojning Kungsviken 0,8 0,8 0,8 0,8
Vald tid fér upplésning av medfinansiering 25 ar 25 ar 25 ar 25 ar
Medfinansiering 6vriga kollektivtrafikatgarder
Ackumulerad medfinansiering 0,2 0,2 0,2 0,2
Ackumulerad uppldsning -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
S:a medfinansiering, 6vriga kollektivtrafikatgarder 0,1 0,1 0,1 0,1
Vald tid for upplésning av medfinansiering 10 ar 10 ar 10 ar 10 ar
S:a Bidrag till infrastruktur 7,1 7,4 7,1 7,4
Not 18. Exploateringsverksamhet/lager
Bostadsmark under exploatering
Dalby 14,0 14,0 14,0 14,0
Avégen 0,2 0,2 0,2 0,2
S:a bostadsmark under exploatering 14,3 14,3 14,3 14,3
Industrimark under exploatering
Hogen 0,0 0,1 0,0 0,1
Lunden-Bon 0,1 0,0 0,1 0,0
Mollésund hamnomrade 0,0 0,0 0,0 0,0
Henan centrum 0,0 0,0 0,0 0,0
Svanesund-Angas 0,0 4,9 0,0 4,9
S:aindustrimark under exploatering 0,1 51 0,1 51
Tomtmark for forséljning
Husebybergen 4,0 4,0 4,0 4,0
Tuvesvik verksamhetstomter 13 1,3 13 1,3
Tuvesvik P-platser 2,5 2,5 2,5 2,5
Slatthults industriomrade 1,0 1,4 1,0 1,4
Kaprifol 15 15 15 15
S:a tomtmark till férsaljning 10,4 10,7 10,4 10,7
Lager
Lager datorer, kommunen 0,2 0,0 0,2 0,0
Lager Orustbostader 0,2 0,1 0,0 0,0
S:alager 0,4 0,1 0,2 0,0
S:a exploateringsverksamhet/lager 25,2 30,3 25,0 30,1
Varderingsprinciper inom exploateringsverksamheten framgar av avsnittet Redovisningsprinciper.
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Not 19. Kortfristiga fordringar

Sammanstalld

redovisning
2023

Sammanstalld
redovisning
2022

Kommun

2023

Kommun

2022

Kundfordringar 20,1 21,1 20,4 22,3
Kommunalskattefordringar 34,1 40,3 34,1 40,3
Upplupna generella statsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 88,1 11 88,1 11
Ovriga kortfristiga fordringar 54,8 30,5 54,8 30,5
Ovriga férutbetalda kostnader/upplupna intékter 17,7 102,4 17,0 97,4
S:a kortfristiga fordringar 215,0 195,4 214,5 191,6
Not 20. Likvida medel
Bank inklusive handkassor 68,2 56,1 39,6 41,5
S:a likvida medel 68,2 56,1 39,6 41,5
Not 21. Eget kapital
IB eget kapital enligt faststélld balansrékning 566,0 502,0 483,0 419,5
Byte av redovisningsprincip, detaljplaneutgifter 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 60,5 64,0 58,5 63,5
UB eget kapital 626,5 566,0 541,5 483,0
Specifikation: uppdelning av eget kapital
Resultatutjamningsreserv 76,7 74,2 76,7 74,2
Ovrigt eget kapital 549,8 491,9 464,8 408,9
UB eget kapital 626,5 566,0 541,5 483,0
Forandring eget kapital (kommun) Arets resultat R?Z'sg:{} OVIZ%\:%?I Si;\giﬁ
UB enligt 2022 ars redovisning 63,5 74,2 345,3 483,0
Justeringar férandrade redovisningsprinciper - - - 0,0
Disposition foregdende ars resultat -63,5 - 63,5 0,0
Arets resultat 58,4 2,6 -2,6 58,4
Belopp vid arets utgang 58,4 76,7 406,3 541,5
Not 22. Avsatt till pensioner inkl. Idneskatt
Ingdende avsattning till pensioner inkl. I6neskatt 123,0 118,8 123,0 118,8
Nyintjanad pension 16,5 53 16,5 53
-varav formansbestamd alderspension 15,6 5,0 15,6 5,0
-varav sarskild avtalspension 0,0 0,0 0,0 0,0
-varav efterlevandepension 0,4 0,2 0,4 0,2
-varav 6vrigt 0,5 0,1 0,5 0,1
Arets utbetalningar -4,7 4,1 -4,7 4,1
Rante- och basbeloppsupprakning 11,9 3,0 11,9 3,0
Ovrig post -0,4 0,0 -0,4 0,0
S:a avsatt till pensioner inkl. [6neskatt 146,4 123,0 146,4 123,0
Ovriga upplysningar om pensioner
Visstidsforordnanden Inga Inga Inga Inga
Aktualiseringsgrad 93 % 93 % 93 % 93 %
Berakningsgrund for pensionsataganden framgar av
avsnittet Redovisningsprinciper.
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Not 23. Andra avsattningar
Aterstallande, M&nsemyrdeponin

Sammanstalld Kommun Kommun
redovisning

2022

Sammanstalld

redovisning
2023

2023 2022

Redovisat varde vid &rets borjan 55 9,0 55 9,0
Nya avsattningar 0,1 0,1 0,1 0,1
lanspraktagen avsattning -4,8 -3,7 -4,8 -3,7
Foérandring av nuvérde 0,0 0,1 0,0 0,1
S:a avsattning deponi 0,7 55 0,7 55
Atgardsvalsstudie ny broférbindelse

Redovisat varde vid arets borjan 0,7 1,0 0,7 1,0
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagen avsattning -0,2 -0,3 -0,2 -0,3
Forandring av nuvéarde 0,0 0,0 0,0 0,0
S:a avsattning ny brofdrbindelse 0,5 0,7 0,5 0,7
S:a avsattningar 147,5 129,1 147,5 129,1

Aterstallande av etapperna 1C, 1D, 2 och 3 &r klart. Avsattning gors &rligen fér kommande deponiomrade 1A p& M&nsemyr.

Not 24. Langfristiga skulder

Kommuninvest AB 1013,4 928,4 605,0 520,0
Forutbetalda exploateringsersattningar 1,6 0,8 1,6 0,8
Investeringsfond VA 22,8 22,8 22,8 22,8
S:a langfristiga skulder 1037,8 951,9 629,4 543,5
Forutbetalda intéakter som regleras 6ver flera ar

Forutbetalda anlaggningsavgifter VA, ing&ende varde 112,8 105,5 112,8 105,5
Nya anlaggningsavgifter under aret 7,4 11,0 7,4 11,0
Resultatférda avgifter -4,0 -3,7 -4,0 -3,7
S:a forutbetalda anldggningsavgifter VA 116,1 112,8 116,1 112,8
Aterstdende antal &r (vagt snitt) 29 ar 29 ar 28 ar 28 ar
Forutbetalda investeringsbidrag, ingéende varde 76,4 69,3 48,8 50,5
Nya investeringsbidrag under aret 1,3 9,6 1,3 0,4
Resultatférda investeringsbidrag -2,6 -2,5 -2,2 -2,1
S:a forutbetalda investeringsbidrag 75,2 76,4 47,9 48,8
Aterstdende antal &r (vagt snitt) 36 ar 36 ar 22 ar 26 ar
S:a langfristiga skulder (totalt) 1229,0 1141,1 793,4 705,1

Investeringbidrag och anlaggningsavgifter periodiseras och intaktsfors linjart under den period 6ver vilken de tillgdngar som
finansierats med hjélp av investeringsbidraget respektive anlaggningsavgiften skrivs av.

Not 25. Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 115,5 69,2 110,4 64,8
Moms och punktskatter 0,4 3,0 -0,1 2,6
Personalens skatter, avgifter och avdrag 25,4 23,3 24,9 22,9
Upplupna personalkostnader (exkl pensioner) 50,5 49,0 50,0 48,7
Upplupna pensionskostnader 29,9 30,6 29,9 30,6
Ovriga kortfristiga skulder 1,1 2,0 1,1 1,5
Kommunalskatteskulder 0,0 0,0 0,0 0,0
Forutbetalda generella statsbidrag 14 0,0 14 0,0
Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 10,4 0,0 10,4 0,0
Renhallningskollektivets forutbetalda intakter 0,0 0,5 0,0 0,5
VA-kollektivets férutbetalda intékter 16,0 16,6 16,0 16,6
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32,5 41,7 23,8 34,4
S:a kortfristiga skulder 283,0 235,8 267,9 222,6
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Sammanstalld Sammanstalld Kommun Kommun

redovisning redovisning
2023 2022 2023 2022

Not 26. Borgensatagande och ansvarsforbindelse

Orustbostader 0,0 0,0 409,6 409,6
Waldorffastigheter 3,9 4,6 3,9 4,6
Orust Golfklubb 0,7 0,8 0,7 0,8
S:atotala borgensatagande 4,6 54 414,2 415,0

Not 27. Ansvarsforbindelse for pensioner inkl.

l6neskatt

Ing&ende ansvarsférbindelse 245,9 282,7 245,9 282,7
Arets utbetalningar -15,1 -17,8 -15,1 -17,8
Rénteupprakning 1,8 1,9 1,8 1,9
Basbeloppsuppréakning 18,5 6,3 18,5 6,3
Aktualisering och Bromsen 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 44,4 12,6 44,4 12,6
Minskning av ansvarsforbindelse genom tecknande av

fbrsékrmg g -39,8 -39,8 -39,8 -39,8
S:a utgdende ansvarsférbindelse 255,7 245,9 255,7 245,9

Berakningsgrund for pensionsataganden framgar av avsnittet Redovisningsprinciper.

Kommuninvest

Orust kommun har i juni 1994, KF § 81, ingatt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 295 kommuner och regioner som per 2023-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan namnd borgensférbindelse.

Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem l&nat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken p& medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Orust kommuns ansvar enligt ovan namnda borgensforbindelse, kan noteras
att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 551 907 380 712 kronor och

totala tillg&ngar till 562 022 704 021 kronor. Orust kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 072 673 275 kronor
och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 1 093 019 506 kronor.

Not 28. Upplysning om kostnader for
rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 0,4 0,4 0,3 0,2
Fortroendevalda revisorer 0,1 0,0 0,1 0,0
S:a total kostnad for rékenskapsrevision 0,4 0,4 0,3 0,3
Kostnader for dvrig revision

Sakkunnigt bitrade 0,5 0,5 0,5 0,5
Fortroendevalda revisorer 0,2 0,2 0,2 0,2
S:atotal kostnad for 6vrig revision 0,7 0,7 0,7 0,7
S:atotalt kostnad for revision 11 11 1,0 1,0

Kostnader for rakenskapsrevision avser granskning av bokforing, deldrsrapport samt arsredovisning. Kostnader for évrig revision
avser uppdragsgranskningar av kommunens verksamhet.

Not 29. Upplysning om séarredovisning
Séarredovisning har uppréttats foér VA-verksamheten enligt lagen (2006:412) om allménna vattentjanster.

Vatten och avlopp: Sarredovisning finns i Orust kommuns arsredovisning, tel: 0304-33 40 00 www.orust.se
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Definitioner

Aktualiseringsgrad Den andel av personakterna
for anstallgpersonal som ar uppdaterade avseende
tidigare pensionsgrundande anstéllningar.

Anlaggningstillgangar Tillgangar avsedda for
stadigvarande bruk i verksamheten, till exempel
byggnader. Kan aven vara immateriella sa som IT
system eller finansiella sonetibmpel aktier.

Avskrivning enligt plan En anlaggningstillgangs
totala utgift fordelas ut som kostnader éver det antal
ar som tillgangen beraknas nyttjas i verksamheten

Balanskrav Kommunsektorns balanskrav innebar
att kommuner och regioner ska uppiétdgeten for
nasta kalenderar sa att intakterna Gverstiger
kostnaderna.

Balansrakning En sammanstallning av tillgangar,
eget kapital, avsattningar och skulder pa balansdagen,
det vill séga redovisningsperiodens sista dag.

Bruttoinvestering Investeringsutgifter for
immateriella och materiella tillgangar.

Budgetfoljsamhet Utfallet i relation till budget.
Budgetavvikelsen bor ligga s& nara 0 som mojligt.

Eget kapital Skillnaden mellan tillgangar och
skulder utgor eget kapital och visar hurdsbav
tillgAngarna som finansierats med egna medel.

Eliminering Innebar att interna poster tas bort, sa
att uppgifter om intakter, kostnader, fordringar och
skulder endast innehaller fér organisationen externa
poster.

Finansnetto Skillnad mellan postex finansiella
intakter och finansiella kostnader i resultatrakningen.

Genomsnittlig nyttjandeperiod
Anskaffningsvarde for tillgangar som ar féremal for
avskrivning/arets avskrivningskostnader

God ekonomisk hushallning Innebar att
kommuna skahagoda forutsattningait i ett
l&ngsiktigt perspektiara ekonomioch den
kommurala verksamheten.

Kassaflddesanalys Visar inoch utbetalningar.
Summan av {och utbetalningar utgér periodens
totala kassaflode.

Kassalikviditet (Kortfristiga fordringar +
kortfristiga placeringar + kassa och bank) /
kortfristiga skuldeWisar betalningsférmagan pa kort
sikt.

Kommunala koncernen Kommunen tillsammans
med de kommunala koncernforetagen.

Kommunalt koncernféretag En juridisk person
over vars verksamhet, mal och strategier en kommun
har ett varaktigt betydande inflytande.

Konsolidering Innebér att finansiella rapporter
fran ett moderblag och minst ett &gt bolag
sammanfogas till en gemensam koncernrapport.

Nettoinvestering Investeringsutgifter for
immateriella och materiella tillgangar minus offentliga
investeringsbidrag.

Omsattningstillgangar Tillgangar som inte ar
avsedda for stagiarande bruk eller innehav ar
omsattningstillgangar, till exempel likvida medel och
kortfristiga fordringar.

Prognossakerhet Helarsprognos i augusti i

relation till budgetavvikelsen vid arets slut. En
prognosavvikelse mellan-4/ till 2 % av de

budgeteade nettokostnaderna kan betraktas som god
prognosséakerhet.

Resultatrakning En sammanstallining av resultat
konton i bokféringen, det vill sdga verksamhetens
intdkter och kostnader som ger saldot for gpen®
resultat (dvefunderskott).

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar
Kassaflode fran den lopande verksamheten dividerat
med nettoinvesteringar.

Sammanstéllda rékenskaper Sammanstéllning

av kommunens och de kommunala
koncernforetagens resultatrékningar, balansrékningar,
kassaflddesanalyser och noter.

Soliditet Eget kapital/summa tillgangafisar
betalningsférmagan péa lang sikt.

Verksamhetens resultat kommun, andel %
av skatter och statsbidrag Arets resultat
dividerat med summa skatteintakiarerella
statshidrag och utjamningsarom kommunen
finansielluppnar god ekonaisk hushallning
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Redovisningsmodell Kassaflodesanalys _ . )
En av redovisningens viktigaste uppgifter ar att ge En _kassaﬂodesanalys visar betaln|ngs§trommarna 3}
relevant information om verksamhetens finansiella likvida medel under en period. Kassaflédesanalysen &r

resultat och ekonomiska stallning for att underlatta |« ndel ad i ~avsnitten 6Den |°p

styrning och uppféljning av verksamheten. ol nvester|ng§verksamhetené S
ver ksamhetendé och mynnar ut

For att det ska kunna ske maste olika redovisnings (=férandring av likvida medel).
princiger beskrivas pa ett Oppet och informativt sétt.

| detta avsnitt beskrivs principer, uppskattningar och ~ Redovisningsprincipe r

beddémningar som anvands av Orust kommun. Den kommunala redovisningen regleras av
kommunallagens kapitel elva samt lag om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR). Som

normgivande fér den kommunala redovisningen
fungerar de rekommendationer och anvisningar som
Radet for kommunal redovisning, Rier ut.

Samma redovisningsprinciper och berékningsmetoder
har anvants som i arsredovisnin@202

Resultatrakningen

Resultatrakningen ar en sammanfattning av arets
redovisade kostnader och intakter. Overstiger
intakterna periodens kostnader innebér det att det
egna kapitalet 6kar och kommunens finansiella styrka
forbattras.

Resultatréakningen delas upp i tre olika resultat. Det Informatjon av v?entl|g betydelse ut ver

f°rsta resultat som anvan 8mmer{dat|8 ﬂ%\m

oot o e & S gonrerae b € =t rksarhodra b somarce
9 verksamheter, har lagts sist i rajgoor

kostnader och planenliga avskrivningar.
Nettokostnaden beskriver det som aterstar att Principer fér periodisering
skattefinansiera. Den del av en inkomst som inte uppfyller kriterierna
for intakt periodiseras och redovisas som en skuld i
balansréakningen. Om kommunen har haft en inkomst
som uppfyller intaktskriterierna, men inbetalning
annu inte sketedovisaslensom en fordran i
balansrak@ngen.
som =

Underskottet pa nettokostnadsnivan reduceras sedan
med skatteintékter och de generella &tedgien och
visar p& verksamhetens resultat. Finansiella intakter
Okar resultatet och finansiella kostnader minskar

resultatet. Det resultat erh-1l1s kallas O6Resul
efter finansiell a post er 6Dendeleyen utgfssan inteauppfylepknierigrearfoe r e r a s
har slafinansiera arets irsteringar och ett kostnad periodiseras och redovisas som en fordran i
eventuellt sparande. balansrakningen. Om kommunen har haft en utgift

. som inte u fyLer kostnadsli;iterierna en
Efter oResultat efter fi naBaio&lnite Rt elosiduison hmme T
extraordinédra intékter och kostnader. Det ar poster :

skuld i balansrakningen.

som inte har nagot direkt samband med ordinarie
verksamhet som bedrivs i kommunen. Det resultat Beloppsgréansen for vasentligt varde vid periodisering
som nu har framkominpé nedersta raden visar av inkomster och utgifter uppgar till ett halvt

6ijrets resultato f°r ko mnpushashelopp. Undantag gérs for vissa poster
exempelvis hyror, arrenden och elférbrukmwiitica

Balansrakning periodiseras oavsett belopp.

Balansrakningen beskriver den ekonomiska

stéllningen vid bokslutstillféllet och utgdr en Sammanstalld redovisning

forbindelselank mellan aren. Den visar det bokférda  Den sammanstéllda redovisningen fér kommunen
vardet av kommunens tillgangar och huradess har definierats till att omfatta kommunen och
finansieratsexternt med frammande kapital Stiftelsen Orustbostader.

(skulder) respektive internt med eget kapital. Stiftelsen Orustbostader féljer arsredovisningslagen

Tillgdngarna delas upp i omséttningstillgangar (t.ex.  och BFNAR 2016:10 ardavisning i mindre foretag
kassa och bank, fordringar, lager) och anlaggnings enligt K2. Justering har gjorts for att folja de
tillgangar, d.v.s. tillgangar som ska innehas och kommunala redovisningsprinciperna for hantering av
utnyttjas under flera ar (t.ex. fastigheter och offentliga investeringsbidrag.

inventarier). Den sammanstallda redovisningen &r uppréattad enligt

Pa motsvarande satt delas skulderna upp i kortfristiga forvarvsmetoden med proportionell konsolidgri

och langfristiga skulder samt avséttningar. vilket innebér, att forvérvat eget kapital eliminerats.
Kortfristiga skulder forfaller till betalning inom ett ar. Detta betyder att endast agda andelar av tillgangar
De 6vriga skulderna stracker sig 6ver flera &r. En och skulder respektive intékter och kostnader tas med
avsattning ar definitionsmassigt en skuld smm m in i den sammanstallda redovisningen. Nar det

inte exakt vet hur stor den &r eller nar den ska betalas. kommunala koncernforetaget ar en stiftdlae, s
konsolidering ske i progimn till den andel av

Med soliditet menas betalningsformaga pa lang sikt stiftelsens kapital som kommunen har bidragit med.

Den beréknas genom att séatta eget kapital i relation
till totala tillgangar.
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Orust kommun har bidragit med 100 % av Stiftelsen
Orustbostaders grundfondskapital.

Interna koncernmellanhavanden &r i allt vasentligt
eliminerade. (Soimterna mellanhavanden raknas
kostnader/intékter och skulder/tillgangar mellan
kommunen och stiftelsen).

Jamforelsestdrande och extraordindra poster

Héandelser av vasentlig storlek, som inte férvantas
intréffa ofta och som sakreamband med den

Idpande verksamhetens betraktas och redovisas som
extraordindra poster. Jamforelsestorande poster ar
resultat av handelser som inte ar extraordindra men
som ar viktiga att uppmarksamma vid jamférelse med
andra perioder. Post ska uppga till ett vasentligt
belopp och vara av sadant slag att den inte forvantas
intréffa ofta eller regelbundet.

Reavinster och reafdrluster vid forséljning av
anlaggningstillgang redovisas alltid som
jamforelsestorande poster. Hela nettoutfallet fran
exploateringsverksamhetéasdficeras som
jamférelsestérande post.

Intakter

Skatteintakter

Redovisad skatteintakt innehaller utdver preliminara
skatteinbetalningar som kommit kommunen tillgodo
under aret aven utfallet av den definitiva
slutavrakningen for foregdende ar samt preliminar
slutavrakning for innevarande ar. Den preliminara
slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKR:s
decemberprognos i enlighet med rekommendation
R2 Intakter.

EU- och statsbidrag samt investeringsinkomster
EU- och statsbidrag redovisas enligt det &ktuel
bidragets vilkor och restriktioner.

Offentliga investeringsbidrag och anlaggningsavgifter
tas upp som forutbetald intékt och redovisas som en
langfristig skuld som intaktsfors pa ett satt som
aterspeglar investeringens nyttjande och férbrukning.

Avgifter, ersattningar, forsaljningar och gavor
Intéakterna redovisas i den omfattning som inkomsten
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt och att det ar
sannolikt att ekonomiska fordelar som ar férenliga
med transaktionen kommer tillfalla kommunen samt
at de eventuella utgifter som uppkommit eller
forvantas uppkomma till féljd av transaktionen kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Avetkeilen for

den ekonomiska uppgorelsen har i all vasentlighet
fullgjorts ska vara uppfyllt.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivningar av immateriella och materiella
anlaggningstillgangar gérs normat for den beraknade
nyttjandeperioden med linjar avskrivning baserat pa
anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde.
Avskrivningen paborjas nar tillgdngen tas i bruk.

Pa tligangar i form av mark och konst gors inga
avskrivningar.

Komponentavskrivning tillampas vid nyanskaffning
och ombyggnation av byggnader och anlaggningar.
Normalt tillampade avskrivningstider ar;

4-5 ar: IT-utrustning, ITsystem

5-20 ar: Maskiner ocinventarier, bilar och
andra transportmedel

0-77 ar: Mark, byggnader och tekniska

anlaggningar

Beddmning av nyttjandeperiod for respektive
komponenttyps nyttjandeperiod gérs i samband med
uppstart av investergojekt samt fore

ibruktagande av investeyin

Omprdvning av nyttjandeperiod sker om det finns
omstandigheter som pekar pa att det ar nédvéandigt,
exempelvis teknikskiften, orgatassforandringar

och verksamhetsforandringar.

Réanteutgifter i samband med investeringar
Ranteutgifter i samband medeisteringar kan enligt
R4 redovisas enligt huvudmetod eller enligt
alternativregel. Orust kommun tillampar
huvudmetoden, vilket innebar att lanekostnaderna
direkt paverkar resultatet

Tillgdngar

Materiella- och immateriella

anlaggningstillgangar

Tillgdngaavsedda for stadigvarande bruk eller med
en nyttjande period om minst 3 ar klassificeras som
anlaggningstillgdng om beloppet Gverstiger gransen
for mindre varde. Gransen for mindre varde har satts
till ett halvt prisbasbelopp och géller som gemensam
grandor materiella och immateriella tillgangar.

Utgift far redovisas soimmateriell
anlaggningstillgaiegn kommunen har kontroll 6ver
resursen ochden antingen innebfiamtida
ekonomiska fordelar eller Okarvicepotentian for
kommunenUtgift for utbyggnad av fiberstamnét
inom kommunen redovisas som immateriella
anlaggningstillgangar och bedoms ha en
avskrivningstid om 30 ar.

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar varderas till forsta
redovisningstillfallets anskaffranérde med avdrag
for eventuella nedskrivningar.

Exploateringsredovisning

Framtagande av tomtmark for férsaljning klassificeras
som omsattningstillgdng. Nar kommunen ska behalla
tomtmark omklassificeras denna till
anlaggningstillgdng. Omklassificeringarkneserv

till omsattningstillgdng vid exploatering sker da
detaljplan &r faststalld och projektering av tomter
paborjas. Samtliga tomter ar varderade till
anskaffningsvardet, som véasentligt understiger
marknadsvardet. Specifikation dver tomter fér
forsalping finns per omrade. Salda tomter har
avraknats till ett schablonmaéssigt varde baserat pa yta
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och anskaffningsvarde for respektive omrade. Alla
kommunens fardigstallda tomter saljs till
marknadspris. | anskaffningskostnaden ingar inte
rénta under byggmastiden.

Utgift for detaljplaner redovisas i resultatrakningen
det ar utgift ar hanforlig till.

Exploateringsersattningar redovisas som en skuld i
balansrakningen tills intaktskriterier &r uppfyllda
enligt avtal.

Skulder och avsattningar

Pensionsataganden

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i
kommunen &r berdknade enligt RIPS och redovisas
enligt den s& kallande blandmodellen i enlighet med
lag.

Redovisningen baseras pa KPA:s pensionsskuld
beréakningar for anstéllda dohtroendevalda.
Redovisning enligt blandmodellen innebar att
intjanad formansbestamd pendiire 1998

redovisas utanfor balansrékningen som en
ansvarsforbindelse. Nagot nyintjanande pa skulden
fore 1998 sker inte.

Pensionsférmaner intjanade i pensidakfén och
med ar 1998 redovisas som en kostnad i resultat
rakningen och en avsattning i bakdasngen. Under
avsattningar reserveras ocksa sarskild loneskatt
motsvarande 225 %av upptagen
pensionsavsattning.

Avgiftsbestamd pension inklusive l6attskgar i
posten upplupngensionkostnader under
kortfristiga skulder.

Avsattning for deponi

Avsattning ar en skuld som ar oviss vad galler
forfallotidpunkt eller belopp och far endast avse
formella forpliktelser

Avsaéttning for deponin pa Mansemyrthgits upp

till det belopp som beddéms kréavas for att reglera
forpliktelsen p& balansdagen. Beloppet baseras pa en
projektering som gjordes 2015. Nuvarande
projektering fran 20arslutforts under 2023
genomaterstéllandet av etapp 1C, 1D, 2 och 3.

Arlig avsattniggors for etapA om 82 tkr.
Atagandevar for 2023vardeberéknat med en ranta
pa 15 %.

Ovriga avsattningar

Avsattning for atgardsvalsstudie av ny broforbindelse
mellan Orust och fastlandet har tagits upp till belopp
enligt avtal medrafikverkebch kommeatt
kostnadsforas under tre ar till och med 2024.

Redovisningsprincip Vatten och avlopp samt
Renhallning

For Vatten och avloppsverksamheten balanseras
Overuttag mot forutbetalda intdkter och
investeringsfond VA.

Inom Renhallningsvksamheten finns det tva
taxekollektiv, hush&bllektivetsom avser det
kommunala ansvaret for hushallsavfall och
verksamhetskollektivet som avser 6vrig
avfallshanterinfRenhallningens 6veruttagn
hushallskollektivétalanseras mot forutbetalda
intakter.Renhallningens vinst eller forlinén
verksamhetskollektivetdovisas mot resultatet och
ingar i kommunens eget kapital.

Ovewttaginom VA-kollektivet ocienhaliningens

hushallskollektiska aterforadl respektivéollektiv
inom tre &rUndeuttagfar regleras mdbrutbetalda
intakter inom tre aFinns det ingen uppbakakuld

till taxekollektiven sa innebar det att kollektiven

skattefinansras.

VA-kollektivet tillgodoraknas rénta pa inte avskrivna
delar av anlaggningsiétey.

Bade VA och Renhallningskollektivet tillgodoréknas
ranta pa eventuellt ackumulerat 6verskott samt
kostnadsfors ranta pa genomsnittlig investeringsutgift
for ej ibruktagna anskaffningar.

Leasing

Leasingavtal dar ekonomiska fordelar och risker i
vaentlighet 6verfors till leasetagaren ska redovisas
som finansiell leasing. Kommunen gor I6pande
beddmning av alla storre leasingavtal vid avtalets
bérjan. Kommunen har bedémt att inga finansiella
leasingavtal ingatts.

Leasingavtal inom kommunen redovisas s
operationella leasingavtal, d& avtalstiden for
fordonsleasing i huvudsak &r maximalt tre ar och de
Ovriga leasingavtalens varde bedéms som ringa i
forhallande till balansomslutningen. Avtal avseende
hyra av fastigheter klassificeras som operationella da
de ekonomiska riskerna och fordelarna med &gandet i
allt vasentligt inte dvergar till kommunen. Hela
kostnaden redovisas som rorelsekostnad.

Poster inom linjen

Poster inom linjen ar ett redovisningsbegrepp som
innebar att stallda sakerheter an$varsforbindelser
inte ska inga som skuld eller avsattning i
balansrakningen utan ska anges i direkt anslutning
dartill. Ansvarsférbindelser utgérs av méjliga
ataganden dar osakerhet rader om beloppets storlek
och/eller infriandegraden. Bland dessaiidsrf
kommunens borgensatagande och den del av
pensionsataganden som &r aldre 4n 1998.
Pensionsatagandet i sin helhet finns ocksa beskrivet i
forvaltningsberattelsepensionsforpliktelser.
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Drift- och investerings redovisning kommunen

Upplysningar och principer

Allmant

Ekonomisk styrning sker genom att
kommunfullméktige beslutar om budgetramar till
sektorerna under kommunstyrelsen. Budget ar 1 och
flerarsplan ar 2 och 3, beslutas i augusti och utgor
ramverk for verksamheten och investeringar.
Detaljbudget for respektive sektors verksamheter
beslutas i uppdragsdokumentet av kommunstyrelsen i
november.

Driftbudget

Kommunfullméktige beslutar om nettoanslag till
sektorerna och politisk verksamhet. Nanmader

beslutar om internbudget fordelat p& intakter och
kostnader, brutto, pa sektorsniva. P& verksamhetsniva
beslutar namnden pa nettobudget. Resultatéverforing
mellan ar forekommer normalt inte, men fullmaktige
kan enligt ekonomistyrningsprinciperna besiata

att aterstalla underskott eller ta med ett 6verskott i
samband med beslut om arsredovisningen.

Investeringsbudget

Kommunfullméktige beslutar om hdgsta investerings
niva ochentotalbudget for investeringar i samband
med budgetbeslutet i augusti. P& projektniva beslutar
fullméktige om storre investeringsprojekt éver 5
mnkr. Projekten planeras starta under planperioden,
men vilket ar investeringsutgifterna infaller och med
vilkentotalram avgors i beslutspunkter enligt
projektmodellen. Investeringaellan 15 mnkr

hanteras i detaljpudgetarbetet eciovisas i
uppdragsdokumentet. Investeringar pa meban 1
mnkrbehdverfran 202aett sarskilt
igangsattningsbeslut av kommunisigreeller enligt
kommunstyrelsens delegeringsordning. Undantaget &r
fastighetsenhetens underhallsprojekt.

Internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intdkter och kostnader ska spegla
respektive namnds och verksamhets relationer till sin
omvarld, dade andra nd&mnderna och
verksamheterna utgor en del av omvarlden. Det
innebar jamfort med resultatrdkningens intakter och
kostnader, som endast innehaller kommunexterna
poster, har driftsredovisningen paférts aven
kommuninterna poster, sdsom kop och fioiag

mellan ndmnder och verksamheter.

Poster som finns i resultatrakningen, men inte i
driftredovisningen, ar skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning, finansiella intékter och
kostnader samt extraordinéra poster

Poster som kalkylmassigt senas i drifts
redovisningen &r:

Personalomkostnaderi form av arbetsgivaravgifter,
avtatpension och l6neskatt. Dessa kalkyleras
schablonmassigthuppdcktill 41,0 % av
I6nekostnadefir 2023.

Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och réanta
pabundet kapital. Kapitalkostnaderna beraknas enligt
rak nominell metod, ket innebér att kostnaden

bestar av linjar avskrivning pa anlaggningarnas
avskrivningsbara varde och ranta pa tillgangarnas
bokférda restvarde. Den internt berdknade réntan har
sattdtill 1,5% for 203. For information om
avskrivningstider, se avsnitt for redovisningsprinciper.

Affarsdrivande verksamhete(VA, renhallning)
belastas med rantekostnad beréknad utifran den
interna rantesatsen orb %, i sitt resultat.

Gemensamma kostnadr som fordelas mellan olika
verksamheter genom interndebitering &r:

Hyreskostnader:Internhyran satts till fastighets
enhetens sjalvkostnatklusive outhyrda lokaler,
fordelad utifran yta.

Kost: Debitering sker av kommunens kost
verksamhet till sjalvkostnad, beraknad utifran antal
bestallda portioner fran verksamheterna.

Lokalvard: Debitering sker av kommunens
lokalvardsverksambhet till sjalvkostnad, beraknad
utifrén bestallning fran verksamheterna.

Fordon: Debitering sker av fordonverksamhetens
sjalvkostnad, beraknad pa faktisk kostnad och
schablonférdelad administrativ kostnad.

Datorer och telefonerDebitering sker till
sjalvkostnad.

Gemensamma kostnader som férdelas med
schabloner ar férsakringskostnad,-l6ok
ekonomiadministration samti&laterade kostnader.

Ovriga kommuninterna kostnader, s& som bygglov,
milj6tillsyn, renélining debiteras enligt taxa.

Investeringsredovisningens utgifter bestar av
kommunexterna utgifter och utgifter for egen
personals timkostnad. Utgiften ar reducerad med
erhalina offentliga investeringsbidrag och visar darfor
kommunens nettoinvestering.
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Driftredovisning

Resultatet for kommunen uppgick till ett Gverskott pa
584 mnkr, vilket var 38 mnkr battre &n budget.
Namndernankl. oférdelad budge¢dovisade
tillsammans ett 6verskott pdsmnkr.

Politisk verksamhetredovisdeett Gverskott pa
0,9mnkr. Orsaken till 6verskottet beror till storsta
delen pé lagre utbetalda arvoden an budgeterat.

Sektor ledning och verksamhetsstécedovisde

ett dverskott pad @mnkr. Avvikelsen berdand
annatpa ett dverskott inom flyktingntagningen.
Till foljd av kriget i Ukraina har kommunen fatt
hogre erséttning an vad kostnaderna uppgick till.
Déarutdverhar inteall budget for utredningar och
oforutsedda kostnader anvéwitket ger dverskott.
Sektorn har ocksa hatikanta tjanstech
sjukskrivningar som inte har ersatts med vikarier.

Driftredovisning 2023 Budget-
Intakter Kostnader Nettokostnad Budget avvikelse
mnkr 2023 2023 2023
Politisk verksamhet och revision 0 0 -13 -12 -13 -12 -14 1
Sektor ledning och verksamhetsstod 15 16 -90 -82 -75 -65 -78 3
Sektor larande 43 42 -462 -440 -419 -399 -420 1
Sektor omsorg 76 78 -492 -474 -416 -396 -440 23
Sektor samhallsutveckling 213 187 -294 -263 -81 -76 -82
Afféarsdrivande Vatten och avlopp 61 55 -61 -55 0 0 0 0
Affarsdrivande Renhallning 50 46 -56 -46 -7 0 0 -7
Of6rdelad budget 0 -1 1
Summa ndmndsverksamhet 459 424 -1469 -1372 -1011 -948  -1035 24
Pensionskostn/skuldférandring avseende
semesterlon/arbetsgivaravgifter -24 -56 -24 -56 -19 -6
Forsaljning fastigheter, mark 4 5 -1 -1 3 3 5 -2
Internrénta 17 12 17 12 18 -1
Justeras poster ej hanforbara till
verksamhetens intékter eller kostnader
enligt resultatrékningen 0 0 0 0 0 0 0
Avgar interna poster -188 -172 187 171 -1 -1 -1
Verksamhetens intakter och kostnader 292 269 -1 307 1258 -1015 -989 -1 031 16

enligt resultatrakning

Sektor laranderedovisdeett dverskott pd,3mnkr.
Aven om sektorn totalt redovisdverskotfanns
detfleraverksamhetened underskotGrundskolan
redovisdesammantaget ett underskmit4,3 mnkr
vilketframforalltberor p& hogre personalkostnader
an budgeterat. Fran hosten 2023 har en mangd
atgarder vidtagiteilketbland annaett till en 6kad
kostnadsmedvetenhet dilkat samarbete mellan
enheterngErsattningen till friskolorna ke ocksa

till foljd av inflything fran adralander

Forskobrnaerholl hdgre foraldraintaktén vantat
samtidigt som flera tjanster vpatiodvis vakanta.
Fa barn hade behov av forskoleplats i annan
kommun, vilketgavoverskott panterkommunala
ersattningar.

Gymnasiet och vuxenutbildninder dverskott till
foljd avvakanta tjanstaom inte ersatts av vilar
Inom vuxenutbildningen hantletelever fran andra
kommuner dkavilket gett 6kade intakter.

Kostnaderna for skdfsitsredovisde verskotida
belaggningsgradengg&upphandlade skolbussarna
Okade,vilket gjodeatt taxiresorna minska

Sektor omsorgredovisdeett dverskott p23,5
mnkr. Under aret har sektorn erhallit flertalet
statsbidrag som forbattrat de ekonomiska
forutsattningarna framfétlt inom aldreomsorgen.
Forutom statsbidragen finns andra faktorer som
bidragit till dverskott i verksamhetefidseningar i
byggprocessea pésocigbsykiatriboenddigarden
ochkortidsboendef\inggardemarforsenat
kostnader ocplanerad aktiviteter som utbildning
och bemanning

Inom aldreomsorgdmar erbraschemaplanerinett

till ett effektivt resursanvandande av Ip&dsonal

och kompetensegratt personal vid rétt tid och pa ratt
plats Fleraenhetehar salplatser till andra
kommunerinom personlig assistams en
aterbetalninfran Forsakringskassam 1,5 mnkr

gt dverskott Darutdver har antalet &rende minskat.

Inom socialt stodhar kostnaderna for placeringar
fortsattligga pa en lag nida ner stéd och
behandling kunnat erbjudas pa hemmaplan ifiéllet
genom externt kopt vard.
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Sektor samhallsutvecklingedovisde ett samlat
overskott pd.,7 mnkr.Flera engangsposter
paverkderesultatet, sdsosmatligt elprisstogava av
fastighetatgarder i Ellos raddningsstation samt
utrangeringsochrivningkostnadefor bland annat
Landinska villan i Ellpbatbyggargymnassaimt
gamldag och mellanstadieskolan i Svanesund

Intdkterna fomiljéenheteroch
parkeringsverksamhetgavett dverskottFor
gasthamnarnadddentakternsbudgeterad nivéots
dettidvis daliga vadret under sommalfégra
enheter har haft periodvis vakanta tjanstket gv
lagre personalkestder Nuvarande inflation har
medfort 6kade kostnader for bland atimainedel
Aven kostnader faeparationeoch fordonhar 6kat.

Affarsdrivandeerksamhetenhallningedovisaett
underskotpd 7,1 mnktill foljd avflera osaker.
Arets taxa hojdes med 8 % men entreprendrens
indexhojnindlev 1520 %. Darutdver h&ostnader
uppkommit forférberedelsanfor att kommunen tar
over insamlingsmsvaret for forpackningar fran 2024
duttackning av deponin pa Mansefaydigstalldes
under &t och tidigare gjord avsattniagkte inte
fullt ut. Verksamheten har en appetadskuld till
renhallningskollektivp@ 0,5mnkrsom tackeen del
avunderskottt Resteande6,6 mnkr belastar
skattekollektiveEdr mer informatiofés
verksamhetsberatteldér renhalining
verksamheten

Afférsdrivande verksamhet vatteh aviopp
redovisdeunderskaott till folid av 6kade kostnagiér
0,5mnkr. Verksamheten Haen upparbetad skuld
till VA-kollektivetvilken tackerdretsunderskott.

| potten of6rdéad budgeingck utrymme for l6ne
och pris6kningar, kapitalkostefiténdringar
arbetsmiljdsatsningorm av fria arbetsskor tifissa
yrkensamt mindre tekniska justeringar under aret.
Ursprunglig pott uppgick till 53,6 mnkr. Efter att
utfordelning till sektorerna har gjorts aterat2

mnkr i ej ianspraktagna medel.

Kostnader for pensionsutbetalningar, I6neskatt,
semesterléneskuld och arbetsgivaravgifter mm blev
5,7 mmkr hdgre an budget och det beror till storsta
delen patenytt pensionsavtal saattinflations
upprakning av psionsskuldnhar gett hdgre
kostnader.

Forsaljning av fastigheter och mark har gett 3,2 mnkr.
Blandforsaljningrna aterfinnsangelandaRora
samfflertaletmindremarkforsaljningar

Nettokostnad per sektor

| kommunens nettokostnader ingar alla kostrfiéde
verksamheterna med avdrag for intakter. Netto
kostnaden finansieras i huvudsak av skatteintakter
och statliga bidrag. Under 3@@pgick skatteintékter
och bidrag till 196 mnkr. Merparten fordelas ut till
sektorerna for att bedriva verksamhet. Av dedsa g
83 % till att bedriva verksamhet insgktoromsorg
och larande.

Nettokostnad per sektor

1%
= Omsorg 41 %

= Larande 42 %
Samhallsutveckling 8 %
Ledning och

verksamhetsstod 8 %

= Politisk verksamhet,
overférmyndare och revision 1 %

Valkommen ftill
: ; -
Angas generationspark

Ny generationspark i Svanesund klar under 2023
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Investeringsredovis ning

Utfall Budget Budget-

mnkr 2023 2023 avvikelse
Sektor larande Fastighet -45 -42 -3
Ovr investeringar -1 -1 0
Summa -46 -43 -3
Sektor omsorg Fastighet -17 -20 3
Ovr investeringar -2 -2 -1
Summa -19 -21 2
Sektor samhallsutveckling Fastighet -7 -12 5
Gang- och cykelvag -1 -4 3
Hamn, parkering -1 -4 3
Mark -16 -18 2
Ovr investeringar -2 -3 0
Summa -28 -40 12
Sektor ledning och verksamhetsstdd Finansiella investeringar -2 -2 0
Ovr investeringar -8 -9
Summa -9 -11 2
Summa skattefinansierad verksamhet -102 -115 13
Affarsdrivande verksamhet Renhallning -8 -5 -3
Vatten- och aviopp -148 -145 -3
Summa affarsdrivande verksamhet -156 -150 -6
Summa investering anlaggningstillgangar * -258 -265 7
Gava fastighet -3 -3
Investeringsbidrag och bidrag till infrastruktur 1 1 0
Justering till beslutad budgetniva 54 -54

Summa investeringar totalt

*Specifikation investeringsutgift per tillgangsslag som paverkar Utfall
kassaflodet 2023
Immateriella anlaggningstillgangar 3
Materiella anlaggningstillgangar 253
Finansiella tillgangar 2
Summa investering anlaggningstillgangar 258

Specifikation av ndgra  pagaende projekt med totalbudget

Beslutad Ack utfall

Utfall 2023 totalutgift tom 2023

Vatten- och avlopp Ombyggnad Ellés avloppsreningsverk 88 97 196 124
Vatten- och avlopp VA-lank vast/broledningen 20 16 54 39
Vatten- och avlopp VA-lank ost/vast Varekil-Ellos 13 12 77 16
Fastighet Ellés forskola 34 31 48 38
Fastighet Svanesunds férskola 11 11 55 12
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Den budgeterade investeringsnivan uppgick till
210mnkr. Utfallet fomettanvesteringarnaklusive
finansiella investeringgrpgick till25,5mnkr varav
den affarsdrivande verksamheten stod560
mnkr.Budgetavvikelsen beror pa att flera projekt har
flyttats fram fran 2022 och investeringsbudgeten har
inte utdkats till fijd av det.

Sektor larandésvesteringauppgick til45,5mnkr,
vilket var2,8mnkrhdgrean budgeterat. Fastighets
investeringar for sektorn uppgickdd| 7mnkr
jamfort med budgeteradé, 7mnkr.Pagaende
byggnationevar nya férskolor Ellésoch
Svanesund. Ovriga investedirigar bland annat
bestatt av nytt verksamhetssystedtevaq till
gymnasiet och vuxenutbildningaortabel ljudoch
ljusanlaggning tkulturskolarsamt mobler till
Larcentrum

Sektor omsorgs investeringar uppgickjimnkr,
vilket var2,0mnkr lagre an budgeterat. Fastighets
investeringarna for sektarppgick tilll7,0mnkr,
vilket var2,9mnkr lagre &n budgeteiaet planerade
modulboendet for omsorg har forsenditéljd av
dverklagat bygglofvriga investeringar uppgick till
2,4mnkr och bestod bland annat av taklgtant
mobler tilldenystartadeerksamheteaAnggarden i
MollésundochAgéardens socialpsykiatriboende.

Sektor samhallsutvecklimgaesteringar uppgick till
27,7 mnkr, vilket val.2,2mnkr lagre &n budgeterat.
Forstarkningsatgardér ani Henanhar inte fatt alla
tillstandsom kravsvilket gor att projektdlyttas

Ellés nya forskédar under 2024.

fram Det har inte kdpts &gonstrategisk manknder
aret Generationsparken i Svanesbndgeterades
2022 men pa grund av forseningar det mestav
arbetet skett under 20&30drre investeringar under
aret var bland anngénerationsparkegparkering
plats i Hendrexploatering av ge®vanesund norra
ochunderhallsatgardefastigheter

For sektor ledning och verksamhetsstod uppgick
investeringarna t@,2mnkr, vilket vaf.,7mnkr lagre
an budgeterat. Investeringar har gjorts i natverk,
switchar och accesspumkpattform for séker
inloggning och distansarbssent fiberstamnat pa
Kéringdn Fiberstamnatet haeldis finansierats av
investeringsbhidragn finansiell investerirmar
genomfortavseendmsatskapital till
Kommuninvest.

Renhallningsverksamhetémvesteringanppgicktill
7,6mnkr, vilket va,8mnkrhégrean budgeterat.
Investeringar har skett i ny bulkhathlastnings
station samasfaltering i samband med sluttackning
av deponin.

For VA-verksamheten uppgick investeringarna till
1484 mnkr, vilketvar 3,Imnkrhdgrean budgeterat.
De storsta utgifterna var Ellds avloppsreningsverk
VA-lankvastmellan Mollosungllés samtVA-lank
Ostivastmellanvarekiloch Ellos

Kommunen haander areerhallit fastigheten Sodra
StrandvageniHHenansom gava till ett varde om 3,0
mnkr.
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Exploateringsredovisning kommunen
Investeringar inonvgiftsinansierade verksamheten

Ackumulerad exploateringsredovisning Vatten och avloppedovisastite i nedan uppféljning

Orust kommun arbetar med ett flertal exploaterings ~ da denna ska hanteras som regietvisningsobjekt

projekt for att sakedta bostadoch industrimarks och ska béra sina egna investeringar. Klassificering av

forsorjningen framaver. utgifter gors bade till balansrékningen och resultat
e rékningen i genomférandefasen, men redovisas som

Framtagandavtomter for forsaljning genom helhet i nedatabell.

exploaterigsprojekt bestar av olika faser. Orust o ) _ o
kommun har valt att félja upp exploateringsprojekten ~ FOrsaljning; har redovisas forsaljningsinkomster per

utifrdn fyra faser, planering och forstudie, tomt med avdrag for eventuella forsaljrings
projektering, genomférande och férséljning. omkostnader.

Planering och forstudie Har arbetar kommunen | nedastdendéabell redovisas det ackumulerade
med att ta fram 6versiktsch detaljplaner samt géra nettoufallet per pAgdende exploateringsomréde
utredningar fér exempelvis afogi. Alla utgifter Under 2023 vat3projekt i forstudieoch

och inkomster i denna fas ska redovisas i

) laneringsfasen safrojekt i projekteringsfasen.
resultatrakningen. P 9 Bprojekt i proj g

Tva projekwari genomférandefasen, Lunden Boén,
Projektering: Nu ar det bestamt vad som ska byggas dar tomtemu ar klara att saljas samt Svanesund
eller konstrueras och utgifternagiojekteringar Centrum norra dar det byggs en forskola. Till bada
redovisas framst i investeringsprojekt pa balans omrédena har Vatten och ggesamt Mark och
réakningen. | denna fas omklassificeras dven eventuellt €xploatering lagt \Rdningaochbyggt vag.

mark till exploaterisgmradet.

. ) . i . . Hogens industriomrade &r under 2023 avslutat da
Genomforande Flera investeringsprojekt kan paga omradet saldes viaarkanvisningHelaomradet gick
samtidigt inom respektive exploateringsomrade, medenfériustom -2.3 mnkr.

genom dtdetexempelvis byggs vagar, belysning,
gangoch cykelvagar. Utgifter som inte far
klassificeras som anskaffningsvarde pabalans
rakningen redovisas ststnad i resultatrékningen.

Exploateringsprojekt Planering Projektering Genomférande Genomférande Forséaljning  Nettoutfall
Mnkr forstudie inkl markutgift anskaffn. utgift driftkostn, netto

Viastra Anghagen -3,1 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,1
Fattiggarden -1,1 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,1
Dalby -2,9 -14,0 0,0 0,0 0,0 -17,0
Halleviksstrand -1,1 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,1
Avagen -1,6 0,2 0,0 -0,7 0,0 -2,5
Hogen -2,3 -0,6 0,0 0,0 0,6 -2,3
Lundeni Bon -1,4 0,0 -5,1 0,0 0,0 -6,5
Hamnomr. Mollésund -3,6 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,7
Svanesunds centrum -2,5 0,0 0,0 0,0 0,0 -2,5
Svanesund C norra -0,9 0,0 -2,6 -1,3 0,0 -4,8
Edshultshall -0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,7
Henans centrum -3,1 0,0 0,0 0,0 0,0 =&}l
Henan centrum sodra -0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,6
Henan centrum norra -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,5
Svanesund C sddra -0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,9
Svanesund-Angas -1,3 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,3
Tangen industriomrade -0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,4
Varekil-Lundby -2,6 0,0 0,0 0,0 0,0 -2,6
Elloskrysset -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,2
Summa -31,0 -15,0 -7,7 -2,0 0,6 -55,1
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Dalby Henan

Programmet godkandes hosten 2021.
Programomradet delas upp i tvalj@smer, varav

den dstra delen utgén forsta etapmlar en
markanvisning hallits. Utifran tilldelad markanvisning
har kommunen pabdrjat ett planarbete under hosten
2023. Samrad planeras under andra halvan av 2024.

Avagen (detaljplan)

Syftet med detaljplanen ar att mojliggéra nya bostader
i centrala Hedn, att anlagga en ny park och &
promenad samt tillgodose behovet av parkering i
omradet. Detaljplanen beror bade kommunalt och
privat agd mark och mdjliggor att upp till 85 nya
bostader uppfors inom planomradet. Forslaget
innebar att ny bostadsbebyggepgetrs langsmed
Avéagen. Antagande av detaljplanen invéantar beslut
kring skredsakringen av an.

Svanesund centrum sddra (detaljplan)

Syftet med detaljplanen ar att méjliggéra nya bostader
samt att tillskapa nya kvaliteter, sdsom forbattrade
offentliga platser och ett aktivt centrum med utokat
utbud av handel och service till lokalsamhéllet och
besokare. Detaljplanen syftar ocksa till att méjliggora
nya cykelvagar mellan viktiga knutpunkter, sdsom
farjan, centrum och Angas skola. Samraoumilés
hdsten 2023 och granskning planeras under 2024.

Henan centrum sodra (detaljplan)

Syftet med detaljplanen ar att mojliggéra nya bostader
och handelsverksamheter i ett centralt |age nara
service och kollektivtrafik. Detaljplanearbetet syftar
aven till en forbéttrad trafiksituation genom att
tillgodose och omorganisera behovet av pagkierin
omradet soder om Roravagen samt mojliggora en
breddning av utfarten till vag 160. Detaljplanearbetet
har ocksa i avsikt att legalisera befintliga verksamheter
som idag ar planstridiga med tillfélliga bygglov.

Varekil 1:172 med flera, Lundby

verksamhesomrade

Detaljplanens syfte &r att tillskapa ny indosti
verksamhetsmark, med alternativ anvandning for
raddningstjansbch ambulansstation, 1&angs med vag
160. Planen var pa samrad i borjan av 2022. Fortsatt
planarbete invéantar beslut om lokalisening
raddningsstation till Varekil. En mindre del av
planomrédet har efter samradet hanterats i en egen
planprocess och har antagits under bérjan av 2023.

Lunden-Boén
| projektet LundesBOn har arbetet med gata
fardigstélls 2023. Darefter kommer 4 tomtesaditis.

| nedan tabell vis@sds nettokostnadepa
resultatrakningesch nettoutgifter pa
balansrékningen.

Exploateringsprojekt  Nettokostnad Nettoutgift Nettoutgift
mnkr resultatrakning balansrékning Totalt 2023
Dalby 0,0 0,0 0,0
Halleviksstrand 0,0 0,0 0,0
Avagen 0,0 0,0 0,0
Hogen 0,0 0,0 0,0
Lunden - Bon 0,0 -1,3 -1,3
Svanesund C norra -1,3 -2,6 -3,9
Edshultshall 0,0 0,0 0,0
Henan centrum sodra 0,0 0,0 0,0
Henan centrum norra -0,1 0,0 -0,1
Svanesund ¢ sddra -0,3 0,0 -0,3
Elléskrysset -0,1 0,0 -0,1
Summa -2,0 -3,9 -5,9
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Vatten och avlopp

H&andelser under aret

Sista etappgra VA-lank vast, Halleviksstrablev
klar. Utbyggnad av VA i Lovdlsvklar for
anslutning.

Under aret har VA startat arbetet med byte av
utgaende vattenledning fran vattenverket. Forsta
etappen oOstast paborjaes VA projektet Svanesund
norra avslutdes Verksamheten har lagt om avlopp
pa Drottningviksvagen i Svanesund.

En forstudie om ett nytt vattenverk har stiga

Vid Svanesunds avloppsreningsverk har en ny
bldsmaskin monterats. Ombyggnad av inkommande
pumpstation har gjorts.

Pa Mdlosunds avloppsreningsverk har man ocksa
installerat tva nya blasmaskiner.

PaKarehogens vattenvenkrventrilbyttssamt
rengoring av reservoaren pa vattenvgjies Pa
vattenverket har man atgardat forelaggande om
vattentorn och férelaggande om dagvattentank.

Ell6s avloppsreningsverk fasliltill sommaren
for intrimningfram till arsskiftet 2024/2025

Teknisk service har renoverat spillvattenledningar vid
blomsteraffaren i Henabet var et stort jobb med

att byta vattenmatare soelviskrangldeoch
skapdemerjobbl projektetVA lank vast etapp 3,

har vattenledning samt spillvattenledning bytts ut.

Flaton har fatt kommunalt vatterch aviopp.
Verksamhetsomradet i Svanesund har utdkats med
omradet Utgard.

For att minska inlackage har det filmats upp cirka
3,5km spillvattenledngar for att se standartha
dessavilketinnebar en deltredningroch atgarder.

Rokning och fargning av spillvattennét i Mollésund
slutférdes hosa 50 fastigheter. Vattenledning mellan
vattenverk och utgdende pumpstation har bytts ut.

Ekonomisk r edovisning och analys

Verksamheten redovisadengitidreunderskott pa
0,5 mnkr. Det beror pa tkade kostnanheler aret
till foljd av inflationen

Verksamheten hade en upparbetad skuld tll VA
kollektivet p& $6,6 mnkitidigare ars Gverskptt
Efter justering for arets resultat uppgar skulden till
+16 mnkr.Resultatfondekommer atanvandas
under de narmaste tre arém Ellos
avloppsreningsvestarklartochkapitalkostnaderna
kraftigtokartill foljd av detta. Uppbyggnaden av
resultatfondehar varitplanerador attundvikaen
chockhojningav taxornatt enskilt &r

Investeringar

Investeringsutgifterngpgick tillL48,4mnkr.Den
storstautgiften var projektet Ell6s
avloppsreningsvedom uppgick till 85,7 mnkr. Tva
andra stora investeringar under aret validAVast
(MollésundEllés)samt VAlankost/vast (Varekil
EllSs).
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Resultatrakning Bokslut Bokslut

Mnkr Not 2023 2022
Verksamhetens intéakter 1

Brukningsavgifter 44 42
Anlaggningsavgifter 5 5
Forandring av kortfristig skuld till VA-kollektivet 1 -6
Ovriga intékter 8 6
Interna intékter 3 7
Summa verksamhetens intéakter 61 54

Verksamhetens kostnader

Personalkostnad -8 -8
Entreprenader, kop av verksamhet -4 -3
Drift- och underhallskostnader 2 -26 -21
Interna kostnader 3 -9 -10
Avskrivningar enligt plan -10 -10
Summa verksamhetens kostnader -57 -51
Verksamhetens nettokostnad 4 2
Finansiella intakter 4 2 1
Finansiella kostnader 5 -6 -4
Arets resultat 0 0
Arets resultat fére férandring av kortfristig skuld -1 6

Balansrékning Bokslut Bokslut

Mnkr Not 2023 2022
Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar 6 522 384
Langfristiga fordringar 9
Summa anlaggningstillgangar 522 393

Omsattningstillgangar

Kundfordringar 4 6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 0 0
Summa omséttningstillgangar 4 6
Summa tillgangar 526 399
Skulder

Langfristiga skulder 7

Skuld till &garen Orust kommun 333 235
Investeringsfond 23 23
Forutbetald intakt 116 113
Summa langfristiga skulder 472 370

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 38 12
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 8 17 17
Summa kortfristiga skulder 55 29
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 526 399
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Noter Bokslut Bokslut

Mnkr 2023 2022
Not 1. Verksamhetens intakter

VA-avgifter 47,1 47,6
VA-avgifter industriaviopp 0,0 0,2
Forandring av kortfristig skuld till VA-kollektivet 0,5 -5,7
Anslutningsavgifter 0,8 1,2
Periodiserade anslutningsavgifter 4,0 3,7
Destruktions avg. septitankar 6,3 5,8
Ovriga intékter 2,5 1,0
S:averksamhetens intékter 61,4 53,7
Varav interna intakter 35 6,8
Not 2. Drift- och underhéallskostnader

Anlaggnings- och underhallsmaterial -4,8 -6,2
Konsulttjanster -2,3 -1,5
Elavgifter -5,4 -3,9
Forbrukningsmaterial -3,0 -2,3
Ovriga kostnader -14,5 -7,6
S:a drift- och underhallskostnader -29,9 -21,4

Not 3. Interna kostnader

Administrativ erséttning till kommungemensamma- och sektor samhéllsutvecklings administrativa verksamheter har férdelats
enligt nyttjandegrad.

Kostnad for inhyrd personal ar berdknad pa antal arbetade timmar.

Kostnad fér renhaliningsabonnemang.

Lokalkostnader och lokalvard ar fordelad utfran nyttjad yta.

Not 4. Ranteintakter

Ranteintakter, fran kommuninterna mellanhavanden. 2,1 1,3
S:a ranteintékter 2,1 1,3
Not 5. Rantekostnader

Rantekostnader, pagdende investeringar -1,1 -0,5
Réantekostnader, bokfort varde anlaggningsregistret -4,5 -3,0
Ovriga rantekostnader 0,0
S:arantekostnader -5,7 -3,5

Not 6. Immateriella och materiella anlaggningstillgangar
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 4825 4226
Nyanskaffningar 148,4 60,0
Avyttringar och utrangeringar 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 630,9 482,5
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets bérjan -98,7 -88,8
Avyttringar och utrangeringar 0,0
Periodens avskrivning pa anskaffningsvarden -10,1 -9,9
Utgaende ack. Avskrivningar -108,8 -98,7
Redovisat varde vid arets slut 522,0 383,8

Not 7. Langfristiga skulder

Forutbetald intakt avser inbetalda anslutningsavgifter frAn VA-kollektivet.

Investeringsfond avser medel avsatta for planerade investeringar.

Skuld till Agaren Orust kommun avser avrékningskonto mot kommunen avseende finansiering av VA-verksamhetens
tillgangar och skulder.

Not 8. Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Skuld till VA-kollektivet 16,0 16,6
Ovriga interimsskulder 0,8 0,2
S:a upplupna kostnader och férutbetalda intakter 16,8 16,8
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Renhallning

Handelser under aret

| samarbete med Tjorns kommun har en upphandling
av entreprenad for insamling av forpackningsavfall
gjorts for atervinningsstationerna pa Orust, som
tidigare drivits av FTI, och containrar har kopts in.
Fran 20201-01 har kommunen ansvar for insamling
ochskotsel av forpackningsavfadh hushallemia

dessa stationer samt insamling fran flerbostadshus
och samlokaliserade verksamheter bedriven av
auktoriserade entreprendrer. Detta forpackningsavfall
omlastas av personal p& Mansemyr AVC och &r
kommunens avar att administrera till dess att
producentansvarsorganisationer utsedda av
naturvardsverket hamtat avfallet till atervinnings
processer.

Bygg och rivningsavfall som uppstar nar
privatpersoner renoverat sjalva ansvarar kommunen
for att insamling sker kekt utifran

Avfallsforordningen fran 1 januari 2023 och darmed
har entreprendr auktoriserats aven for detta.
Auktorisation av entreprendrer for insamling av vissa
avfallsfraktioner innebar att enbart auktoriserad far
samla in sadant avfall inom kommumgasser for
transport till av kommunen godkand anlaggning.

Mollésund och Halleviksstrahdr fatt ett flertal
gemensamma hamtningsplatseingamling av
hushallsavfatla Arbetsmiljoverket beddmali
insamlingnvid ett flertal fastighetear forriskfylld.

Taxekonstruktionen for insamling av hushallsavfall i
form av matoch restavfall har revideratsler aret
och galler fra@024 Samtliga lokaler och byggnader
som &ar konstruerade sa att de genererar
hushallsliknande avfall belagg@sieden

grundagift. Grundavgift bestar av en fast kostnad
per hushall/verksamhet och bekostar kommunens
atervinningscentral, administration och
kommunikationsinsatser saaentuellramtida
merkostnader for insamling av awathar

kommunalt ansvaben rorligakostnagnar

beroende pa fastighetsinnehavares val av
abonnemangsform som beraknas utifrén sjalvkostnad
samt beslutad miljostyrning.

Mottagning, mellanlagring, omlastning, behandling
och deponering gérs pa Mansemyr AVC.

For att mojliggdra omlastning av férpackningsavfall
under vaderskyddade forhallande paborjades

byggnationen av en omlastningshall hésten 2023 och
forvantas sta fardig sista februari 2024 vid Mansemyrs
avfallsanlaggning. Till dess att hallen ar fardig sker
omlastning genom containerhantering, vilket bor vara
hanterligt under janudebruari da vindstyrkan ar

svag och avfallet relativt liten

Anléggningen har en prévotid for utredning av
utslapp PFAS efter forelaggande fran Lansstyrelsen.
Kontrollprogram fé métning har féljts under 2023

och slutsaenhittills ar att den PFAS som uppstar pa
Mansemyr harstammar fran anlaggningens lakvatten.
En utkad provtagning genomdi&s undesenare

halvan av 2023 for att utreda eventuellt behov av
rening vid ett speditiutlopp. Prover tas nu av 24
PFASamnen manadsvis, utredningen av eventuellt
behov av rening beddms vara fardig i mitten av 2024.

Alla sluttéckningsetapper ar nu helt klara och
gasmatningar fran biofonstrerna ska nu pabdrjas och
de aldre deponieahar povtagits halvarsviBehov

av fortsatt provtagning enligt nuvarande kontroll
program utreds nu av kommunens miljéenhet.

Ansokan av andringstillstand for villkor avseende
tryckimpregnerat tra och spillolja gjordes sista
tertialet, detta ddet arstor riskatt Gverskrida
nuvarande volymer i tillstdnd under 2024.

En container avsedd for lagring av explosiva varor
tillférdes Ett utsuginstalleradesamt fasta
skyddsinventariésyfte att minimera risk for att
kvicksilver inhaleras av bestkare eller perkttnal
dragskajinstallerades ocks#ed utsug for saker
sortering och annan hantering av lattflyktiga
kemikalierEtt bord inforskaffade&r avlamning av
kemikalier av rostfritt material for att motverka brand
i det fall Amnen lamnas pa fel séatt och kemisk
reaktion uppstar vid eventuellt lackage.

Skrapfang och vindfang uppssfibr att motverka
vindspridning av avfall och motverka neqshn.

Anskaffiing avmagnetsogkedddor att dagligen
kunna ga 6ver rampen i syfte att ta upp magnetiskt
avfall som &r svart att sopa bort mekaniskt, detta for
att minska risk att besokare far punktering eller
kroppsskada av spik och andra vassa foremal.

Sluttackningen av nast sista etappen pa Mansemyr &r
fardigstalld och godkand av Lansstyrelsen.
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Ekonomisk redovisning och analys

Utfall  Utfall

2023 2022
Intékter 49 45
Kostnader -56 -46
I}rets resultat fére justering 7 1
Odver/underuttag
Budget fore justering 6ver/underuttag 0 0
Avvikelse -7 -1
Skuld till verksamhetskollektiv -6 -4
Skuld till hushaliskollektiv -1
Skattefinansiering 7 0
Summa skuld till 0 1

Renhallningsverksamhet

Verksamheten redovisade ett ekonomiskt underskott
pa 7,1 mnkr. Det negativa resultatet har manga
orsaker. Infor aret hojdes taxan med 8 % pa alla
delar. Nar entreprencrernas indexhdjning var klar sa
hamnade dem pa mellar2[6%. Entreprencren
begarde skgsstopp vilket ledde till bade
konsultkostnader och kostnader for att ordna

Vy 6ver sluttgitly av deponi pA Manseiegrer20182023

gemensamhetsanlaggaindv/iolldsund och
Halleviksstrand. Kostnader for ny server samt
uppgraderingar av vissa system ar ocksa forklaringar
till underskott

Arbete med forberedrfor att ta Gver
insamlingsansvaret for férpackningar fran 1 januari
2024 har inneburit 6kade kostnader som kommunen
inte far bidrag for. Bidrag kommer forst 2024 nar
insamlingsansvaret ar infort. Sluttdckning av deponin
pa Mansemyr fardigst@édinderaret. Tidigare
avsattning som gjorts tackte inte de sista kostnaderna
utan 0,9 mnkpaverkade resultatet negativt

Verksamheten hade en upparbetad skuld till
renhallningskollektivet P& mnkrEfter justering

for arets resultair skulden nollstalld. Nékulden till
renhallningskollektivet ar nollstalld sa aterstar ett
underskott pa 6,6 mnkiushakkollektivet har
skattefinansierats med 0,5 mnkr och verksamhets
kollektivet har skattefinansierats med 6,1 mnkr.

Investeringar

Investeringsutgién for aretippgick till 7,6 mnkr. De
storstgorojekenvar byggnation av bulkhall/
omlastningsstation samt asfaltersagmband med
sluttdckning av deponin.
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Stiftelsen Orustbostade r

Stiftelsen Orustbostader ingar i kommunkoncernen
och foljer arsredovisgslagen och BFNAR 2016:10
arsredovisning i mindre foretag enligt K2 luegket.
Justering har gjorts for att folja de kommunala
redovisningsprinciperna for hantering av offentliga
investeringsbidrag. Jamforelsetal har omraknats.

Utdrag ut stiftelsen Orustbostaders arsredovisning.

Handelser under aret

Nyproduktion

Nivan av nybygnation styrs av efterfragan, stiftelsens
finansiella stallning och tillgang till fastighetskrediter
men ocksa av tillgangen pa detaljplanerad byggbar
mark. Stiftelsen ar en aktiv part i Orust kommuns
detaljplanearbete. Stiftelsen andblannadielaktig i
Orust kommuns detaljplanearbete for Henans
centrumoch Svanesunds centrum. Stiftelsen har efter
inventering av egen byggbar mark funnit flera
téankbara mojligheter till fortatning.

Under varen byggde Stiftelsen Orustbostader en ny
distriktsmottgning pa Eklunden i Svanesund.
Mottagningen projekterades i samrad med Capio och
omfattar vantrum, provtagning, labb och
mottagningsrum. Etableringen starker samhélls
servicen pa orten och ar resultatet av flerariga
kontakter med vardgivaren.

Stiftelsens alsattning ar att dra nytta av tillgangliga
stod for nyproduktion/ombyggnation av bostads
lagenheter. Investeringsstodet som avvecklades vid
arsskiftet 2022/2023 syftade till att mojliggora
nyproduktion till rimliga hyror och lag energi
anvandning. Investegssttdet minskar vakansrisken,
och mojliggér nyproduktion som annars inte gatt att
rakna henkalkylmassigt

Under aret har Stiftelsen Orustbostader tvingats
pausa planerade byggstarter till foljd av det svara
ekonomiska laget i omvarlden och avskadtand
investeringsstodet for hyresbostader. Flera projekt ar
dock startklara sa snart de ekonomiska forutsatt
ningarndinns. Forst ut blir ett lamellhus om fyra
vaningar i Svanesund. Produktionen ska uppféras pa
entomt somképs av kommuan i borjan a2024.

Forvaltning

Behovet av underhall de kommande aren &r stort,
framst beroende f/ggnadsbestandets alders
struktur. Det finns &ven behov av modernisering och

anpassning till dagens efterfrdgade standard. Planerat

underhall sker I6pande och underhallsplanen
uppdateras kontinuerligt. Lépande underhall ska
utforas for att uppratthalla god ekonomi, 1&g
vakansgrad samt ett attraktivt och tryggt boende.

Stiftelsen Orustbostéaders medverkan i Allménnyttans
klimatinitiativ har visat sig gynnsamt.

Klimatrapporten 2023 visar att stiftelsen ar till%8,1
fossilfri vilket &r battre &n branschsnittet. Det &r ett
viktigt steg for en langsiktig och hallbar
fastighetsforvaltning

Vasentliga underhallsatgarder under aret har varit
byte av tak pa tva huskroppar pa Bokvagen i Varekil.
Pa Knutshojden i Henan och MorlandawadEllos

har vi renoverat tvattstugor och torkrum. Pa
Hallavagen i Ellés har vi bytt inkommande VA samt
renoverat kallare och entréer.

Vi har ocksa utfort flertalet fasadrenoveringar,
malningsentreprenader, balkongrenoveringar och
utbyte av ventilatioaggregat och pannor runt om i
fastighetsbestandet. Under 2023 har Orustbostader
bibehallit tidigare ars hoga underhallstakt.
Underhallskostnaderna uppgick till h&n&r.

Ekonomisk redovisning och analys

Utfall Utfall

mnkr 2023 2022

Nettoomséttning 73 69
Resultat efter finansiella poster 2 0
Budget 0 1
Balansomslutning 539 537
Nettoinvesteringar 1 30
Antal anstéllda 10 11

Det ekonomiskeesultagt efter finansiella ptes blev
hdgrean budgeterat oalppgick till2,0 mnkr
(0,5mnkr2022), vilketkanjamfora mot budgegrat
resultabm 0,3mnkr.Lag vakansgrdwarbidragt till
denokadk resultatnivia

Soliditeten 6kade fraB,9% till 162 %.
Marknadsvardédr fastighetsbestandetdomdes
vid arsskiftet 2023/2@2ill 887 mnkr vilketgeren
justerad soliditet p& %6.

Arets nettoinvesteringar uppgickOfimnkr.

Stiftelsen har 408,4 mnkr i langfristiga lan. Det egna
kapitalet hagenom arets resultat 6kat ng&@imnkr.

till 87,4 mnkr.
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Revisionsberattelse

Vi, av fullméktige utseddavisorer, har granslden
verksamhet som bedrivits i styrelsendgchnder.
Granskningen hatforts av sakkunniga vid EY, som
bitrademevisionen.

Styrelse och namnder ansvarar féresltsamheten
bedrivs enligt gallande mal, besthtriktlinjer samt
de lagar och foreskrifter sgller fér verksamheten.
De ansvarar ocksa fétt det finns en tillrécklig intern
kontroll iverksamheten samt for aterredovisning till
fullméaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet,
intern kontoll och rakenskaper samt att prova om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiggeirag
och mal samt de lagar och foreskriften galler for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallggyzoh
revisionssed i kommunearksamhetamt
kommurens revisionsreglemer@anskningeav
rékenskaperrtaar genomfortav sakkunnigt bitrade i
enlighet med standard fér kommunal
rakenskapsrevisioBranskningen har genomférts
med dennriktning och omfattning som behdévs for
attge rimlig grund fér bed6nmg och
ansvarsprovning.

Enligt kommunallagen ska det finnasgpfoljning
av malen som har betydelse for giamhomisk
hushallning. Vi kan konstatera attidet
arsredovisningen finns en uppféljningamtliga
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Elisabet Staf
Ordférande

RubenCarlsson

68

Jan W Kjellberg
Vice ordférande

finansiella mal och de 6vergripamdden ned
indikatorer och aktiviteter samtuggdrag som
kommunfullméktige faststallt.

Vi bedémersammantaget att styrelse o&mnder i
Orust kommun i allt vasentligt Headrivit
verksamheten pa ett andamalsenligtréoh
ekonomisk synpunkt tillfredsstallersétt.

Vi bedémeri enlighet med det sakkunrijtaddets
yttrande att arsredovisningbatansrakning,
resultatrékning, kassaflddesanatifs, och
investeringsredovisnisgmt noter upprattats i
enlighet med lagem kommunal bokféring och
redovisning ocher en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av kommunens finansséléning
per den 31 december 2023 ocHess finansiella
resultat och kassaflode &iet.

Vi bedémeratt styrelsens och nAmnderinésrna
kontroll har varit tir&cklig.

Vi bedémersammantaget att resultatet enligt
arsredovisningen ar forenligt medimansiella och
verksamhetsmassiga mal salimaktige uppstallt.

Vi tillstyrker att fullméaktige bevilj@nsvarsfrinet for
styrelse och ndmnder sanskilda lemmbterna i
dessa organ.

Vi tillstyrker att fullméktige godkannesmmunens
arsredovisning for 282

HansAke Hober

Stefan Carlsson
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Orust T den gréna och trygga on
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