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Inledning

I kommunallagen finns ett regelverk f6r hur kommuner ska skota sin ekonomiska forvaltning.
Dir anges bland annat att man ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet samt att
mal och riktlinjer f6r ekonomi och verksamhet som har betydelse f6r god ekonomisk hushallning
ska beslutas av fullmaktige. Om kommunen har resultatreserver, ska riktlinjerna dven omfatta
hanteringen av dessa.

Riktlinjens syfte och malgrupp

Riktlinjen syftar till att fortydliga lagstiftningens krav pa god ekonomisk hushallning. Detta ska
goras utifrin det lage man befinner sig i och det lige man vill befinna sig i 6ver en lingre
tidsperiod. Riktlinjen syftar till att ge en tydlig och gemensam bild av vad man menar med god
ckonomisk hushaéllning f6r att kunna planera, f6lja upp och utvirdera ekonomi och verksamhet.

Riktlinjen ska stodja beteenden i organisationen som bidrar till en god ekonomisk hushéllning
och dirmed utgora ett stéd till ndmnder och férvaltning £6r att na kommunens vergripande
malsittningar for ekonomi och verksamhet.

Relaterade styrdokument
e Fkonomistyrningsprinciper, Orust kommun
e Finanspolicy, Orust kommun
e Kommunallagen, kapitel om ekonomisk forvaltning
e Lag om kommunal bokféring och redovisning
e Radet f6r kommunal redovisning

Riktlinje
God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning ska med strategisk och langsiktig utgangspunkt ha bade ett finansiellt
perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

For att knyta thop de langsiktiga och strategiska perspektiven med styrningen pa kort sikt bor det
finnas en tydlig koppling mellan riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning samt mal och riktlinjer
med betydelse f6r god ekonomisk hushallning i budgeten. De kortsiktiga malen i budget och
flerarsplanen utgor grunden for hur de langsiktiga malen ska uppfyllas.

Principen for det finansiella perspektivet innebadr att kommunens ekonomiska och finansiella
planering praglas av langsiktighet och god ekonomisk hushallning som primir ledstjiarna. Varje
generation ska sa langt som mojligt bira sina kostnader f6r den service som de konsumerar.

Principen f6r verksamhetsperspektivet innebér att kommunen ska bedriva en dndamalsenlig och
effektiv verksamhet.

Avsteg fran riktlinjen kan beslutas av kommunfullmaktige 1 budgetbeslutet.
Definition av god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning i Orust innebir att samtliga finansiella mal uppnatt malvirdet och
2/3 delar av verksamhetsmaélen uppnatt eller delvis uppnatt malet som beslutats i budget och
flerarsplanen.
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Verksamhetsmélen mits genom indikatorer. For att ett verksamhetsmal ska anses uppfyllt helt
eller delvis, ska en 6vervigande andel av indikatorerna uppnitt eller delvis uppnatt malvirdet.
Vissa indikatorer som t.ex. miter totalt for kommunen, kan i vissa fall viga tyngre dn enskilda
indikatorer for respektive sektor. En sammanvigd bedomning sker da oavsett hur manga av
indikatorerna som helt eller delvis uppnatt malvirdet.

Maluppfyllelsen redovisas med symboler. En gron cirkel innebir att

malet dr uppfyllt och f6r indikatorerna en maluppfyllelse med minst  |Uppfylit ®
100 %. En r6d kvadrat innebar att vi inte nidde malet och for

Delvis uppfyllt/

indikatorerna en méluppfyllelse under 80 %. En gul romb indikerar |5 564 vig

Ejuppfyllt |

att vi ar pa god vig eller delvis har natt malet, for indikatorerna
symboliserar det en maluppfyllelse mellan 80-100 %.

Langsiktiga finansiella mal

o Arets resultat som andel i % av skatter och generella statsbidrag ska uppga till 2-4 %.

e Kommunens soliditet (inklusive pensionsskuld som uppstatt fore 1998) ska svagt 6ka pa
sikt fOr att vardesikra det egna kapitalet och sikerstilla att vi klarar det framtida
pensionsatagandet.

e Kommunens sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringarna ska uppga till minst 45 %.

Resultatreserv (RER)

Frian och med rikenskapsaret 2024 inférdes en méjlighet i kommunallagen att reservera medel till
en kommunal resultatreserv (RER). Syftet med RER ir att ge kommunen en 6kad flexibilitet
kring anvindningen av tidigare ars overskott och dirmed uppna en god ekonomisk hushallning
genom att ticka hela eller delar av ett negativt resultat efter balanskravsjusteringar i en
balanskravsutredning. Syftet dr att undvika kortsiktiga behov av nedskirningar.

Medel till eller fran RER far anvindas bade i budget och arsredovisning under samma
forutsittningar.

Avsittning till resultatreserv
Medel far reserveras till RER i syfte att uppna en god ekonomisk hushallning.

Kommunfullmiktige beslutar om avsittning till RER i samband med arsredovisningen utifran de
avsittningsregler som foljer av gillande lagstiftning.

Disponering frian resultatreserven

RER fér anvindas 1 hindelse av att balanskravet blir negativt och kan disponeras for att ticka
oforutsedda kostnadsckningar eller intiktsbortfall. RER kan ocksd anvindas fOr att ticka
sarskilda, planerade kostnader av engangskaraktir ett enskilt ar som f6ljer av ndédvindig
omstrukturering av verksamheten for att pa sikt na en god ekonomisk hushallning.

Kommunfullmiktige kan besluta om disposition fran RER i samband med budgetbeslutet.
Kommunstyrelsen limnar ett férslag med en bedémning 6ver forslagets effekter pa kommunens
ckonomi sisom linebehov och rintekostnader. Den slutliga dispositionen beslutas av
kommunfullmiktige i samband med édrsredovisningen. Om medel fran resultatreserven har
anvints ska det i arsredovisningens forvaltningsberittelse framga till vad och varfér medlen
disponerats.
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Redovisning

Redovisning av RER sker 1 arsredovisningen kopplat till balanskravsutredningen. Varken
avsittning till eller disposition fran RER paverkar kommunens resultat utan sker som en sirskild
specifikation av kommunens egna kapital 1 balansrikningen.

Resultatutjamningsreserv (RUR)

Kommunen har sedan ar 2013 en resultatutjamningsreserv (RUR). Frin och med rikenskapsaret
2024 far inte kommunen gora nagon avsattning till RUR lingre, ddremot far tidigare avsatta
medel nyttjas som lingst fram till utgangen av ar 2033.

Kommunens RUR avvecklas da resultatreserven (RER) uppnatt 40 mnkr, dock senast ar 2033.
Efter avvecklingen 6vergir kvarvarande RUR till det ”vanliga” egna kapitalet. Beslutet om
tidigare avveckling an ar 2033 sker i anslutning till kommunfullmaktiges behandling av
arsredovisning.

Disponering av resultatutjimningsreserv vid budget

Resultatutjimningsreserven kan anvindas i en balanskravsutredning vid en svag utveckling av
skatteunderlaget. Det vill siga for att tillfalligt ticka underskott som uppstir till f6ljd av en
lagkonjunktur. For att disponering ska vara mojlig ska forindringen av arets underliggande
skatteunderlag understiga kommunens genomsnittliga utveckling de senaste tio dren.

Resultatutjimningsreserven far ej anvindas till kortsiktiga férandringar av skattesatsen.
Resultatutjimningsreserven far ej anvindas for att ticka ej gjorda nédvindiga effektiviseringar
eller anpassningar till de langsiktiga skatteintikterna eller verksamheternas langsiktiga
demografiska férindringar.

Beslut om att disponera medel ur resultatutjamningsreserven kan fattas i samband med
kommunfullmiktiges beslut om budget. I samband med beslut om édrsredovisningen beslutas 1 sd
fall den verkliga disponeringen. Budgeten ska innehalla en balanskravsutredning utifrin de
aktuella budgetf6rutsittningarna.

Disponering av resultatutjamningsreserv vid bokslut

Medel fran resultatutjamningsreserv far disponeras da kommunens balanskravsjusterade resultat
ar negativt oavsett budgetbeslut. Disponering kan endast ske med maximalt det belopp som finns
reserverat i resultatutjimningsfonden.

Redovisning

Redovisning av RUR sker i arsredovisningen kopplat till balanskravsutredningen. Varken
avsittning till eller disposition fran RUR paverkar kommunens resultat utan sker som en sirskild
specifikation av kommunens egna kapital 1 balansrakningen.

Forvalta riktlinjen

Sakerstalla styrdokument

Dokumentansvarig chef i forvaltningen ansvarar fOr att verksamheten har en rutin for att
styrdokument dr aktuella och publiceras pa ritt sitt. Dokumentansvarig chef har ocksa ansvar for
att medarbetarna ar informerade om styrdokumenten.

Malgruppen f6r riktlinjen ansvarar for att ta del av och efterleva den.
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Avvikelser och forslag

Den som liser riktlinjen och uppticker avvikelser eller har kinnedom om sadant som paverkar
sasom forandringar i lagstiftning, avvikelser eller har forslag till f6randringar meddela
kontaktperson for riktlinjen.
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