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Sammanträdesprotokoll Utskottet för omsorg 
 

Plats och tid 
Sammanträdesrum Årholmen, kommunhuset, Henån 

 

2025-04-15 klockan 09:45-12:00 

 

Paragrafer 
23-33 

 

Beslutande 
Följande personer var beslutande under sammanträdet. 

 

Ledamöter 
Britt-Marie Andrén-Karlsson (S) 
Maria Sörkvist (C) 
Glenn Patriksson (S) 
Linus Bäckberg (M) 
 

Tjänstgörande ersättare 
Elise Norberg Pilhem (V) 
 

Övriga deltagare 

 

Tjänstepersoner 
Lena Gardtman, sektorchef 
Marika Carlberg, nämndsekreterare 
Sofia Iseteg, enhetschef Änggårdens korttidsboende 
Hanna Lindö, rektor Änggårdens resursskola och Ellös skola 
Carina Johansson, MAS/utvecklare 
 

Sekreterare 
Marika Carlberg 

 

Utses att justera 
Britt-Marie Andrén-Karlsson (S) 

Maria Sörkvist (C) 

 

Justeringens plats och tid 
Digital justering, tisdagen den 22 april 
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Bevis om justering 
Bevis om justering publiceras på kommunens digitala anslagstavla under perioden  

2025-04-23 – 2025-05-15.  

Protokollet förvaras i kommunhuset, Henån. 
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KS/2025:223 

§ 23  

Änggården - verksamhetsuppföljning 
 

Utskottet för omsorgs beslut 
Utskottet för omsorg lägger informationen till handlingarna. 
 

Sammanfattning av ärendet 
Enhetschef Sofia Iseteg och rektor Hanna Lindö ger information om verksamheterna. 

 

Korttidsvistelse för barn LSS 

Verksamheten korttidsvistelse har kapacitet för 7 barn. I dagsläget har man öppet 50 % av tiden. 

För verksamheten har man mellan 10-16 beslut, men detta varierar över tid. Tankar finns att sälja 

en dygnsplats till en annan kommun. Positiva effekter är bland annat: 

• Det har blivit lättare att komma till korttidsverksamheten, med anledning av att de flesta 
barnen åker taxi mellan skola och korttidsverksamheten. 

• Det finns en ökad möjlighet till avlastning för vårdnadshavare mitt i veckan. 

• Det är lättare som verkställare att verkställa beslut. 
 

Resursskolan 
Resursskolan startade som skolform under hösten 2024, tidigare var det en särskild 

undervisningsgrupp som då hade 7 elever inskrivna i verksamheten. Idag har skolformen 11 

inskrivna elever i årskurserna 2-9. Det är dock totalt max 8 elever per dag i verksamheten. 

Ansökan till resursskolan görs av vårdnadshavare. 

 

Det är pedagogtät verksamhet: 4 lärare/resurspersoner per dag. Verksamheten ska fungera som 

ett alternativ till skolgång under en kortare period (några år) innan eleven successivt ska anpassas 

tillbaka till ordinarie skola. Det finns ett elevhälsoteam (EHT) kopplat till resursskolan samt ett 

samarbete med skolsociala teamet. 

 

Utmaningar framåt för de båda verksamheterna är bland annat: 

• Kompetensförsörjning. 

• Steget för elever från resursskolan till hemskolan. 

• Att ansökningar till skolformen ökar. 

• Att söka insatser via SoL för de elever som har behov av det och även har sin vistelse på 
resursskolan. 
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KS/2025:281 

§ 24  

Hälso- och sjukvårdsavtalet 
 

Utskottet för omsorgs beslut 
Föreslå Kommunstyrelsen besluta att: 

Lämna kommunens svar på enkäten enligt upprättat digitalt remissvar, inklusive tilläggstext. 

 

Sammanfattning av ärendet 
Under våren 2025 pågår remiss för Hälso- och sjukvårdsavtalet med tillhörande lagreglerade 

överenskommelser mellan länets 49 kommuner och Västra Götalandsregionen. Avtalsparter och 

tillika remissinstanser är var och en av kommunerna i Västra Götaland och Västra 

Götalandsregionen. Ett samlat svar ska lämnas från respektive kommun samt enligt särskild 

ordning i Västra Götalandsregionen. 

 

Remissvaren ska vara inlämnade senast 19 juni via ett digitalt formulär. 

 

Syftet är att få ett avtal som är modernt och framåtsyftande, eftersom dagens hälso- och sjukvård 

är i en omställning. Målet är att avtal och överenskommelser är hållbara över tid. 

 

Hälso- och sjukvårdsavtalet och överenskommelserna ska bidra till att: 

• Individens behov är vår gemensamma utgångspunkt, inte gränsdragningar eller 
ansvarsområden. 

• Vi jobbar i partnerskap, i gränsöverskridande team. 

• Vi arbetar hälsofrämjande, förebyggande och rehabiliterande. 

• Vi är likvärdiga parter. Vi informerar och gör varandra delaktiga inför beslut. 
 

Överenskommelserna handlar om: 

• Regionens läkaransvar i kommunal primärvård. 

• Kommunens betalningsansvar vid in- och utskrivning från sluten hälso- och sjukvård. 

• Samverkan kring personer med psykisk funktionsnedsättning och personer med skadligt 
bruk och beroende. 

• Samverkan om munhälsa – uppsökande och nödvändig tandvård. 
 

Förslag till beslut under sammanträdet 
Maria Sörkvist (C) yrkar bifall till beslutsförslag enligt enkätsvar med tillägget om att det inte ska 

vara ett krav för patienten att ta sig till vårdinrättning, utan att det även kan tillgodoses med hjälp 

av digitala lösningar som finns idag och via mobila team. 

 

Beslutsgång 

Ordföranden frågar om utskottet för omsorg kan besluta enligt Maria Sörkvists (C) förslag och 

finner att detta bifalles. 
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Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2025-04-08 

 

Beslutet skickas till 
Sektor Omsorg 
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KS/2025:700 

§ 25  

Översyn av riktlinjer och styrdokument till den nya socialtjänstlagen 
 

Utskottet för omsorgs beslut 
Föreslå Kommunstyrelsen besluta att: 

Ge sektor omsorg i uppdrag att se över och genomföra redaktionella förändringar i sektorns 

riktlinjer och styrdokument, i enlighet med den nya socialtjänstlagen som träder i kraft den 1 juli 

2025. 

 

Sammanfattning av ärendet 
Den nya socialtjänstlagen, som träder i kraft den 1 juli 2025, innebär förändringar i kapitels- och 

paragrafstrukturen. Detta kräver att befintliga riktlinjer och styrdokument anpassas redaktionellt 

för att överensstämma med den nya lagstiftningen. För att effektivisera processen föreslås ett 

generellt beslut som omfattar samtliga dokument, vilket eliminerar behovet av separata beslut för 

varje enskilt styrdokument. 

 

Bedömning 
Ett generellt beslut underlättar arbetet med att implementera de nödvändiga redaktionella 

ändringarna utan att belasta kommunstyrelsen eller kommunfullmäktige med enskilda ärenden för 

varje dokument. Detta säkerställer en smidig övergång till den nya lagstiftningen och stärker 

sektorns förmåga att agera i enlighet med aktuella juridiska krav. 

 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2025-04-08 

 

Beslutet skickas till 
Sektor omsorg 
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KS/2025:705 

§ 26  

Deltagande i lärprocessen Framtidens socialtjänst 2026–2028 
 

Utskottet för omsorgs beslut 
Föreslå Kommunstyrelsen besluta att: 

Ställa sig bakom anmälan om deltagande i lärprocessen Framtidens socialtjänst 2026–2028, som 

en del av implementeringen av den nya socialtjänstlagen. 

 

Sammanfattning av ärendet 
Den nationella lärprocessen Framtidens socialtjänst är ett koncept från Sveriges Kommuner och 

Regioner (SKR) som genomförs i samarbete med Regionala samverkans- och stödstrukturer 

(RSS). Syftet med processen är att stödja kommuner i utvecklingen av en mer förebyggande, 

jämlik och kunskapsbaserad socialtjänst i linje med den nya socialtjänstlagen. Genom att delta får 

kommunen möjlighet att systematiskt lära av andra kommuner, få vägledning och bidra till en 

nationell utvecklingsrörelse. 

 

Anmälan om deltagande är inte bindande men ska vara inlämnad senast den 9 maj 2025. 

Slutgiltigt besked om deltagande skickas in senast den 19 juni 2025. 

 

Lärprocessen innebär ett strukturerat samarbete mellan kommuner som löpande lär av varandra 

och delar erfarenheter och goda exempel. Detta sker genom lärträffar, vägledning och stöd för att 

driva utvecklingsarbete på hemmaplan. Lärprocessen tar avstamp i de läges- och behovsanalyser 

som genomfördes under 2024 och 2025 och bygger vidare på resultatet från verktyget Skatta 

läget. 

 

Genom att delta får kommunen tillgång till regional och nationell vägledning, samt möjlighet att 

aktivt bidra till den pågående utvecklingen av socialtjänstens framtida arbetssätt. Detta kommer 

att stärka kommunens arbete med att implementera den nya socialtjänstlagen och göra 

förändringar som främjar en mer effektiv, jämlik och hållbar socialtjänst. 

 

Lärprocessen riktar sig främst till ledningsfunktioner inom socialtjänsten, inklusive 

förvaltningschefer, politiska förtroendevalda och nyckelpersoner som är ansvariga för 

omställningen av socialtjänsten på lokal nivå. Genom att delta förbinder sig kommunen att 

avsätta tid och resurser för att delta i lärträffarna och driva eget utvecklingsarbete mellan 

träffarna. 

 

Deltagande i Framtidens socialtjänst lärprocess innebär en unik möjlighet för kommunen att både 

ta del av och bidra till en nationell utveckling av socialtjänstens verksamhet. Genom att jämföra 

och lära av andra kommuners erfarenheter kan vi säkerställa att våra egna arbetssätt anpassas i 

enlighet med den nya socialtjänstlagens krav. 

 

För att kunna delta krävs ett engagemang från ledningen, vilket innebär att förvaltningschef, 
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politiker och nyckelpersoner från kommunen behöver vara aktiva deltagare. Detta engagemang är 

viktigt för att säkerställa att den nödvändiga förflyttningen i kommunens socialtjänst genomförs 

framgångsrikt och i linje med de mål och krav som ställs i den nya lagen. 

 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2025-04-09 

Information från SKR om lärprocessen Framtidens socialtjänst 

Lärprocessens syfte, struktur och deltagarbehov 

 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 

Sektor Omsorg 

Ekonomienheten 
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KS/2024:1829 

§ 27  

Ny Socialtjänstlag 2025 
 

Utskottet för omsorgs beslut 
Utskottet för omsorg lägger informationen till handlingarna. 
 

Sammanfattning av ärendet 
Sektorchef Lena Gardtman ger information om att det pågår ett intensivt arbete kring den nya 

socialtjänstlagen. Mer information kommer ges under våren. 
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KS/2025:8 

§ 28  

Muntlig information om budgetförutsättningar 2026-2028 
 

Utskottet för omsorgs beslut 
Utskottet för omsorg lägger informationen till handlingarna. 
 

Sammanfattning av ärendet 
Muntlig dialog kring budgetförutsättningar år 2026-2028 för Sektor Omsorg. Det pågår ett 

intensivt arbete kring budget 2026 utifrån sektorernas önskemål om volymökningar och 

satsningar kontra budgetutrymmet. Sektorn avser att äska om budgettillskott med totalt 10 

miljoner kronor, utifrån volymökningar, för bland annat följande områden: 

• Hemtjänst 

• Ekonomiskt bistånd 

• LSS 
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KS/2025:695 

§ 29  

Uppföljning externa och interna verksamheter 
 

Utskottet för omsorgs beslut 
Utskottet för omsorg lägger informationen till handlingarna. 
 

Sammanfattning av ärendet 
Ärendet utgår. 
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KS/2025:696 

§ 30  

Rapport från Brottsofferjouren Fyrbodal 
 

Utskottet för omsorgs beslut 
Utskottet för omsorg lägger informationen till handlingarna. 
 

Sammanfattning av ärendet 
Sektorchef Lena Gardtman ger information i ärendet, utifrån rapporten ”Uppföljning IOP 2024 

Orust”. 

 

Brottsofferjouren Fyrbodal verkar i 17 kommuner: Dals-Ed, Bengtsfors, Färgelanda, Lilla Edet, 

Lysekil, Mellerud, Munkedal, Sotenäs, Strömstad, Tanum, Trollhättan, Uddevalla, Vänersborg, 

Åmål, Stenungsund, Orust och Tjörn. Brottsofferjouren Fyrbodal är landets största jour. 

 

Förutom Fyrbodals 17 kommuner samverkar Brottsofferjouren bland annat med med 

polisområde Fyrbodal, tingsrätterna i Uddevalla och Vänersborg, Brottsofferjourerna i Västra 

Götaland och Studieförbundet Vuxenskolan. Jouren är även representerad i lokala BRÅ 

(Brottsförebyggande råd). 

 

Brottsofferjouren har under 2024 haft 36 ärenden som berört Orust kommun. Dessa har 

mestadels handlat om misshandel, ofredande och bedrägeri. 
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KS/2025:565 

§ 31  

Avtalsuppföljning Hälsokällan 2024 
 

Utskottet för omsorgs beslut 
Utskottet för omsorg lägger informationen till handlingarna. 
 

Sammanfattning av ärendet 
Sektorchef Lena Gardtman ger information i ärendet. 

 

Hälsokällan är en resurs för personal inom kommunernas och regionernas verksamheter i 

Fyrbodalsområdet som till exempel: barnmorskemottagningar, barnhälsovård, familjecentraler, 

ungdomsmottagningar, förskola, skola, fritidshemmen, elevhälsa, fritidsgårdsverksamhet och 

socialtjänsten.  

 

Hälsokällan erbjuder kompetensutveckling, processtöd, leder nätverk och genomför 

utvecklingsprojekt. Insatserna är hälsofrämjande och förebyggande. Hälsokällan har besökt 

verksamheterna Familjecentralen och Änggården. De gör stor nytta och är en bra verksamhet. 

Orust kommun nyttjar deras tjänster. 
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KS/2025:30 

§ 32  

Sektorchef informerar 
 

Utskottet för omsorgs beslut 
Utskottet för omsorg lägger informationen till handlingarna. 
 

Sammanfattning av ärendet 
Sektorchef Lena Gardtman ger information om aktuella händelser: 

• Rekrytering av ny MAS (medicinskt ansvarig sjuksköterska): Carina Johansson har 
aviserat om att gå i pension i juli i år. Sektorn har rekryterat en efterträdare: Ida Johansson 
som kommer börja arbeta parallellt med Carina under juni på deltid och sedan börja på 
heltid i september. 

• Sektorchef har deltagit på möte med Polisen BOB (barn och unga i organiserad 
brottslighet) som aviserat ett allvarligt läge kring den ökande rekryteringen av barn och 
unga för kriminella verksamheter. En stor del av rekryteringen sker via digitala 
plattformar och vänder sig till redan utsatta barn och elever. 

• Sektorns rehab-enhet har fått kommunens kvalitetspris 2024. Motiveringen var ”Satsning 
på kompetens som ger ökad kvalitet och en bättre arbetsmiljö. Utbildningstillfällen som 
inte blir fullbokade och deltagare som uteblir, innebär både kostnader och brister i 
kvalitet och arbetsmiljö, som varken gynnar omsorgspersonal eller vårdtagare. Något 
måste göras! En förändringsresa tog fart! Hur gör andra och vad ser verksamheterna för 
brister i kompetens hos medarbetarna? En ny utbildning arbetades fram med mer praktik 
och fler praktiska moment och teorin i digitalt format. Lättillgänglig digital utbildning när 
det passat dig och dina behov, gör det enklare för alla! Svårt med språket, inte tid just nu, 
blev du sjuk, har du glömt - se filmerna, läs texterna i din takt och repetera. Mer tid för 
den praktiska delen, att få prova hjälpmedel på varandra och få ökad förståelse för både 
funktion och hur de kan upplevas av brukarna ger förbättrad kvalitet i flera led. Resultatet 
har inte låtit vänta på sig! Mer hjälpmedel efterfrågas, gemensam kunskapsbas hos olika 
personalgrupper utvecklar verksamheten. Ökad kompetens, ökad delaktighet och höga 
betyg från deltagarna, visar att det blev ett framgångsrecept. Mer tid för det praktiska! 
Som en deltagare uttryckte det ”Learning by doing är bäst”! Hos Orust kommun får man 
den kunskap som krävs för att arbeta tryggt och säkert och det är positivt för brukarna 
om de får hjälp av kompetens och utbildad personal!” 

• NUSO: NUSO är en stor nationell studie som ska fånga nuläget och följa omställningen 
till nya socialtjänstlagen. Just nu deltar drygt 130 kommuner och bidrar med unik data 
som är viktig för att utveckla en kunskapsbaserad socialtjänst. Syftet med NUSO är att 
fånga nuläget, förstå hur socialtjänstens arbete förändras över tid, och följa upp resultat 
av omställningen till nya socialtjänstlagen. Visning av en film som finns på SKR’s 
webbplats: Nationell uppföljning, NUSO | Framtidens socialtjänst | SKR 

• Teambaserat arbetssätt: Sektorn har startat en ny organisation och ett nytt arbetssätt kring 
psykiatrin, vilket bygger på ett viktigt relationsskapande arbete. 

• Semesterläget: Arbete med planering av semestrar pågår, svårast att hitta lösningar är 
inom socialpsykiatrin och hemtjänsten i Ellös. 
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• Omvärldsbevakning: Nationellt kompetenscentrum, läget i löneavtalsrörelsen 2025, 
drivkraftsutredning, SKR’s arbete kring ”Handslaget” och det brottsförebyggande arbetet 
kring barn och unga. 

• Presentation av sektorns totala sjuktal/hälsotal per februari: Sektor Omsorg har en 
sjukfrånvaro om totalt 12,9 % per februari, i jämförelse med 2024 då siffran uppgick till 12,8 
%. Siffran för långtidssjukfrånvaro per februari 2025 uppgår till 6,3 % (i jämförelse med 6,5 
% år 2024) och siffran för korttidssjukfrånvaro uppgår till 6,6 % (i jämförelse med 6,2 % år 
2024). 
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KS/2025:31 

§ 33  

Ordförande informerar 
 

Utskottet för omsorgs beslut 
Utskottet för omsorg lägger informationen till handlingarna. 
 

Sammanfattning av ärendet 
Ordförande Britt-Marie Andrén-Karlsson ger information från mötet den 11 april med 

socialordföranden. Uddevalla kommun ligger långt fram avseende det digitala arbetet i 

verksamheterna: några exempel som ges är tal till journal, copilot, digitala besök i hemtjänsten 

och automatiserade scheman. 
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