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Pia Hansson, Carina Adolfsson Gallon

Utredning gdllande skolskjuts vid skolbyte p& grund av
kr&nkande behandling

Forslag till beslut
Utskottet ligger informationen till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Utskottet for lidrande anser att det finns ett behov av att se dver nuvarande skolskjutsreglemente. Enligt
gallande regelverk beviljas inte skolskjuts till annan skola dan den anvisade, vilket kan forsvira ett
skolbyte som sker med anledning av krinkande bebandling. Ulskottet onskar att reglementet utreds med
syfte att mijliggora partiell skolskjuts i sdrskilda fall, dir psykosociala skdl motiverar byte av skola.

Om man sjilv viljer annan skola dn den kommunen hinvisar till kan man beviljas
skolskjuts om det kan ske utan ekonomiska eller organisatoriska svarigheter enligt vart
regelverk for skolskjuts § 7 och skollagen 10 kap. 32 § och 40 §. Det finns 74 sidana
gillande beslut om skolskjuts vid val av annan skola, for elever i bide kommunala och
fristiende skolor. Hilften av ans6kningarna om skolskjuts vid val av annan skola har
kunnat beviljas utefter gallande regelverk.

Elever som idag inte beviljas skolskjuts gor det alltsa med anledning av att det skulle
medfor betydande ekonomiska eller organisatoriska svarigheter. I vissa fall skulle
partiell skolskjuts kunna vara méjlig men om kommunen har beviljat partiell skolskjuts
kvarstar kommunens fulla ansvar f6r skolskjutsen om vardnadshavare inte lingre kan
kora eleven.

Utredning

Trafikplanerare har ingen kinnedom om enskilda elevers situation och har 1 uppdrag att
fatta beslut utifran gillande regelverk. Skollagen ar tydlig med att alla barn och elever
har ritt till en trygg skolmiljo fri fran krinkningar, diskriminering och trakasserier. Vid
sadana hindelser sa har skolan langtgiaende skyldigheter att atgirda problematiken, det
ar rektors ansvar att sakerstilla och ingen ska behdva byta skola av den anledningen.
Ibland uppstar dnda situationer som ér svarlosta och komplexa dir alla inte dr Gverens
om orsakerna och bedomningar skulle behéva géras med stor risk att kommunens
skolskjuts inte lingre kan betraktas som rattssiker.

De flesta 6verklaganden fran vardnadshavare till Férvaltningsritten avser avslag pa
ansOkningar om skolskjuts i samband med val av annan skola. Under ett ldsar
forekommer endast ett fatal verkligt 5mmande drenden. Aven i dessa fall har
Forvaltningsritten inte funnit anledning att ga emot kommunens beslut.
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Detta innebar att Orust kommun féljer skollagen och har ett tydligt politiskt fattat
regelverk som grundar sig pa lagens bestimmelser om skolskjuts.

Definition av skolskjuts

Enligt gillande regelverk anordnas skolskjuts i anslutning till skoldagens bétjan och slut
for det antal skoldagar som faststalls for respektive skolar. Om kommunen skulle bevilja
partiell skolskjuts uppstar fragan om vem som ansvarar for att eleven tar sig till och frin
skolan vid exempelvis bilproblem eller sjukdom hos virdnadshavare. Aven vid beviljad
partiell skolskjuts kvarstir kommunens fulla ansvar for skolskjutsen om vardnadshavare
inte langre har mojlighet att transportera eleven.

Ekonomi

Att bevilja skolskjuts utéver vad som regleras i gillande regelverk skulle medfora en
betydande kostnadsékning f6r kommunen. Ansokningar dir den 6nskade skolskjutsen
skulle medfora hogre kostnader an skolskjuts till den hanvisade skolan avslas darfor.

I de flesta avslagen bestar kostnadsckningen av taxiresor, da det ofta inte finns nigon
hemresa eller annan transport mellan elevens folkbokforingsadress och den valda
skolan. En enkelresa med taxi inom kommunen kostar mellan 300 och 500 kronor. Med
ett antagande om 400 kronor per enkelresa och 178 skoldagar per ar, uppgar kostnaden
tor en elev till cirka 142 400 kronor per lasar.

Om eleven skulle ha skolskjuts till sin hanvisningsskola med skolbuss, men i stillet
behover ett busskort till den valda skolan, uppstar ocksa en kostnadsékning for
kommunen. For lisaret 2025/2026 uppgar ett lisarskort for kollektivtrafiken till 4 806
kronor exklusive 6 % moms.

Samma princip giller for elever som bor inom zongrinsen till sina hanvisningsskolor
och som inte ir skolskjutsberittigade. Dessa elever beviljas inte skolskjuts till annan
skola, da detta skulle innebidra en kostnadsékning f6r kommunen jamfort med om
eleven gatt i sin hinvisningsskola.

Bedomning
For att behalla en rittssidker och ekonomiskt hallbar skolskjuts ska trafikplanerarna dven
1 fortsittningen arbeta utefter gillande regelverk.
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Kommunforvaltningen
Carina Adolfsson Gallon
Trafikplanerare

Revidering av regler f&r skolskjuts i Orust kommun

Forslag till beslut
Utskottet f6r lirande foreslar kommunstyrelsen besluta att:

Anta reviderade regler for skolskjuts i Orust kommun.

Sammanfattning av drendet
Regler £6r skolskjuts i Orust kommun reviderades senast av kommunfullmiktige 10
mars 2022. Forslaget till reviderade regler for skolskjuts i Orust kommun innebar

redaktionella dndringar i form av klarspraksforbattringar och uppdaterad mall samt
andringar i § 12 och § 19.

§ 12 Forandring av tidigast pastigningstid pa morgonen har gjorts fran klockan 07.10 till
07.00.

§ 19 Ansékan om skolskjuts till nistkommande lasarsstart ska goras senast 31 mars 1
stillet f6r 30 april.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2025-10-24

Regler for skolskjuts i Orust kommun

Beslutet skickas fill
Sektor larande

ORUST KOMMUN
Kommunférvaltningen

Carina Adolfsson Gallon

Trafikplanerare
Orust kommun telefon 0304-33 40 00 Bankgiro 645-8368
Postadress 473 80 Henan e-post kommun(@orust.se Org. nr 212000-1314

Besoksadress Kommunhuset Avégen 2-6 webbplats orust.se
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Kontakt om styrdokument:
Kommunforvaltningens stab
telefon 0304-33 40 00

e-post: kommun@orust.se
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Skolskjuts i Orust kommun - regler

§ 1 Regler for skolskjuts avser
Regler for skolskjuts avser elein kommunal forskoleklass och kommunal

grundskola ar 1-9 samt eIevI i _— ar 1-10.

Regler for gymnasieelevernas resor finns i sarskild handbok.

§ 2 Definition av skolskjuts
Skolskjuts anordnas mellan skolan och skolskjutshallplats ndrmast elevens hem i

anslutning till skoldagens borjan och slut. Skolskjuts anordnas for det antal

skoldagar som faststélls for varje

med hansyn till farbarhet, - trafiksakerhet, fordonskapacitet, tidsskal,

_ och ekonomiska aspekter.

Med skolskjuts avses:

e Resa till och fran skolan med skolbuss och ordinarie kollektivtrafik

e Resatill och fran skolan med taxi
e FErséattning vid sjalvskjuts for att skjutsa eleven

till och fran héllplats eller till och fran skolan.

§ 3 Definition av hallplats
Med hallplats avses pa- eller avstigningsplats for skolbuss, eller plats dar

linjetrafik stannar for pa- och avstigning. -- far stiga pél eller

av bussen i samband med resa pa bilfarja.

§ 4 Pa- och avstigning pa bada sidor om viagen
Skolskjuts trafikerar bada sidor om _ vag 160 och vag 178 i Orust

§ 5 Definition av hem och bostadsadress
Med hem avses elevens folkbokforingsadress. Med bostadsadress avses -

- dar elev. bor men inte ar folkbokford.
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§ 9 Avstand mellan hem och hallplats

Avstandet mellan elevens _ - och pastigningsplats for

skolskjuts ska, om mdjligt, inte dverstiga .:

fbrskoleklass. och grundskolans elever i ar 1-3: 2 km

grundskolans elever i ar 4-6: 3 km

o1
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@ Skolskjuts i Orust kommun - regler

grundskolans elever i ar 7-9: 4 km.

§ 10 Sarskild bestammelse i val avgransat bostadsomrade
Vid faststallande av skolskjutszon har kommunstyrelsen mojlighet att faststélla

likvardighet i beddomning av ratten till skolskjuts for elever boende i ett val

avgransat bostadsomréade.

§ 11 Trafikforhallanden och andra omstandigheter

§ 12 Ramtid for skolskjutsresa med buss
Skolskjutsarna ska organiseras sa att de utférs med fordon som &r anpassade till

antalet skjutsberéattigade elever. Pastigningstid for elev far endast i undantagsfall

Om elev forlorar, eller pa annat

satt gor -- obrukbart, ska detta anmaélas till skolans
6
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Skolskjuts i Orust kommun - regler

administrativ avgift pad 100 kronor av vardnadshavarna for det ersattningskort som

eleven far.

§ 14 Skolskjuts vid gemensam vardnad och viaxelvis boende

§ 15 Ersattning vid sjalvskjuts

7
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@ Skolskjuts i Orust kommun - regler

§ 17 Samordning vid skolskjuts med taxi
For elever som aker skolskjuts med taxi géller att resorna ska samordnas sa

mycket som mojligt utifran elevernas dagliga schema.

§ 18 Skolskjuts och omsorg

§ 19 Ansdkan om skolskjuts
For att garantera att elev far sin skolskjutsplacering klar till nastkommande lasars

start, ska ansdkan om skolskjuts géras senast - - avseende:

e Forskoleklass
o Arskurs 4
o Arskurs7

O
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@ Skolskjuts i Orust kommun - regler

Ansokan kan goras under pagaende lasar om behov av skolskjuts uppstar.
Ansodkan sker via

e-tjanst.

§ 20 Vardnadshavarnas ansvar

§ 21 Forsenad eller utebliven buss
Accepterad vantetid vid bussforsening ar 20 minuter. Vid utebliven buss pa

morgonen, ska eleven alltid ga hem och kontakta foralder. Grundregeln ar att

vardnadshavaren ansvarar for att eleven kommer till och fran skolan.

o o

o
N
N
I
-

=
[
[
(7]

©
Q
”n
=
o
o
-]
”n
(©)
3
=
o
Q
(]

[y
(@)

[Publiceringsdatum]



wn wn wn
R 3 s
73
o = =
: g =
o o —
< = o
< e &
E. q. (@]
Q o =
» e 3
O:
< =)
: ]
=1 )
@ 0
®

[EY

1
[Publiceringsdatum]



)

U
N

)]
}f Skolskjuts i Orust kommun - regler

Forvalta reglerna
Sakerstalla styrdokument
Dokumentansvarig chef i forvaltningen ansvarar for att verksamheten har en rutin

for att styrdokument ar aktuella och publiceras pa ratt satt. Dokumentansvarig
chef har ockséa ansvar for att medarbetarna &ar informerade om styrdokumenten.

Malgruppen for reglerna ansvarar for att ta del av och efterleva den.

Avvikelser och forslag
Den som laser reglerna och upptacker avvikelser eller har kdinnedom om sadant

som paverkar sasom forandringar i lagstiftning, avvikelser eller har forslag till

forandringar meddela kontaktperson for reglerna.
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Uppdragsdokument for 2026-2028 och detaljbudget 2026 for
sektor [Grande

Forslag till beslut
Utskottet f6r lirande foreslar kommunstyrelsen besluta att:

Godkinna uppdragsdokument £6r 20262028 och detaljbudget 2026 for sektor lirande.

Sammanfattning av drendet

Utifran kommunfullmiktiges beslut om budgeten ska nimnderna i sin tur besluta om ett
uppdragsdokument med detaljbudget for kommande ar senast 1 november. I
dokumentet anges bland annat hur sektorn och dess verksamheter ska arbeta for att na
kommunfullmiktiges mal och uppdrag samt hur de ekonomiska resurserna férdelas och
prioriteras mellan sektorns verksambheter.

Sektor lirande har av kommunfullmaktige fatt en budgetram for 2026 pa 465,5 miljoner
kronor. Det dr 9,8 miljoner kronor hogre dn féregaende ars budget inklusive
indexjusteringar och andra tekniska justeringar. Budgetramen minskas med 0,3 miljoner
kronor som avser en volymférindring utifran dvergripande resursférdelningsmodell och
en miljon kronor som avser egen finansiering av resursskolan.

Forutom att till fullo finansiera resursskolan inom befintlig budgetram har sektor
lirande inom befintlig budgetram ocksa skapat utrymme i budget 2026 f6r 6kade
kostnader inom anpassad gymnasieskola nir den elevgruppen vixer i antal. Dartill 6kar
ersittningen per barn 1 fristiende forskola till f6ljd av 6kad kostnad per inskrivet barn 1
kommunal verksamhet.

I uppdragsdokumentet framgar fullmiktiges beslutade mal, indikatorer och riktade
uppdrag som ska f6ljas upp av sektorn. Sektorn beskriver sin del i malet och har
kompletterat med tva indikatorer under attraktiv arbetsgivare som miter sektorns
medarbetarenkit och sjukfranvaro. Under 6vriga malomrade framgir huvudmannens
mal f6r kvalitetsarbetet. I sektorns verksamhetsplan beskrivs kort vad sektorn ska
fokusera pa for att na uppsatta mal och méta kommande utmaningar.

Bedomning
Beddmningen dr att den planerade verksamheten inom sektorn ryms inom den tilldelade
budgetramen. Aven om det finns kostnadsékningar som behéver rymmas inom befintlig

Otust kommun telefon 0304-33 40 00 Bankgiro 645-8368
Postadress 473 80 Henan e-post kommun(@orust.se Org. nr 212000-1314
Besoksadress Kommunhuset Avégen 2-6 webbplats orust.se
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ram har det varit mojligt att hantera utan neddragning av exempelvis elevpeng i
grundskola och barnpeng i férskolan.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2025-10-31
Uppdragsdokument £6r 2026—2028 och detaljbudget 2026 f6r sektor lirande

Beslutet skickas till
Ekonomienheten

ORUST KOMMUN
Kommunférvaltningen

Sandra Astrom
Verksamhetscontroller

Orust kommun Telefon 0304-33 40 00 Bankgiro 645-8368
Postadress 473 80 Hendn E-post kommun@otust.se Org. nr 212000-1314
Besoksadress Kommunhuset Avigen 2—6 Webbplats orust.se
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1 Verksamheten

1.1 Grunduppdraget

Forskola: P4 Orust finns sju kommunala férskolor samt tre forskolor som
drivs i enskild regi. En av de kommunala forskolorna har barnomsorg pa
obekvam arbetstid. | kommunal regi finns ocksa en 6ppen forskola inom

familjecentralen.

Grundskola: Fyra kommunala grundskolor varav tva F-6+fritidshem och tva
F-9+fritidshem. | enskild regi drivs tre grundskolor (varav tva ar F-6 och en ar
F-9). | kommunal regi finns ockséa en anpassad grundskola samt en

resursskola.

Gymnasium: Orust gymnasieskola tillhandahéller enbart
introduktionsprogrammet (IM) och elevantalet &r per oktober 2025, 13
inskrivna elever. For merparten av gymnasieeleverna skrivna i Orust kommun

kops plats i annan kommun. Flest elever finns i Uddevalla och Stenungsund.

Vuxenutbildning: Inom vuxenutbildning pa Orust samsas flera olika
verksamheter; grundlaggande vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning, SFI
och larcentrum. Orust kommun erbjuder ett fatal yrkesutbildningar inom
vuxenutbildning men i den man yrkesutbildningar ar aktuella som inte finns
inom kommunen kops plats externt. Komvux som anpassad utbildning erbjuds

via Uddevalla kommun. Enstaka kurser erbjuds ocksa péa distans via NTI.

Kulturskola: Inom Orust kulturskola finns instrumentundervisning, sang,

dans, musikteater och drama.

Frivilliga verksamheter: Inom forskolan finns tva icke obligatoriska
verksamheter: Barnomsorg pé obekvam arbetstid "Strandvillan", samt 6ppna
forskolan som ar en del av familjecentralen. | oktober 2025 &r 10 barn i dldern
1-12 ar inskrivna i barnomsorg pa obekvam arbetstid. Verksamheten Oppna
forskolan ar en populdr motesplats for manga foréldrar med yngre barn. Inom

Sektor larande finns dessutom Kulturskolan som ar en frivillig verksamhet.

1.2 Utmaningar och verksamhetsférandringar
Foérskolan

2026 kommer ett antal barn att byta forskola pa Orust. Under varterminen
planeras renovering av Varekils forskola vara fardig och da sker aterflytt fran

Alemyrens forskola dar verksamheten bedrivs sedan augusti-25. | augusti-26

3
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tas modulen vi Angés forskola bort och delar av den verksamheten flyttar in i

Alemyrens forskola.

Langa vistelsetider for barnen samt hog andel sjukskrivningar pa nagra
forskolor skapar utmaningar. Barnantalet pa Orust har inte sjunkit i riktigt
samma utstrdckning som i manga andra kommuner men en viss minskning

syns och |6pande anpassningar i bemanning méaste standigt ske.
Grundskolan

Elevantalet pa grundskolan ligger totalt sett ganska stilla men for enskilda
skolenheter sker det en hel del svangningar. Tillsammans med att de flesta av
vara grundskolor ar langt ifrén fulla, ger utmaningar i att anpassa
organisationerna till en skolgdng som fungerar for alla elever. Undantaget ar

Varekils skola dar vi ser ett 6kat soktryck.

Utvecklingsarbetet med skolornas kompetens att mota alla elever kommer att
fortsatta. | det arbetet kommer arbetsformerna for Anggéardens resursskola
ingd tillsammans med forestdende lagandringar som ser ut att stalla storre
krav pa alternativa l6sningar sdsom mindre undervisningsgrupper och

akutskola.

Under 2025 har en mangd statliga utredningar presenterats med foreslagna
reformandringar. Exempelvis foreslas forandringar i arbetet kring stod i
skolan och krav pa snabbare stodinsatser. Okade befogenheter kring att
avvisa och stdnga av elever som stor ingar ocksa liksom krav pa skolregler
och férvantansdokument. Aven tydligare krav pa att larare ska fokusera pa
undervisning och rektorer pa pedagogiskt ledarskap skrivs fram samt
huvudmannens ansvar for att sédkerstalla att det ar mojligt. Beslut ar fattat att

forskoleklass forsvinner och grundskolan blir 10-arig fran 2028.
Gymnasiet och vuxenutbildning

Utmaningarna for gymnasiets IM-program pa Orust hor i hog grad ihop med
hur véal vi lyckas fa eleverna behoriga till gymnasiet pa vara grundskolor. 2025
blev gymnasiebehorigheten 93,5% vilket gjorde att verksamheten har

forhallandevis fa elever under lasaret 25-26.

Vuxenutbildningen har precis dvergatt till att arbeta med @mnesbetyg i stéllet
for kursbetyg och framgent vantar manga forandringar pa nationell niva dven
for den har verksamheten. Formerna for samarbetet inom vuxenutbildning

med Uddevalla, Trollhdttan och Vénersborg har bérjat hitta sina former. Att
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vara en liten aktor i forhallande till ovriga gor att vi behdver vara sarskilt

aktiva.

1.3 Detaljbudget och budgetféorandringar

Helarsprognos

Sektorn totalt, mnkr Budget 2026 Budget 2025 augusti 2025
Intakter 37,0 38,1 40,6
Kostnader -502,5 -493,7 -488,1
Nettokostnader -462,5 -455,7 -447,5
Budgetram -462,5 -455,7 -450,5
Avvikelse 0 0,0 3,0

Da stor del av sektor larandets intdktsram bestar av statsbidrag ar ovan
belopp pé intdkter i nuldget en uppskattning. Besked ges i
november/december kring flera av sektor larandets stérre statsbidrag vilket
innebér att budgeterad intdktsram kommer att forandras under arbetet med

detaljbudgeten.

Utifran beslut som fattas november/december pa sektorsniva kan

fordelningen verksamheterna emellan nedan férandras marginellt.

Férdelning nettokostnad, Helarsprognos

Budget 2026 Budget 2025 .
mnkr augusti 2025
Sektorsovergripande -22,6 -20,8 -19,3
Forskolan -102,4 -99,9 -98,1
Grundskolan -239,5 -236,4 -232,9
Gymnasiet och

-97,0 -94,4 -93,1

vuxenutbildning
Kulturskolan -4.2 -4.1 4.0
Summa -465,5 -455,7 -447,4

Sektorns totala budgetram for 2026 uppgar till 465,5 mnkr. Detta ar 9,8 mnkr
hogre &n budgetramen 2025. Den hojda budgetramen bestar framst av
l6nedkningar, kompensation for prisupprékningar samt kompensation for
Okade kostnader inom kost, stdd och internhyror. Minskning av budgetramen

har bland annat skett avseende demografi samt att resursskolan frdn och med
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2026 till fullo ska finansieras utan budgettillskott.
Budgetjusteringar utifran demografi

Kommunens o6vergripande resursfordelningssystem tar hansyn till de
demografiska forandringarna inom foérskola, forskoleklass, grundskola, fritids
och gymnasieskolan. Mellan 2025 och 2026 ar det relativt sma skillnader. |
budget 2026 jamfort med budget 2025 minskas larandes ram med 0,3 mnkr.
Svag okning sker gallande fritids med 0,2 mnkr vilket beror pa hogre
inskrivningsgrad i verksamheten. Daremot ar det svag demografisk minskning
inom forskolealdern (-0,4 mnkr) och inom gymnasiealdern (-0,1mnkr). Ingen

budgetjustering inom grundskolan pa grund av demografi.
Budget 2026, finansiering av resursskolan och omférdelningar inom ram

Procentuellt ligger hdogsta budgetokningen inom sektorsévergripande vilket
beror pa en mindre omorganisation. Omorganisationen innebar att
utvecklingschef som slutar ersatts av en enhetschef stdd och service.
Budgetmassigt innebéar det till exempel att vaktméastarna inom sektor larande

hamnar under sektorsoévergripande, i stallet for tidigare under grundskolan.

Inom budget 2026 har det framst funnits tre ekonomiska utmaningar for en
budget i balans:

e | budget 2025 fanns en politisk satsning p& 1 mnkr till Anggéardens
resursskola, och fran och med 2026 ska hela resursskolan finansieras
utan budgettillskott.

e Utifran demografiska aspekter ar det svag minskning av antalet elever
inom gymnasieskolan. Samtidigt 6kar antalet elever i den aldern som
gar pa anpassad gymnasieskola. Genomsnittlig kostnad/termin f6r kop
av plats i annan kommun for gymnasieelev var varen 2025, 68 tkr. En
genomsnittlig kostnad per termin for kdp av plats i annan kommun for
elev pa anpassad gymnasieskola var samma termin 240 tkr. Okningen
av antalet elever i anpassad gymnasieskola innebar en 6kad kostnad
med nastan 800 tkr mellan 2025 och 2026. Aven om antalet elever som
l&mnar anpassad grundskola for att borja pa anpassad gymnasieskola
ar fler an vanligt 2026 ar beddémningen att anpassad grundskola inte
kommer minska i elevantal utan det finns yngre som med stor

sannolikhet bli aktuella for skolformen anpassad grundskola.
e Ersattningsnivan till fristaende forskolor hojs mellan 2025 och 2026 till

6
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foljd av 6kad kostnad per barn i Orust kommunala forskola.
Ersattningsnivan hojs med nastan 7 %. Orsaken till den betydande
okningen av ersattningsniva per barn &r framst kopplad till de 6kade
lokalkostnaderna. Okade lokalkostnader finns framst gallande hogre
internhyra (till foljd av nybyggda férskolor i Ellés och Svanesund) men
ocksé att det &r storre lokalytor som gor att stddkostnaden 6kar. Vad
den faktiska dkade kostnaden blir for sektor larande att hantera inom
ram ar beroende pa hur manga barn som gar i Orust fristdende
forskolor. Har ar prognostiserat att den demografiska minskningen av
antalet barn i foérskolan innebar farre inskrivna barn i saval Orusts

fristdende forskolor som Orusts kommunala forskolor.

Hur finansieras ovan ekonomiska utmaningar i budget 20267

| budget 2025 fanns tillfalliga kostnader om budgeterades for, sa som
till exempel dverlappning f6r handlaggare inom skolskjuts (vid
pensionsavgang) och flyttkostnader inom férskolan. Dessa pengar

anvands 2026 till ovan dkade kostnader.

Statsbidrag for sektor larandets skolsociala team (50 % av
ldnekostnaden) budgeteras 2026 (staten 6kar budgeten for
statsbidragen i budget 2026 och sannolikheten att bli beviljad bidraget

dkar).

Budgeterad kostnad for skolskjuts (busskort/upphandlade bussar
samt taxi) séanks. Detta kan ske till foljd av att det var nastan obefintlig
kostnadsokning till foljd av indexreglering for de upphandlade
bussarna for lasaret 25-26. Déartill har betydande kostnadsminskning
kunnat ske inom taxiresor till f6ljd av att optimering av anvédndandet av

de upphandlade bussarna.

| sektor larandets ramdkning pa 9,8 mnkr ingdr kompensation for
prisupprakning av kostnader pa 2,5 %. Detta handlar om totalt 3,9
mnkr. Inom sektorn finns betydande kostnadsposter dar
kostnadsodkningen inte gar att paverka, detta handlar till exempel om
dkade bidrag till kommunens fristdende férskolor och grundskolor till
foljd av lo6nedkningar. Storsta opaverkbara kostnaden &r
kostnadsokning per kdpt gymnasieplats i annan kommun. | budget
2026 har det inte prisupprakning pa inkdp sa som till exempel

larverktyg i skolan, inkop till forskolorna och licenskostnader kunnat
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prioriteras och darmed har stor del av priskompensationen fatt
finansiera delar av de tre ovan beskrivna ekonomiska utmaningarna i
budget 2026.

Sammanfattande bild kring budget 2026

Prognosen per augusti 2025 var +3,0 mnkr och detta ar ett bevis pa att det
arbete som pagatt manga ar och intensifierat senaste dren med arbete for
budget i balans inom alla sektor larandets verksamheter har gett resultat.
Detta gor att dven om det ar ekonomiska utmaningar i budget 2026 sé hade
utmaningen blivit an stérre om inte kostnaderna 2025 kunnat bedrivas inom
ram och verksamheterna gatt in i 2026 med fo6r hoga personalkostnader.
Forskolorna och grundskolorna har barnpeng/elevpeng och volymen styr hur
mycket kostnader enheten kan ha. Ingen neddragning av elevpeng/barnpeng
har skett i budget 2026.

| statens hostproposition 2025 fanns flera satsningar som paverkar volymen
av intakter till sektor larande. Vad satsningarna innebar i pengar till varje
enskild huvudman (tex Orust kommun) kommer Skolverket rékna fram efter
att satsningarna beslutats. Detta innebéar att bidragsramarna som ska
omsattas i verksamhet januari 2026 inte ar klara annu. Flera av statsbhidragen
okar tillfalligt 2026 for att sedan berdknas sjunka igen vilket forvarar att nyttja

statsbidragen till langsiktiga satsningar (sa som nyanstéllningar).

1.4 Investeringar

Senaste aren har storre investeringar i form av tva nybyggda férskolor och det
som kvarstar i nartid ar att fardigstalla renovering av Varekils forskola. Den
renoveringen berédknas bli klar under varen 2026 och det ar den enda

planerade investeringen som sker 2026 inom |l&drande vad géller lokaler.

Bland verksamhetsinvesteringar finns en mnkr till férfogande for mindre
investeringar. Om budgetutrymmet tillater inom kommunen finns ocksa ett
onskemal om utdéver denna miljon kunna ladgga 0,5 mnkr for att rusta upp
utomhusmiljén pa ett par férskolor. Det handlar framst om Angés férskola déar
utegarden blir stérre i och med avdelningen som &r i en modul idag tas bort
sommaren 2026. Varekils forskola ar ocksa eventuell aktuell for investering i

utomhusmiljon i samband med aterflytten.
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2 Mal och uppdrag fran politiken
2.1 Malomraden: Attraktiv kommun

2.1.1 Mal: Ett gott bemdtande och god tillganglighet

Beskrivning av mal

Kommunfullméaktiges beskrivning av malet:
Ett gott bemotande ar avgdrande for hur service och tjanster uppfattas.
Invanare, foretag och besokare kdnner sig alltid valkomna, sedda och korrekt

bemotta vid kontakt med kommunen.

Det ar latt att ta kontakt och pa de mest forekommande fragorna far man svar
direkt. Tillgangligheten per telefon, e-post och digitala tjanster 6kar eftersom

de prioriteras och utvecklas kontinuerligt i alla verksamheter.

Sektor larandes beskrivning av malet:

Sektor larande ska strdva efter att mota alla barn och elever sa att de
upplever att de lyckas i sin utveckling genom skolsystemet. En god dialog och
samverkan med vardnadshavare och andra aktorer centralt i arbetet, liksom

en god tillganglighet.

Uppdrag

b) Alla verksamheter arbetar for att ligga i framkant nar det géller
teknikutvecklingen. KF

2.1.2 Mal: En trygg och omtyckt kommun att leva, bestka och verka i

Beskrivning av mal

Kommunfullméaktiges beskrivning av malet:

Orust har valkomnande och trygga miljéer. Kommunen bidrar och underlattar
for naturliga motesplatser for social samvaro, rekreation och upplevelser. | var
samhéllsbyggnadsprocess bygger vi ett samhalle tillgangligt for alla. Det finns

attraktiva bostader for olika behov, generationer och livsstilar.

Vara verksamheter kdnnetecknas av god kvalitet. Vara barn och unga far en
bra start i livet och far med sig kunskaper for framtiden. Vi erbjuder stod samt

en trygg och god omsorg till de personer som behdver det for att fa livet att
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fungera. Var myndighetsutdvning utfors fortroendeingivande och rattssékert.

Det ar enkelt att starta, utveckla och driva féretag. Kommunen samordnar
sina roller gentemot néaringslivet och deltar i arbetet med att utveckla hallbara

branscher samt bidrar till kompetensforsorjning.

Vara medarbetare &r goda ambassadoérer, synliggdr samt sprider information

och goda varden om Orust.

Sektor larandes beskrivning av malet:

Sektor larande arbetar for att varje barn och elev ska utvecklas sa langt som
mojligt utifran sin potential. Rattssdkerhet och likvardighet ar centrala
utgdngspunkter for sektorn arbete, for att sékerstélla den goda kvaliteten i

sektorns samtliga verksamheter.

Uppdrag

h) Fokus pa att ytterligare utveckla kunskapsresultaten i grundskolan. KF

Utfall Utfall Malvarde | Malvarde | Malvarde
2024 2025 2026 2027 2028

Indikator

Skolenkat i a4k 2-9
och IM gymnasiet
- nojdhet med 6,36 6,56 Oka Oka Oka
maltidsupplevelse,
index KF

Elever i &k. 9 som
ar behoriga till

yrkesprogram, 85,28 86,23 Bibehalla Bibehalla Bibehalla
hemkommun,
andel (%) KF

Gymnasieelever
med examen inom
fyra ar, 76,22 - Bibehalla Bibehalla Bibehalla

hemkommun,

andel (%) KF
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2.2 Malomraden: Hallbart samhalle

2.2.1 Mal: En miljdmassig hallbar utveckling

Beskrivning av mal

Kommunfullmaktiges beskrivning av malet:

Kommunen bidrar till en miljdmassig hallbar utveckling genom att stotta de
som lever, bestker och verkar i kommunen att agera mer hallbart. Det gors till
exempel genom att utveckla kommunalt vatten och avlopp, miljétillsyn och
miljoprojekt, samhaéllsplanering, utbildning, upphandling, avfallshantering
samt att verka for klimatsmart resande och férbattrad infrastruktur som till
exempel nya gang- och cykelvagar. Kommunens natur- och vattenomraden

varnas och utvecklas.

Vara verksamheter arbetar med miljoéfragor i vardagen och med att minska sin
miljopaverkan. Utgangspunkten i arbetet ar de nationella miljomalen och

kommunens klimatlofte.

Sektor larandes beskrivning av malet:

Sektor ldrande arbetar med manga olika projekt pa forskolor och skolor i syfte
att utveckla barns och elevers kunskaper om miljoméssigt héallbar utveckling.
Sektorn arbetar for minskad materialforbrukning genom okad digitalisering
och samverkar ocksd med andra kring exempelvis kallsortering och

energiférbrukning.

2.2.2 Mal: En social hallbar utveckling

Beskrivning av mal

Kommunfullmaktiges beskrivning av malet:
Faktorer som en trygg miljo, studier, egen forsoérjning, meningsfullhet och god

halsa ar grundforutsattningar for ett gott liv.

Allt fler lider av psykisk ohélsa, framforallt fler barn och unga. Genom att vi
satsar pa fler forebyggande atgarder och tidiga insatser minskar

konsekvenserna for saval de enskilda individerna som det framtida

11
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valfardssamhallet.

Sektor larandes beskrivning av malet:

Sektor larande stravar efter att varje elev ska utvecklas sa langt som maojligt

utifran sin potential samt upplever att de lyckas. Pa sa vis forebygger vi

psykisk ohédlsa och lagger grunden for en ett valbefinnande genom livet.

Uppdrag

kan studera pa distans inom yrkes- och hégskoleutbildning. KF

k) Utred hur vi kan utveckla och bredda vuxenutbildningens ldrcentrum sa att fler

n) Sektor larande far tillsammans med kostenheten i uppdrag att ta fram en

handlingsplan med aktiviteter som syftar till att 6ka skolelevernas néjdhet med
maten, maltidsmiljon och méaltidssituationen samt att se dver och implementera
riktlinjer for maltid. KF

Indikator

Utfall 2024

Utfall 2025

Malvarde
2026

Malvarde
2027

Malvarde
2028

Ungas
halsa i ak 4,
positiv
andel som
mar bra (%)
KF

77,3

Oka

Oka

Oka

Ungas
hélsa i ak 8,
andel som
mar bra
eller
mycket bra
(%) KF

Oka

Oka

Oka

Andel
elever som
har mindre
an 15 %
franvaro
(%) KF

83

Oka

Oka

Oka

12
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2.3 Malomraden: Attraktiv arbetsgivare

2.3.1 Mal: Kompetensforsorjningen ska tryggas genom fokus pa ett
hallbart arbetsliv

Beskrivning av mal

Kommunfullmaktiges beskrivning av malet:
Orust kommuns arbetsmiljoarbete leder till att alla medarbetare kdnner
trivsel, engagemang och arbetsgladje pa sin arbetsplats som déarmed bidrar

till ett gott resultat och att sjukfranvaron sénks.

En hég motivation, delaktighet och en positiv kdnsla ndr man gar till jobbet
ger stolta medarbetare och goda forutsattningar till utveckling av
verksamheten. Stolta och kompetenta medarbetare ar de basta

ambassadorerna for kommunen.

Sektor larandes beskrivning av malet:
Inom sektor larande stravar vi efter att ledare och medarbetare tillsammans
arbetar for en kultur dar man trivs och tar ansvar tillsammans fér en god

arbetsmiljo. Delaktighet i alla led och verksamheter ar centralt i arbetet.

Uppdrag

0) Som en del i att trygga kompetensférsdrjningen ska alla medarbetare i

kommunen erbjudas heltidstjanst och méalsattningen ska vara att man arbetar

heltid. KF

Utfall Utfall | Malvarde | Malvarde | Malvarde

Indikator
I 2024 2025 2026 2027 2028
Sjukfranvaro kommunalt -
anstallda Sektor larande 7,9 ( ' ) Minska Minska Minska
aug

(%) KS

Medarbetarengagemang
(HME) Sektor larande — 84 - 84 84 84
Totalindex KS
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2.4 Malomraden: Ovriga omraden

2.4.1 Mal: Utveckla férmagan att f4 alla elever att lyckas i hela
skolsystemet pa Orust

Beskrivning av mal

Detta malomrade galler for samtliga verksamheter inom sektor larande.

Utfall Utfall Malvarde Malvarde Malvarde

Indikator
2024 2025 2026 2027 2028

Eleveriak 3
som klarat alla
delar av
nationella
proven for
amnesprovet i
matematik,
kommunala
skolor, andel 60 - 66 67 68
(%)

Elever i dk 3
som klarat alla
delar av
nationella
proven for
amnesproven i
svenska och
svenska som
andrasprak,
kommunala
skolor, andel
(%)
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Indikator

Utfall
2024

Utfall
2025

Malvarde
2026

Malvarde
2027

Malvarde
2028

Eleveri ak 6
som uppnatt
kunskapskraven
i alla @mnen
(som eleven
laser),
kommunala
skolor, andel
(%)

68,2

66,4

70

72

75

Eleveriak 9
som uppnatt
kunskapskraven
i alla @mnen
(som eleven
laser),
kommunala
skolor, andel
(%)

64,1

71,6

70

72

75

Elever i ak. 6,
meritvarde
kommunala
skolor,
genomsnitt (17

dmnen)

192

204,2

210

212

215

Eleveri ak. 9,
meritvarde
kommunala
skolor,
genomsnitt (17

amnen)

213,8

217,7

220

222

225

Elever som tar
del av

kulturskolans

27,5
(ar 2023)

25

25

25
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: Utfall Utfall Malvarde | Malvarde | Malvarde
Indikator
2024 2025 2026 2027 2028
verksamhet 6—
15 &r (andel i
%)

3 Sektorns verksamhetsplan

For merparten av sektor larandets verksamheter ar det mer naturligt att tanka
mal- och kvalitetsarbete utifran lasar augusti-juli, i stallet for ar, januari-

december.

| sektor larandets verksamhetsplan for 25-26 vavs méalen som éar satta av
Orusts kommuns politiker ihop med kravet i Skollagen att bedriva
systematiskt kvalitetsarbete. Verksamhetsplanen &r byggd utifran lasar och
darav ar manga av de prioriterade insatserna som sektorn satt upp fér 6kad

kvalitet i verksamheten redan i gang, till viss del redan genomférda.

Utdrag ur Sektor larandets kvalitetsplan 2025-2026
Inledning

Kommunfullmaktiges budget anger mal, ekonomiska ramar och
forutsattningar for att bedriva kommunens verksamhet. Sektor larande
ansvarar for att omsatta och verkstalla de inriktningar och mal som beskrivs i
budgeten. Sektorns planering och uppféljning av arbetet redovisas i arsplan,

delarsbokslut och verksamhetsberattelse enligt kommundvergripande rutin.
Systematiska kvalitetsarbete

Enligt Skollagen (2010:800) 4 kap ska varje huvudman inom skolvésendet pa
huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt planera och félja upp
utbildningen, analysera orsakerna till uppféljningens resultat och utifran
analysen genomfora insatser i syfte att utveckla utbildningen. Inriktningen pa
det systematiska kvalitetsarbetet ska vara de mal som finns fér utbildningen
enligt nationella styrdokument och det systematiska kvalitetsarbetet ska
dokumenteras. Ett sddant arbete ska ocksd genomforas pa férskole- och

skolenhetsniva och for detta ansvarar rektor.
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Denna kvalitetsplan innehéller dokumentation av huvudmannens
systematiska kvalitetsarbete samt beskrivning 6ver for hur Sektor larandes

alla verksamheter ska arbeta for att uppfylla Skollagens krav.

Arbetsgang lasaret 25-26

[@ Orust
2 . O
Arshjul SKA Sektor larande lasaret 25-26
DECEMBER JAMUAR]
uppfdining kwalitet och regelvernk i 5/2 Analysdag “Hevhakan™
forskola och frifidshem samt studie och
yrieeswdgledning | Utskottet 3,12, FEERUARI .
Sammanstalning och analys fran hi:
MNOVEMEER + Sfudierssuital

Planer mot diskriminefng och kr@nkande
i utskottet 10711, sammarstiining och
analys av krdnkande behandling,
warteminers férsta hahva.

= Franwvaro
= Krankande behanding
. Klag::m:':ll

MARS
Huwwdmannens Bevhdisoplan redonisas | Utskotiet.
Sammanstalning och analys av sarskilt stod.

OKTOBER
Solomas versomhetsplanar
presentenas | Utskottet, 13/10.

sammansidlining och analys o sarskit AFRIL

stoa. Temadog med reltorer, fErvatning och Utskottet.
Zammanst3ining och analys av krdnkande behandling,

SEFTEMBER vrterminens firsta hatva.

30/F Flam mot disknminering och

krdnikanae behandling kar. Jumn

18/% Analysd M v " e G

R e A el LAsarets renJitat prasentenas fir Utskomer,

fylls i verksomhetsplanen senast 30/ 17-18/4/¢: Aralysckagar |asdrets resultat samt sutsatser

15/9 Skolormas veresaminetsplon kiar.
11/8 Vensamhesgpian evudmannaniva
redowisas sami vorfemmens:
studieresuitat, Frdnvaro, Krankande
pehanding och Kiagomal i Utskotret.

infiér kommange 1&sar.
50/4 Lasdrets verksamhetsplaner avsiutas.

Resultat foregaende lasar

| grundskolans arskurs 9 nadde 74% av eleverna godkédnda betyg i alla @mnen
lasaret 24-25, det genomsnittliga meritvardet slutade pa 219,6 och 93,5% av
eleverna blev behoriga till gymnasieskolans yrkesprogram. Samtliga varden &ar
okningar jAmfort med foregdende |dsar da andelen godkanda i alla &mnen da
var 63,6% och behdrigheten till gymnasieskolans yrkesprogram var 84,4%.
Skillnaderna i resultat mellan pojkar och flickor minskade nagot och
skillnaderna mellan skolenheterna jdmnades ut betydligt. Franvaron bland
elever andrades enbart marginellt jamfort med foregdende lasar med nedgéang
pa en skolenhet och 6kning pa ovriga. Skillnaderna i enkatresultat mellan

skolenheterna finns men en storre variation syns snarare pa klassniva.
Slutsatser féregaende lasar

De tydligt hojda resultaten och utjdmning i resultat mellan saval kén som
skolenheter i arskurs 9 visar pa att utvecklingen av det systematiska
kvalitetsarbetet har varit framgangsrikt. Den gemensamma malbilden 6ver att
alla elever ska lyckas samt arbetet med djupanalys for hur det ska uppnas har
varit sarskilt betydelsefullt. Det systematiska kvalitetsarbetet behdver darfor
fortsatta i samma inriktning men utvecklas och tydligare involvera alla delar

av verksamheten sdsom lagre aldrar och fritidsverksamheten. Skillnader
17



ﬁﬁ} Uppdragsdokument fér 2026—2028 och detaljbudget 2026

e

mellan bade forskole- och skolenheter finns savél i enkat som studieresultat
och ett fortsatt arbete for att 6ka likvardigheten mellan enheterna behover

goras.

Mal lasaret 25-26

Vision

Vision 2040 f6r Orust kommun ar: Orust — den grona on dar tanken ar fri och

drommar far liv. Att mota alla barn och elever sa att de lyckas genom hela vart

skolsystem.

Mal for lasaret 25-26

Utveckla forméagan att fa alla elever att lyckas i hela skolsystemet pa Orust.
Indikatorer for lasaret 25-26

e Oka andelen elever som far godkanda betyg i alla &mnen i &k 6 och 9.

e Oka meritvardet, sarskilt for pojkar i &k 6 och 9.

e Oka andelen elever som klara godkant pa nationella prov i ak 3.

e Minska franvaron bland elever

e Minska skillnaderna mellan enheterna i saval studie- som
enkatresultat.

e Oka andel elever som tar del av kulturskolans verksamhet
Prioriterade insatser lasaret 25-26

e Fortsatta utveckla det systematiska kvalitetsarbetet genom tydligare
malsattningar for samtliga verksamheter samt organisera for en hogre
delaktighet i utvecklingsarbetet.

e Utveckla arbetsformer for sektorns ledningsgrupp dar
framgangsfaktorer och kompetenser far spridning pa hela
verksamheten

e Forma en rod trad for det pedagogiska med gemensam definition av
kvalitet fran forskola till skola med fokus pa:

e FoOr grundskolorna forma:

o utveckla undervisningen till att méta och utveckla alla individer
o en gemensam bild 6ver organisering av stod for olika behov pa
samtliga grundskolor, vad som ska finnas pa varje skola och
vad som ska organiseras gemensamt sdsom Anggarden
o en gemensam handlingsplan fér ordningsstérande beteende
och koppla ihop med nya lagstiftning inom omradet.
18
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o Vidareutveckla arbetet for 6kad narvaro i skolan.
o Oka alla medarbetares involvering i utvecklingsarbetet genom att:
o forma delmal for alla sektorns verksamheter
o forma gemensamma utvecklingsdagar i oktober och januari som
syftar mot mélet
o gora fler personer till medledare i utvecklingsarbete
e Fortsatta att utveckla huvudmannens rutiner for att kvalitetssakra att
lagstiftning och delegationer f6ljs och reforméndringar genomfoérs pa

saval huvudmanna- som skolniva.
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Orust

kommun TJANSTESKRIVELSE 1(1)
2025-11-03 KS/2024:82

Kommmunstyrelseforvaltningen
Lars Jansson
Utvecklingschef

Uppfdlining av internkontrollplan 2025 f&r sektor IGrande

Forslag till beslut
Utskottet f6r lirande foreslar kommunstyrelsen besluta att:

Godkinna uppfoljning av internkontrollplan 2025 f6r sektor lirande.

Sammanfattning av drendet
Nimnderna ska enligt kommunallagen se till att den interna kontrollen ar tillrdcklig.
Sektorn har sammanstillt en uppfoljning av 2025 érs intern kontroll.

Under 2025 granskades 2 riskomraden enligt beslutad internkontrollplan for sektor
lirande. Granskningen visade inga brister inom omradet ”Godkinda betyg i alla amnen’
men viss brist inom ”Lisa, skriva och rikna garantin” med anledning av att skillnaden
mellan skolors och klassets resultat ar stor. Sektorn kommer att arbeta vidare med
foreslagna atgarder inom alla riskomraden dar det finns brister.

b

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2025-11-03
Rapportering av genomford kontroll 2025, sektor lirande

Beslutet skickas till
Ekonomienheten

ORUST KOMMUN
Kommunstyrelseforvaltningen

Lars Jansson

Utvecklingschef
Orust kommun telefon 0304-33 40 00 Bankgiro 645-8368
Postadress 473 80 Henan e-post kommun(@orust.se Org. nr 212000-1314

Besoksadress Kommunhuset Avégen 2-6 webbplats orust.se



Orust

kommun

Datum Diarienummer

2025-10-30 KS/2024:82

Bilaga Intern kontroll — Rapportering av genomford kontroll, sektor

larande 2025

Kontroll av:

Beskrivning av genomférd internkontroll:

Sektor larande

Betyg i alla @mnen

Kontrollpunkt:
Genom att titta pa statistik i 4k 9 och pratat med rektorerna om

vilka insatser som vidtagits.

Resultat:

Inga brister.

Att fokusera pa elever som saknar enstaka F och gjort riktade
insatser sa har andelen som nar mélen i alla &mnen 6kat markant.
Andelen som nar malen i alla @mnen i ar 9 har fran VT24 till VT25

6kat med tio procentenheter fran ca 64% till 74%.

Exempel pa atgarder ar att inventera vilka elever som har
mojlighet att na F och |&dgga extra resurser pa dessa. Pa en skola
har man dven fokuserat pa de elever som inte kan simma och haft

simundervisning i en grannkommuns badhus.

Atgarder som vidtagits eller behover vidtas:

Sektor larande

L&sa, skriva och rakna

garantin

Kontrollpunkt:
Uppféljning av insamlad statistik med analys i forskoleklass, ak 1,
ak 2 och &k 3.




Resultat:
Viss brist

Vi kan se att resultat som helhet for blivit battre. 85% bedéms nu
na kunskapskraven i ék 3 i saval matematik som svenska (2024:
Svenska 81%, Matematik 2024 — 82%). Dock &r skillnaden mellan
skolor och klasser i vissa fall stora, vilket bedéms som en brist.
Henéans skola sticker ut positivt i ar och har fatt fler elever som

man uppskattar kommer kunskapskraven i ék 3.

Atgarder som vidtagits eller behover vidtas:

Gora insatser i de klasser dar ett lagt resultat pavisats utifran

analys som gjorts eller kommer goras.
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kommun TJANSTESKRIVELSE 1(1)
2025-11-03 KS/2025:20

Kommmunstyrelseforvaltningen
Lars Jansson
Utvecklingschef

Riskbeddmning infér ny plan for intern kontroll 2026 for sektor
|Grande

Forslag till beslut
Utskottet for larande beslutar att:

Ligga riskbedémningen till handlingarna och besluta om att prioritera de riskomraden
som framgar av protokollet till 2026 ars internkontrollplan.

Sammanfattning av drendet
Utskotten ska arligen genomféra en riskanalys som underlag till framtagande av ny
internkontrollplan enligt kommunstyrelsens beslutade riktlinjer for intern kontroll.

Sektorn har tagit fram forslag pa ett antal riskomraden i en risk- och visentlighetsanalys
som utskottet har att vilja bland. Utskottet kan ocksa ligga fram egna forslag.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2025-11-03
Risk- och visentlighetsanalys intern kontroll ar 2026 for sektor lirande

Beslutet skickas till
FEkonomienheten

ORUST KOMMUN
Kommunstyrelseforvaltningen

Lars Jansson

Utvecklingschef
Orust kommun telefon 0304-33 40 00 Bankgiro 645-8368
Postadress 473 80 Henan e-post kommun(@orust.se Org. nr 212000-1314

Besoksadress Kommunhuset Avégen 2-6 webbplats orust.se



Process

Risk

Hur kan kontroll ske

|Prioritering

Behorighet till gymnasiet

Elever ér ej behdriga till gymnasiet

Barnkonventionen

Att det beaktas vid beslut

Betyg i alla amnen

Bristande maluppfyllelse och socialt
utanforskap.

Meritvérde ar 9

Bristande maluppfyllelse

Krankande sarbehandling, att rutin
fungerar.

Barn och elever blir krénkta

Uppfdljningsansvar KAA

Ungdomar i alder 16-20,
skolgang/syssel-sittning inte &r kand.
Utanforskap och samhallskostnad.

och

F saknas

forskola

ad undervi

Kontr ska sakerstélla
garanterad undervisningstid till elever

Betalar vi for rétt elever i
|gymnasiet

Att de elever som vi betalar for ar
folkbokfdrda i var kommun

Att enheternas register ar
upprattade i registerforteckningen
(GDPR)

Att vi inte uppfyller lagkravet

KONSEKVENS

\ Stosa, allvadiga
4- Allvadig 8 2 16
Uppmarksamhbet keavs Atgardes keavs
3 - Kannbas 6 2
2 - Lindsig, 2 6 8
Inget agerande kedvs Uppmirksambet krivs
1 - Forsumbas, 2
Resultat - matris Atgard

1-4 Inpet agerande kravs

Viaccepterar rsken.

3-8 Uppmarksamhet kravs

Rutinen, processen bér hallas under uppsikt
Tas eventuellt med i kommande internkontrollplan.

Stodprocess for elevers
nérvaro i skolan

9-16 Atgirder keivs

Direke atgard kedvs.

Skall tas med i kommande internkontrollplan.

Avhopp gymnasieskolan, byte och
extra ar

Sakerhet gallande barn och unga
med skyddade personuppgifter

Implementering av nytt skolsystem

Barnkonsekvensanalys

Barns basta beaktas
inte i beslut som ror
dem

Att delegationsordningen ar
aktuell, komplett och fdljs.

Att utrymningsdvningar genomférs
och dokumenteras pa enheterna

Att skyddsronder genomférs och
dokumenteras pa enheterna

KIA - Olycksfall och tillbud. Att rutin
foljs.

Olycksfall som inte tas tag i. Atgarder
uteblir och inte dokumenteras. Intern
samverkan inte fungerar.

Att ratt (aktuella) uppgifter ligger
pa forvaltningens och enheternas
hemsidor

Att antagna riktlinjer och/eller
rutiner dr implementerade i
verksamheten. Valj ldmligen en
rutin.

Uppvisande av utdrag ur
belastningsregister vid
anstéllning/vikarier

Plan fér likabehandling och
krankande sarbehandling.

Enheterna lamnat komplett
kvalitetsrapport, dar analys och
atgarder tydligt pavisas.

Gverlamningsrutiner (inkl.
sterkoppling)

Att riskbeddmning gors och att
rutiner finns fér om vald och hot

Budget i balans.

och uteblivna

Lisa, skriva och rakna garantin

Uppfoljning att nya rutiner och
ansvar gillande

uppfyller

skollagens krav




Kontinuitetshantering

Att verksamheten har en

ingsplan for att
kunna bedriva verksamhet under viss
tid vid stérningar sasom IT-, vatten-
och elevbrott.

Genomfors regelbundna

Otillréicklig styrning kan leda till

av ver

Sakerstalls att all personal har ratt
behorighet?

Felaktig bemanning eller obehérig
personal kan paverka barn- och elevers
utveckling.
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kommun TJANSTESKRIVELSE 12)
2025-10-24 KS/2025:1386

Kommunforvaltningen
Cristine Lysell
Sektorchef

Planer mot diskriminering och krédnkande behandling
2025/2026

Forslag till beslut
Utskottet for lirande foreslar kommunstyrelsen besluta att:

Godkinna planerna mot diskriminering och krinkande behandling for lisdret
2025/2026.

Sammanfattning av drendet

Enligt skollagen ska huvudmannen se till att det varje ar upprittas en plan med en
oversikt 6ver de atgirder som beh6vs for att forebygga och férhindra krinkande
behandling av barn och elever. Planen ska innehalla en redogorelse 6ver atgarder for att
torebygga och forhindra krinkande behandling, f6r vilka dtgirder som ska genomforas
under det kommande aret samt en uppfoljning av atgarderna i1 foregaende ars plan.
Utover det ska planen ocksa innehalla rutiner f6r agerande, ansvarsfordelning samt
dokumentation.

I Orust kommun ar uppgiften delegerad till rektor. Enligt arshjulet ska planerna f6r
lasaret vara firdigstillda den 30/9. For lasdret 2025/2026 har samtliga forskole- och
skolenheter en upprittad plan. For skolenheterna sa dr utformningen av planerna olika
men samtliga innehéller de omraden som lagen foreskriver. De flesta ligger storst tyngd
vid rutiner och planerade atgirder for lisaret. Utvirdering av foregaende ldsars atgirder
ar 1 flera fall knapphindig. Detta ir ett gemensamt utvecklingsomrade liksom att
utforma en gemensam mall som stod for arbetet. Forskolorna har en gemensam mall
och gemensamma rutiner for arbetet, medan varje forskola gjort sin egen analys med
tillhérande atgirder f6r kommande ldsar.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2025-10-24

Beslutet skickas till
Sektor larande

ORUST KOMMUN

Kommunférvaltningen

Orust kommun telefon 0304-33 40 00 Bankgiro 645-8368
Postadress 473 80 Henan e-post kommun(@orust.se Org. nr 212000-1314

Besoksadress Kommunhuset Avégen 2-6 webbplats orust.se



Orust

ko m m u n Datum Diarienummer 2(2)
2025-10-24 KS/2025:1386
Cristine Lysell
Sektorchef
Orust kommun Telefon 0304-33 40 00 Bankgiro 645-8368
Postadress 473 80 Hendn E-post kommun@otust.se Org. nr 212000-1314

Besoksadress Kommunhuset Avigen 2—6 Webbplats orust.se
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kommun TJANSTESKRIVELSE 1(1)
2025-10-20 KS/2025:1387

Kommmunstyrelseforvaltningen
Sandra Gustafsson
Ndmndsekreterare

Beslut om tidsplan fér verksamhetsbesdk 2026

Forslag till beslut
Utskottet for larande beslutar att:

1. Faststilla tidsplanen f6r verksamhetsbesok 2026.
Max fyra politiker i utskottet for lirande deltar vid verksamhetsbesoken under
2026, varav tva av dessa utgors av ordférande och vice ordférande.

3. Nirvaroanmalan till verksamhetsbesok gors till nimndsekreterare senast 2026-
01-31.

Beslutsunderlag
Tidsplan f6r verksamhetsbesok 2026
Tjansteskrivelse daterad 2025-10-20

ORUST KOMMUN
Kommunstyrelseforvaltningen

Sandra Gustafsson

Nimndsekreterare
Orust kommun telefon 0304-33 40 00 Bankgiro 645-8368
Postadress 473 80 Henan e-post kommun(@orust.se Org. nr 212000-1314

Besoksadress Kommunhuset Avégen 2-6 webbplats orust.se



@ Orust

Tidsplan for verksamhetsbesok 2026

Skolor och forskolor

KS/2025:1387

2026-02-09 Anggéarden

2026-03-09 Forskolan Svanen

2026-04-13 Varekils skola

2026-05-11 Henéns skola

2026-09-14 Svanesunds forskolor
2026-10-12 Ellés skola

2026-11-09 Angsbergets och Ellés férskola

Besoken sker pa formiddagar innan utskottet for larandes sammantraden.

Orust kommun

Avéagen 6, 473 80 Henan

telefon 0304-33 40 00

e-post: kommun@orust.se

www.orust.se
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kommun TJANSTESKRIVELSE 12)
2025-10-27 KS/2024:56

Kommmunstyrelseforvaltningen
Cristine Lysell
Sektorchef

Beslut efter tillsyn av Orust Waldorfforskola

Forslag till beslut
Utskottet f6r lirande foreslar kommunstyrelsen besluta att:

Orust Waldorfférskola bedéms bedrivas enligt de krav som finns i géllande lagar och
foreskrifter.

Sammanfattning av drendet

Enligt skollagen (2010:800) dr kommunen tillsynsmyndighet for fristiende f6érskolor och
enskilda fritidshem som kommunen har godkint, samt for pedagogisk omsorg som
kommunen beviljat ritt till bidrag.

Med tillsyn avses en sjilvstindig granskning med syfte att kontrollera om den
verksamhet som granskas uppfyller gillande regelverk. I tillsynen ingar dven att fatta
beslut om de atgirder som behovs for att huvudmannen ska ritta till eventuella brister
som granskningen visar (Skollagen 26 kap. 2 §).

I Orust kommun omfattar tillsynsansvaret de fristiende férskolorna Svanens férskola i
Varekil, Orust Montessoriforskola i Hendan samt Orust Waldorfférskola i Slussen.

Sektor lirande genomférde den 13 oktober ett tillsynsbesék vid Orust Waldorfforskola.
Under besoket intervjuades rektor. Som stéd for intervjun anvindes ett tillsynsprotokoll
tor att sakerstilla att samtliga lagstadgade granskningsomrdaden behandlades under
besoket.

Efter genomférd tillsyn har sektor lirande gjort en bedémning baserad pa det
upprittade tillsynsprotokollet. Verksamheten vid Orust Waldorfforskola bedoms
bedrivas i enlighet med de krav som framgar av gillande lagar och foéreskrifter.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2025-10-27
Tillsynsprotokoll Orust Waldorfférskola 2025-10-13

Beslutet skickas till

Orust Waldorfforskola
Orust kommun telefon 0304-33 40 00 Bankgiro 645-8368
Postadress 473 80 Henan e-post kommun(@orust.se Org. nr 212000-1314

Besoksadress Kommunhuset Avégen 2-6 webbplats orust.se
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ko m m u n Datum Diarienummer 2(2)
2025-10-27 KS/2024:56

ORUST KOMMUN

Kommunstyrelseforvaltningen

Cristine Lysell

Sektorchef
Orust kommun Telefon 0304-33 40 00 Bankgiro 645-8368
Postadress 473 80 Hendn E-post kommun@otust.se Org. nr 212000-1314

Besoksadress Kommunhuset Avigen 2—6 Webbplats orust.se



Orust

kommun

Tillsynsprotokoll forskola med enskild huvudman
Huvudman som tillsynen avser

Datum for tillsyn Huvudman Forskola

251013 Orust Waldorfforskola Orust Waldorfférskola

Kontaktperson (fér- och efternamn) Befattning Telefonnummer E-postadress

Paula Dissing Rektor och skolchef 0304-370 63 info@orustwaldotfforskola.se
Medverkande vid granskning av dokumentation

Fot- och eftetnamn, befattning Fot- och efternamn, befattning

Fot- och efternamn, befattning Fot- och efternamn, befattning

Medverkande vid fillsynsbesdk

For- och efternamn, befattning Fot- och efternamn, befattning
Cristine Lysell, sektorchef Paula Dissing, rektor och skolchef
Fot- och efternamn, befattning Fot- och efternamn, befattning
Sandra Gustafsson, nimndsekreterare

Foér- och efternamn, befattning Fot- och efternamn, befattning
Fot- och efternamn, befattning Fot- och efternamn, befattning

Fot- och efternamn, befattning Fot- och efternamn, befattning




siitt, exempelvis genom | material Gverensstanmmelse
(Ja/anmirkning)
10 | Forutsittningar for utbildning i férskolan
1.1 | Forskola erbjuds 1 den omfattning som krivs Skollagen 8:3-7, 18-19 Ja Erbjuder tider
enligt lagen vid
behov.
1.2 | Barngruppen har en limplig sammansittning och Skollagen 8:8 Ja
storlek och att barnen 1 6vrigt etbjuds en god milj6.
1.3 | Barnens arbetsmiljé och lokalernas andamalsenlighet | Skollagen 8:8 X Storlek och standard pa Ja
och utrustning. lokaler, ev. bifogade
ritningar
X Tillgang till utrustaing
och inventarier
X Brandskydd och
sakethet
X Utemilio
1.4 | Forskolan medverkar till att barn med annat Skollagen 8:10 Ja
modersmal 4n svenska far mojlighet att utveckla bade
det svenska spriket och sitt modersmal.
2.0 | Organisation, styrning och ledning
2.1 | Beskrivning av enhetens organisation, styrning och X Antal barn, antal Ja Fyller lagen 1 alla
ledning. anstillda, sysselsittnings- delar.
grad, anstillningsform,
petsonaltithet,
otganisation, ledning
2.2 | Huvudmannen ska utse en skolchef som ska bitrida Skollagen 2:8a Ja
huvudmannen med att tillse att de forsktifter som
giller f6r utbildningen foljs.




Tillsynsp-otokoll forskola med enskild huvudman

2.3 | Det pedagogiska arbetet vid en férskole- eller Skollagen 2:9 Ja
skolenhet ska ledas och samordnas av en rektor.
Eektorn ska sirskilt verka {61 att utbildningen
ttvecklas.
2.4 | Som rektor far bara den anstillas som genom Skollagen 2:11 Ja
Ltbildning och erfarenhet har pedagogisk insikt.
2.5 | Varje huvudman ska se till att rektor gir en sitskild Skollagen 2:12 Ja
tefattningsutbildning eller en utbildning som kan
jimstillas med denna.
2.6 | Huvudmannen ser till att forskollirare i forskolan har | Skollagen 2:13-14, 17- | [X] Andel behérig personal Ja
legitimation och ér behoriga f6r den undervisning de | 18 med foreskriven
kedriver, om de inte omfattas av undantagen frin pedagogisk
cessa krav. hogskoleutbildning
2.7 | Huvudmannen ska se till att all personal har Skollagen 2:34a Ja Kompetensutveck
roédvindiga insikter 1 de foreskrifter som giller samt ling inom
at de ges mojligheter till kompetensutveckling. Som Waldorfpedagog
an del av kompetensutvecklingen ska legitimerade Lofo 18 och liroplanens
larare och forskollarare ges mojlighet att delta 1 Rektorns ansvar 2.8 uppdrag 1 6vrigt.
rationella professionsprogrammet.
2.8 | Dedriver ett systematiskt arbetsmiljéarbete Arbetsmiljolag- X Kollektivavtal, Ja
stiftningen ansvarsfOrsikring
[ Tillgang till
foretagshilsovard
X Atgirder for sikerhet
for elever och personal,
t.ex. uttymningsplan och
brandévning
X Rutiner for olycksfall
och Hjirt- och
lungriddning (HRL)
X Budget Ja
Resultat och analys av
2.9 | Ekonomi och resurser iret som gitt
X Prioriteringar i
framtiden
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2.10 | Resurser fordelas inom forskolan efter barnens olika | Skollagen 2:10 Ja

forutsittningar och behov.

2.11 | Mattider D4 Miltidsorganisation Ja
X Rutiner och
egenkontroll enligt
lagstiftning inom
livsmedelsomradet

2.12 | Samverkansformer X Samverkan med Ja Samverkan sker 1
kommunens verksamheter hog grad med
B Samverkan med andra
enskilda verksamheter Waldorfférskolor,
X Samverkan med nigot mindre med
virdnadshavare de lokala.

2.13 | Planerade forindringar [] Beskrivning av Inga planerade
eventuella planerade forindringar.
forindringar

3.0 | Bamens utveckling mot malen

3.1 | Utkildningen 4r i enlighet med forfattningarnas krav Skollagen 1:11 Ja

3.2 | Inflytande, trygghet och delaktighet Lpfo18 2.3 Ja

3.3 | Forskola och hem Lpfo18 2.4 Ja

3.4 | Overging och samverkan Lpfo18 2.5 Ja

3.5 | Sarskilt stod Skollagen 8:9 X Insatser for elever i Ja
behov av sirskilt stod
Tillgang till
specialpedagog

Systematiskt kvalitetsarbete

3.6 | Inmktningen f6r huvudmannens kvalitetsarbete ér att | Skollagen 4:3-5 Ja
de nationella mal och krav som anges 1
styrdokumenten uppfylls

3.7 | Huvudmannen foljer upp resultat inom utbildningen, | Skollagen 4:3, 6 Ja

och dokumenterar denna uppfoljning.
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3.8 | Utifrén en analys av det som framkommer i Skollagen 4:3, 6 Ja
Lppféljningen beslutar huvudmannen om nédvindiga
utvecklingsatgirder, och dokumenterar de beslutade
Ztgirderna.
3.9 | Huvudmannen planerar f6r genomférandet av Skollagen 4:3, 6-7 Ja
ttvecklingsatgirder och genomfor dessa. Planeringen
och atgirderna dokumenteras.
3.10 | Uppfoljning, utvirdering och utveckling. Lpfs18 2.6 Ja
Forskollirarens ansvar.
4.0 | Huvudmannaskap och godkinnande
4.1 | Uppfyller kraven i forfattningarna pa att ha godkiand Ja
verksambhet
Tillsynspunkter for tillsynsbesok | Regelverk Bedomning i Gverensstimmelse med Kommentar
|| K i ' _ | forfattningarna (Ja/anmarkning)
4.2 | Begir utdrag ur belastningsregistret vid nyanstillning | Skollagen 2:31 [X] Rutin for kontroll av utdrag ur polisens Ja
belastningsregister
4.3 | Sidkerstiller tystnadsplikt Skollagen 29:14 Rutin for att sikerstilla tystnadsplikt Ja
5.0 | Tillsynsbesok (fylls i efter tillsynsbeséket)
5.1 | Tillsynsbesok (inkl. frigeformulir f6r Tillsyn enskild Ej aktuellt
verksamhetsbesok) barnomsorg — regler
Orust kommun
5.2 | Uppfoliningsfrigor fran foregiende tillsyn Tillsyn enskild Ej aktuellt
barnomsorg — regler
Orust kommun
5.3 | Uppfdliningsfrigor fran inskickad dokumentation Tillsyn enskild Ej aktuellt
barnomsorg — regler
Otust kommun
5.4 | Stickprov enligt planering Tillsyn enskild Ej aktuellt

barnomsorg — regler
Orust kommun
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Beslut

Kryssaien rta
X] Bedomning i 6verensstimmelse med forfattningarna [] Tillsynen féranleder rittelse, men kommunen avstar fran ingripande (Skollagen 26:12)

(] Tillsynen féranleder ingripandeatgird. Ange vilken:

Motiverinz till beslut
Vetksambeten uppfyller kraven enligt forfattningarna enligt inom omriden.

Underskrift
Kryssaien ruta
X Beslut fattas enligt delegation 1.88 [[] Protokoll skrivs under enligt delegation Ingripandeitgird beslutas av nimnd.
Befattning Underskrift Namnfortydligande
Sektorchef 7 Cristine Lysell
i —
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