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Kommunforvaltningen
Susanne ERblad
Ekonomichef

Uppfdlining av internkontrollplan 2025 for sektor ledning och
verksamhetsstod

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att:

1. Godkinna uppféljning av internkontrollplan 2025 f6r sektor ledning och
verksamhetsstod daterad 2025-10-27.

Sammanfattning av drendet
Nimnderna ska enligt kommunallagen se till att den interna kontrollen ar tillricklig.
Sektorn har sammanstillt en uppfoljning av 2025 ars intern kontroll.

Under 2025 granskades sju riskomraden enligt beslutad internkontrollplan for sektor
ledning och verksamhetsstod. Granskningen visade pa brister frimst inom processen att
limna in intyg och betyg vid rekrytering till HR, tjdnstebestillningar och fakturerade
tjanster. Det fanns dven brister inom 6vriga kontrollerade processet/rutiner, men inte i
lika stor omfattning som de forsta. Sektorn kommer att arbeta vidare med foreslagna
atgirder inom alla riskomraden dir det finns brister. Till 2026 féreslar sektorn att
riskomradena tjanstebestillningar och fakturerade tjanster kontrolleras pa nytt.

Bedomning

Rutinen for intyg och betyg vid rekrytering har inte forbittrats, trots flera ars granskning
och atgirder. HR enheten kommer att se 6ver hela rekryteringsprocessen och féreslar
darfor ingen ny kontroll under 2026.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2025-10-29

Bilaga — Uppfoljning av internkontrollplan ar 2025 f6r sektor ledning och
verksamhetsstod daterad 2025-10-27

Beslutet skickas till

Ekonomienheten

ORUST KOMMUN

Kommunférvaltningen

Orust kommun telefon 0304-33 40 00 Bankgiro 645-8368
Postadress 473 80 Henan e-post kommun(@orust.se Org. nr 212000-1314

Besoksadress Kommunhuset Avégen 2-6 webbplats orust.se
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Bilaga Intern kontroll - rapportering av genomford kontroll sektor ledning
och verksamhetsstod ar 2025

Kontroll av:

Beskrivning av genomférd internkontroll:

Sektor ledning och
verksamhetsstod

Process/rutin

Rutin £6r hantering av betyg
och intyg vid rekrytering och
anstillning av medarbetare

Kontrollpunkt:
Betyg och intyg vid anstillning inom samtliga sektorer

Punkt fran 2023 och 2024 som kontrollerades igen.

Resultat:
Stickprovskontroll har genomforts i 17 rekryteringar som gjordes 1 bérjan av
aret.

Vid 6 anstillningar fanns bade intyg och betyg i personalakt pA HR
Vid 3 anstillningar fanns intyg men ¢j betyg i personalakt pa HR
Vid 8 anstillningar fanns varken intyg eller betyg i personalakt pA HR

Sammanfattningsvis fanns inte intyg eller betyg vid 47 % av de granskade
anstallningarna.

Atgirder som vidtagits eller behéver vidtas:

Nya chefer utbildas i kravet att betyg och intyg ska limnas in till HR i
samband med chefsintroduktionen. Kravet lyftes dven till alla chefer i
samband med chefsdagen den 1 april nér vi pratade om oegentligheter. HR
enheten har 4ven informerat om kravet i samband med central
samverkansgrupp 2025-01-30 med fackliga f6retridare.

Sektor ledning och
verksamhetsstod

Process/rutin
Rutin f6r anmalan av
delegationsbeslut

Kontrollpunkt:
Kontroll av att delegationsbeslut fattas av den som har delegation och att
delegeringsbeslut rapporteras till nimnd inom samtliga sektorer

Punkt fran 2023 och 2024 som kontrolleras igen.

Resultat:
Stickprov har genomférts pd beslut anmilda under dret. Alla beslut 4r korrekt
anmailda.

Utifran drenden listade i delegeringsordningen har sékningar gjorts efter om
det tagits beslut i dessa drenden utan att delegeringsbeslut rapporterats.
Resultatet visar pa att de flesta tagna besluten ocksa dr korrekt anmailda.
Enstaka fall av beslut som ej anmalts har hittats.




Atgirder som vidtagits eller behéver vidtas:

Under 2024 gavs utbildningar kring hantering av delegeringsordningen.
Utbildningarna har varit obligatoriska f6r alla som ér listade som delegat 1
delegeringsordningen. Vi ser en effekt av de genomférda utbildningarna under
detta édr, genom att fler beslut har anmilts pa ett korrekt sitt.

Uppfdljningsutbildningar kommer att d4ga rum regelbundet f6r de som haft
férhinder och nyanstillda.

Under féregiende dr har dessutom en ny rutin publicerats pa intranitet samt
att vissa specifika satsningar gjorts, till exempel inom sektor lirande, for att
komma till ritta med rutiner och kompetens inom omradet.

Sektor ledning och
verksamhetsstod

Process/rutin
Rutin f6r representation, kurser
och resor

Kontrollpunkt:
Stickprovskontroll av verifikat under perioden januari-juni 2025, att
deltagarférteckning och dagordning finns bifogat dir sd kréivs enligt rutin.

Resultat:

Av 461 granskade verifikat (leverantérsfakturor) saknades bifogat underlag
helt och hallet i 75 verifikat (16,3 %).

Av 6vriga 386 verifikat som hade ett underlag bifogat har 30 granskats vidare
for att se om ritt underlag bifogats verifikatet.

Hilften (15 st) av verifikaten saknade dagordning (syftet med
representationen/kursen/resan). Deltagarforteckning bifogas alla fakturorna,
men inte alltid dagordningen. Granskningen visade att endast 50 % av de
granskade verifikatet uppfyllde kraven pa bifogade undetlag.

Atgirder som vidtagits eller behéver vidtas:

Chefer piminns om vad som giller inf6r jul och sommarledighet dd ocksa
ménga uppvaktningar sker. Ekonomiadministratérer, administratérer och
granskare paminns regelbundet att piminna cheferna med underlag.




Kontroll av:

Beskrivning av genomford internkontroll:

Sektor ledning och
verksamhetsstod

Process/rutin

Rutin f6r bestillning av varor
eller tjanster

Kontrollpunkt:
Lépande stickprovskontroll mot villkor f6r bestéllning i avtal.

Resultat:
Varubestallningar

Stickprovskontrollen visar att varubestillningar hanteras i stor utstrickning
korrekt och i enlighet med gillande avtal. Det beror frimst pa att e-
handelssystemet Proceedo anvinds, vilket tydligt visar vilka varor och
produkter som dr godkinda f6r inkép. Systemstédet bidrar till att styra
bestillningarna ritt och minskar risken f6r felaktiga ink6p. De avvikelser som
inda férekommit har i huvudsak orsakats av bristande kunskap hos enskilda
bestillare. I dessa fall har bestillningar genomférts utanfdr e-handelssystemet
eller som otilldtna direktupphandlingar, vilket kan strida mot
upphandlingsreglerna.

Stickprovskontrollen visar att tjdnstebestillningar ofta dr bristfélligt
formulerade, vilket skapar oklarheter kring uppdragets omfattning och
térsvarar leverantérens mojlighet att leverera enligt f6rvintan. Ett vanligt
exempel dr att bestillningen endast beskriver ett konstaterat fel, sisom
"Fonster trasigt", istillet f6r att tydligt ange vad som ska géras, exempelvis
"Byt fénstret”. Denna typ av otydlighet leder till osikerhet kring uppdragets
innehall.

Ett annat dterkommande exempel ér nir felet inte 4r helt kint och
bestillningen saknar instruktioner for felsékning och aterkoppling. Istillet f6r
att skriva "Kokskranen droppar” bér bestillningen tydligt ange vad som
forvintas, exempelvis "Kokskranen droppat, fels6k och aterkoppla till
bestillaren med foérslag pé dtgird". Genom att formulera bestillningen pé
detta sdtt skapas bittre férutsittningar for leverantoren att utféra uppdraget
korrekt.

Vid kép av tekniska konsulter ser vi att avtalen sillan nyttjas fullt ut. Framfor
allt anvinds firdigstillandetider och deltider i begrinsad omfattning, vilket goér
det svart att styra och f6lja upp leveranser. Genom att anvinda tider som ett
aktivt verktyg kan vi sikerstilla att uppdrag genomférs inom givna ramar. I
vira avtal, samt i standardavtalet ABK 09, finns tydliga bestimmelser om hur
tider ska hanteras och hur exempelvis tidsforlingningar fir medges. Att dessa
delar inte tillimpas i praktiken innebir en risk f6r otydliga
leveranstérvintningar och svarigheter att bedéma om uppdraget dr utfort
enligt avtal.

Utéver detta saknas ofta underlag i form av dagb6cker eller arbetsredogdrelser
i fakturorna, vilket gor det svirt fOr bestillaren att verifiera att fakturerade
kostnader édr rimliga i férhallande till det som faktiskt har bestillts.

Atgirder som vidtagits eller behéver vidtas:

For att starka bestillarkompetensen har vi tidigare ar genomfort
utbildningsinsatser inom entreprenadjuridik och hantering av tekniska
konsulter. Vi bedémer att dessa insatser behover bli dterkommande aktiviteter
tor att langsiktigt bygga och utveckla kompetensen hos vara bestillare, sirskilt
de som arbetar med avtal f6r hantverkare och tekniska konsulter.




Parallellt arbetar vi aktivt med riktade bestillarutbildningar i e-handelssystemet
Proceedo. Dessa utbildningar riktas till verksamheter och individer dér vi
identifierat bristande bestillarkompetens eller dir behovet 4r sirskilt stort.
Arbetet omfattar samtliga bestéillargrupper och syftar till att sikerstilla att
ink6p sker enligt gillande avtal och rutiner.

Vi har dven avslutat den digitala utbildningen f6r nya bestillare och Svergitt
helt till fysiska utbildningar. Detta har gett gott resultat, dd engagemanget hos
deltagarna dr betydligt stérre i en fysisk utbildningsmiljé 4n i en digital. Den
personliga interaktionen och méjligheten till direkt dialog har visat sig vara
avgorande fOr att skapa bittre forstielse och férankring i avtalsfragor.

Vi kommer att fortsitta genomfora riktade utbildningar 16pande, bade inom e-
handelssystemet och inom avtalsrelaterade omraden, f6r att hdja kvaliteten 1
bestillningsarbetet och minska risken f6r felaktiga inkép och fakturering.
Mialet idr att skapa en mer robust och avtalsenlig inképsprocess genom 6kad
kunskap och tydligare stéd till vara bestillare.

Sektor ledning och
verksamhetsstod

Process/rutin
Kopta tjdnster mot avtal och
leverantorsfaktura

Kontrollpunkt:

Stickprovskontroll pa verifikationer frin slumpmassigt utvalda
tjdnsteleverantorer fOr att se om leverantoren fakturerar korrekt och enligt
avtal.

Resultat:

I den genomférda stickprovskontrollen av fakturor har ett flertal felaktigheter
identifierats, bide mindre och mer omfattande. En leverantor har sedan
avtalsstart konsekvent fakturerat fel priser, vilket initialt rort sig om sma
belopp men som 6ver tid ackumulerats till ett felaktigt fakturerat belopp om
86 000 kronor exklusive moms. Detta belopp har aterkrivts och dterbetalats.

Vidare har flera tekniska konsulter fakturerat ersittning f6r resor och restid
separat, trots att detta enligt avtal ska ingd i1 timpriset. Aven dessa kostnader
har dterbetalats.

Kontrollerna visar att fakturagranskare i flera fall saknar tillrdcklig kinnedom
om gillande avtal, vilket har lett till att felaktiga fakturor godkints.

Atgirder som vidtagits eller behéver vidtas:

Flera édtgirder har vidtagits med anledning av de brister som identifierats vid

stickprovskontrollerna av fakturering vid kopta tjdnster. Felaktigt fakturerade
belopp har aterkrivts och dterbetalats frin berérda leverantérer. Férdjupade

kontroller har initierats mot leverantorer med aterkommande avvikelser, och
dessa kommer att f6ljas upp tills korrekt fakturering kan péavisas.

Ekonomi- och upphandlingsenheten arbetar aktivt med att stirka rutinerna fér
fakturagranskning. Ett viktigt led i detta arbete ér inférandet av e-
handelsrutiner i samband med nya och pigdende avtal. Genom att
leverantOrer fakturerar korrekt i enlighet med géllande standarder f6r e-handel
(Peppol) forbittras kvalitén pa fakturaunderlagen, vilket méjligg6r mer
detaljerad och effektiv uppféljning mot avtalade priser och villkor.

Vidare genomfors riktade utbildningsinsatser f6r bestéllare och
fakturagranskare dir behov av 6kad kunskap om avtalens innehall har
identifierats. Syftet é4r att h6ja kompetensen och minska risken for att felaktiga
fakturor godkénns 1 framtiden.




Det dr dock viktigt att understryka att bade kontrollerna och
implementeringen av e-handelsrutiner dr mycket resurskrivande. Trots
pigdende arbete med att effektivisera processerna ser vi att fér att uppnd
bittre kvalitet och kvantitet i kontrollarbetet behéver resurserna stirkas. Detta
giller bdde personella resurser och systemstdd fOr att sikerstilla lingsiktig
héllbarhet och eftetlevnad av avtal.

Kontroll av:

Beskrivning av genomférd internkontroll:

Sektor ledning och
verksamhetsstod

Process/trutin

IT- och informationssiakerhet

Kontrollpunkt:
Kontrollera om réda risker som framkommit i informations-
sikerhetsklassningen eller senare av system atgirdas av verksamheten.

Kontrollera att uppféljningsklassning enligt plan f6r verksamhets- och
samhillskritiska samt Gvriga system genomfors.

Resultat:

Systemigare och systemansvariga som har informationssikerhetsklassat
verksamhetssystem har fatt pdminnelser om att gi igenom och étgirda risker
och riskatgirder under hosten. I samband med uppféljande
informationssikerhetsklassningar har vi sett att fler och fler arbetar mer
kontinuerligt med dtgirder och registrering av nya risker.

Atgirder som vidtagits eller behéver vidtas:

Digitaliseringssamordnarna som nu finns i sektor omsorg och
samhillsutveckling har inneburit ett lyft f6r det kontinuerliga
informationssikerhetsarbetet. Sektor ledning och verksamhetsstéd har en
rekrytering av digitaliseringssamordnare vilket kommer att innebira att arbetet
med risker lyfts dven 1 den sektorn.

Sektor ledning och
verksamhetsstod

Process/rutin

Informationssakerhets-

utbildning

Kontrollpunkt:
Kontroll i statistikmodulen Infocaption, minst en gang per kvartal, att
anstillda och nyanstillda slutfért informationssikerhetsutbildningen.

Resultat:

51 % av alla anstillda har slutfért utbildningen och den 6kning som varit
under 2025 star frimst nyanstillda f6r. Av 118 personer som pabérijat
utbildningen under 2025 har 37 personer slutfért utbildningen, vilket
motsvarar den Skning vi ser pa totalnivan.

986 av 1700 anstillda har genomfért minst 80 % av utbildningen.

Atgirder som vidtagits eller behéver vidtas:

Riktade paminnelser gbrs via Teamsgruppen for alla chefer och Intranitet. Vi
behéver hitta fler sdtt att nd berérd personal pé for att forbittra resultatet
ytterligare. Arbetsplatstriff och andra typer av moten dir personal samlas dr
ett omride vi behdver né via cheferna.
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Kommunforvaltningen
Susanne ERblad
Ekonomichef

Riskbeddmning infér ny plan for intern kontroll 2026 for sektor
ledning och verksamhetsstéd

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att:

Ligga riskbedémningen till handlingarna och besluta om att prioritera de riskomraden
som framgar av protokollet till 2026 ars internkontrollplan.

Sammanfattning av drendet
Utskotten ska arligen genomféra en riskanalys som underlag till framtagande av ny
internkontrollplan enligt kommunstyrelsens beslutade riktlinjer for intern kontroll.

Sektorn har tagit fram forslag pa ett antal riskomraden i en risk- och visentlighetsanalys
som utskottet har att vilja bland. Utskottet kan ocksa ligga fram egna forslag.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2025-10-29

Bilaga — Risk- och visentlighetsanalys intern kontroll 2026 f6r sektor ledning och
verksamhetsstod

Beslutet skickas till
FEkonomienheten

ORUST KOMMUN
Kommunférvaltningen

Susanne Ekblad

Ekonomichef

Orust kommun telefon 0304-33 40 00 Bankgiro 645-8368
Postadress 473 80 Henan e-post kommun(@orust.se Org. nr 212000-1314

Besoksadress Kommunhuset Avégen 2-6 webbplats orust.se
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Intern kontroll — Risk och visentlighetsanalys 2026 sektor ledning och verksamhetsstod
Bilaga dnr KS/2025:20

Risk- och vasentlighetsanalys — Identifiering och vardering av risker:

Omrade Identifiering Vardering
Rutin/process Beskrivning risk Totalt riskvirde
Risk att bestillare inte bestiller pa ritt sitt enligt avtal i 12
Rutin for tjinste- | eller utanfor e-handelssystemet.
bestillningar Sannolikhet Sannolikhetsvirde
Sannolik, da tidigare stickprov visade pa brister i att ldsa 4
Kontrollerad 2025 | bestillarinstruktioner eller bestalla frin ritt avtal
Konsekvens Konsekvensvirde
Kinnbar, kommunen fir onédiga merkostnader, simre 3
villkor och féljer inte tecknade avtal.
Rutin/process Beskrivning risk Totalt riskvirde
Risk att leverant6rer fakturerar felaktigt ersittning eller tid, 16
Kontroll av det vill sdga mer 4n vad avtalet medger eller omfattningen
koépta tjinster pé uppdraget kriver
Sannolikhet Sannolikhetsvirde
Kontrollerad 2025 | Sannolik, dd tidigare stickprov visar pi brister i interna 4
kontroller.
Konsekvens Konsekvensvirde
Allvarlig, da brister i kontroll av faktura och leverans kan 4
innebdra onddiga kostnader, felaktig hantering av
skattemedel och minskat fortroende.
Rutin/process Beskrivning risk Totalt riskvirde
Risk att chefer inte meddelar till systemansvariga och 16
IT-behorigheter | Digitaliseringsenheten att I'T-behérigheter ska avslutas nir
avslutas inte en anstillning upphor. Risken dr som stérst nir en anstilld
byter tjainst inom kommunen, den anstillde riskerar att ha
behorighet till bidde den gamla och nya tjanstens roll Sver
tid. Otillricklig dtkomstkontroll till kinsliga system.
Sannolikhet Sannolikhetsvirde
Sannolik, da erfarenheter visar pa brister i rutinen. 4
Konsekvens Konsekvensvirde
Allvarlig, da atkomst till kdnsliga system kan innebdra att 4
kinslig information sprids, onddiga kostnader uppstir,
minskat fortroende f6r organisationen.
Rutin/process Beskrivning risk Totalt riskvirde
Risk att chefer inte utfor referenstagningen vid rekrytering 16
Sikerstilld 1 tillricklig omfattning
referenstagning
vid rekrytering
Sannolikhet Sannolikhetsvirde
Sannolik, da erfarenheter visar pa brister i rutinen. 4
Konsekvens Konsekvensvirde
Allvarlig, om oldmpliga personer anstills i organisationen, 4

vilket kan leda till att onddiga kostnader uppstar vid
anstillning, negativ  pdverkan pa
verksamheten och invidnare/brukare/barn och minskat
fortroende for organisationen.

avslutande av
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Intern kontroll — Risk och visentlighetsanalys 2026 sektor ledning och verksamhetsstod

Bilaga dnr KS/2025:20
Rutin/process Beskrivning risk Totalt riskvirde
Risk att interna kontrollsystem manipuleras och 12
Rutin {6r leverantSrsuppgifter dndras.
iandrade
leverantors-
uppgifter
Sannolikhet Sannolikhetsvirde
Mboijlig, eftersom nyckelpersonerna dr fi och har stor 3
behorighet.
Konsekvens Konsekvensvirde
Allvarlig, da det kan leda till felaktiga utbetalningar och 4
minskat fértroende f6r organisationen.
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SANNOLIKHET
Resultat — matris Atgird

1-4 Inget agerande krivs Vi accepterar risken.

3-8 Uppmarksamhet kravs

Rutinen/processen bor hallas under uppsikt. Tas
eventuellt med i kommande internkontrollplan.

9-16 Atgirder krivs

Direkt atgird krivs.

Skall tas med i kommande internkontrollplan.
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Kommunforvaltningen
Susanne ERblad
Ekonomichef

Uppdragsdokument for 2026-2028 och detaljoudget 2026 for
sektor ledning och verksamhetsstdod

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att:

Godkinna uppdragsdokument £6r 2026-2028 och detaljbudget 2026 f6r sektor ledning
och verksamhetsstod

Sammanfattning av drendet

Utifran kommunfullmiktiges beslut om budgeten ska nimnderna i sin tur besluta om ett
uppdragsdokument med detaljbudget f6r kommande ar senast i november. 1
dokumentet anges bland annat hur sektorn och dess verksamheter ska arbeta for att na
kommunfullmiktiges mal och uppdrag samt hur de ekonomiska resurserna férdelas och
prioriteras mellan sektorns verksamheter.

Sektor ledning och verksamhetsstéd har av kommunfullmaktige fatt en budgetram for
2026 pa 89,7 miljoner kronor. Det dr 3 miljoner kronor hogre in féregiaende ars budget
inklusive indexjusteringar och andra tekniska justeringar. Sektorn tillférs utdkad
budgetram for satsningar pa 3,2 miljoner kronor. Det dr budgetforstirkning f6r
digitalisering, kommunikation, trafikstrategiskt arbete och fler mottagare av
friskvardsbidraget.

I uppdragsdokumentet framgar fullmiktiges beslutade mal, indikatorer och riktade
uppdrag som ska foljas upp av sektorn. Sektorn beskriver sin del 1 malet och har
kompletterat med tva indikatorer under attraktiv arbetsgivare som maiter sektorns
medarbetarenkit och sjukfranvaro. I sektorns verksamhetsplan beskrivs kort vad
sektorn ska fokusera pa for att nd uppsatta mal och mota kommande utmaningar.

Bedomning

Beddmningen dr att den planerade verksamheten inom sektorn ryms inom den tilldelade
budgetramen. Genom nagra mindre interna justeringar mellan enheterna kan
volymokningen inom firdtjanst finansieras.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2025-10-30

Uppdragsdokument £6r 2026-2028 och detaljbudget 2026 f6r sektor ledning och
verksamhetsstod

Otust kommun telefon 0304-33 40 00 Bankgiro 645-8368
Postadress 473 80 Henan e-post kommun(@orust.se Org. nr 212000-1314
Besoksadress Kommunhuset Avégen 2-6 webbplats orust.se
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Uppdragsdokument for 2026-2028 och detaljbudget 2026

1 Verksamheten

1.1 Grunduppdraget

Sektorns frimsta uppdrag dr att stodja kommunstyrelsen i arbetet med att utveckla Orust
samt leda och samordna kommunens angeligenheter. Det innebér bland annat att vara
kommunstyrelsens forlingda arm i sin uppsiktsplikt. Men sektorn dr ocksa en intern stéd-
och servicefunktion till 6vriga sektorer, vilket innebdr bland annat stéd till alla kommunens
chefer pa olika nivaer, medarbetare samt administratérer och bestillare. Allt fler
utvecklingsuppdrag genomférs inom sektorn for att effektivisera och forbittra Gvriga
sektorers arbete.

Inom sektorn ligger det kommundévergripande ansvaret f6r bland annat f6ljande omraden:
personalpolitik, kvalitetsutveckling, ekonomistyrning och uppféljning, omvirldsanalys,
planering, sikerhetsfrigor, information och kommunikation, niringslivsutveckling, turism,
folkhilsa, integration, drendehantering, kontaktcenter, telefoni, digitalisering, infrastruktur
och kollektivtrafik. Inom flera av dessa arbetsomriden ska sektorn tillse att kommunen féljer
lagar, regler och rekommendationer samt rapportering av statistik till myndigheter. Sektorn
organiseras i fem enheter; administration, digitalisering, ekonomi, HR och utveckling.
Ekonomi och HR-enheten har underenheter med en chef {6r respektive enhet. Chef 61
sektorn dr kommundirektéren. Cirka 80 medarbetare arbetar inom sektorn.

Kommundirektor/

sektorchef

Ekonomienhet HR-enhet Utvecklingsenhet

Administrativ enhet Digitaliseringsenhet

Upphandlingsenhet lley Bemanningsenhet

Loneenhet

Arbetsmiljé- och
forhandlingsenhet
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1.2 Utmaningar och verksamhetsforandringar

Under de senaste aren har kraven pa kommunerna 6kat kraftigt utifran det férindrade
sikerhetsldget bdde i Sverige och i var omvirld. MSB, Férsvaret och Linsstyrelsen dr nu
tydliga i sin kommunikation att kommunerna maste férbereda sig och ta sitt ansvar som del
av totalforsvaret. Det giller att kunna uppritthilla den kommunala verksamheten vid en kris
men dven att kunna stédja det militira forsvaret vid eventuell lokalisering pa Orust. Det
forindrade sikerhetsliget paverkar ocksd angreppen pa vara digitala system. Vi ser hur allt
fler angrepp sker pad féretag, myndigheter och kommuner. Behovet dr stort att sikerstilla att
de tekniska system vi har f6r att hindra angrepp ér vilfungerande men dven att alla
anvindare 4r vilutbildade for att undvika att sprida eventuella intrdng. Detta dr sirskilt
utmanade ndr det ocksa finns en vilja att digitalisera och dela data allt mer.

Efter tvd ekonomiskt utmanande ar, ser de ndrmaste dren betydligt bittre ut, men
férutsittningarna och utmaningarna ér vildigt olika i landet och kan snabbt dndras i en orolig
omvirld. Det demografiska skiftet som sker, med bdde minskad tillvixt och en férindrad
befolkningsstruktur stiller dock krav pa omstillning och anpassning i de flesta kommuner.
Trots minskad befolkningstillvixt och barnafédande ar investeringsbehoven stora.

Orust har varit en av fa kommuner i virt niromrade som haft en positiv nettoinflyttning.
Prognosen ir att andelen i arbetsf6r alder minskar och att andelen dldre kraftigt kar fram till
2030. Kommunen kompenseras i utjiamningssystemet for kostnadsékningen, men inte fullt
ut.

Utveckling av vilfirdsteknik, sjilvservice och andra arbetssitt 4r nédvindig fér att méta den
stora volymokningen av ildre. Goda méjligheter att bo och arbeta pa Orust gor att
mobilitetsfrigor och niringslivsutveckling ar strategiskt viktiga fragor f6r kommunen att
utveckla for att bibehdlla en positiv inflyttning. Férebyggande dtgirder i hilsa och bostider dr
andra sitt att mota framtida behov.

For att bibehdlla en god ekonomisk utveckling och méta framtidens utmaningar krivs ett
fortsatt arbete med att analysera effektivitet, kostnader och kvalitét i vara verksamheter. Vir
uppgift dr att leverera si mycket vilfird som moijligt £6r varje skattekrona och det ér inte
sjalvklart att hdgre kostnader per automatik innebir en bittre verksamhet. Samverkan i 6kad
omfattning, bade internt och externt, maste ocksa till for att klara framtidens utmaningar.

Pensionsavgiangar, en demografisk struktur dar allt firre unga kommer in pa
arbetsmarknaden och 6kad efterfridgan pé vilfirdstjanster pd grund av en dldrande
befolkning kommer att stilla stora krav pa kommunens kompetensférsorjning. Férmagan till
omstillning kommer ocksi att vara av stor vikt d4 det minskande antalet f6dda barn i Sverige
innebar mindre behov av skolor och forskolor i takt med att behovet av medarbetare inom
dldreomsorg 6kar. Att komma till ridtta med kommunens héga sjuktal dr en forutsittning f6r
att kunna hantera de kommande utmaningarna. Rekryteringen av timavlénade innebir stora
utmaningar bade gillande antal, kompentens och kvalitet.

Kommunernas kostnader f6r klimatférindringar beriknas att 6ka, sd dven pa Orust. Oavsett
hur utslippsminskningen gir, riskerar effekter av klimatférindringarna innebira kostnader
t6r kommunerna genom framforallt ett mer extremt vider, risk f6r skred och
6versvimningar. Savil skadekonsekvenser som kostnader f6r de anpassningar som krivs fér
att minska risker for skador bedéms 6ka.

Digitalisering ér en del av vilfiardslosningen och allt fler omraden kommer att kompletteras
med tekniska och digitala hjilpmedel. Under senaste dret har Artificiell Intelligens, Al,
utvecklats i en rasande fart. Hir kommer nu ett antal 16sningar som bade kan férenkla och
utveckla administrativt arbete. Hir behéver forvaltningen samordna sitt arbete £6r att skapa
gemensamma lGsningar.
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1.3 Detaljbudget och budgetforandringar

Sektorn totalt, mnke Budget 2026 Budget 2025 Pi‘:;fg:‘;%;‘gs
Intikter 12,5 12,5 12,3
Kostnader -102,2 -99,2 97,2
Nettokostnader -89,7 -86,7 -84,9
Budgetram -89,7 -86,7 -85,4
Avvikelse 0 0 0,2
i‘;‘ﬁflning nettokostnad, Budget 2026 Budget 2025 Pi‘:;fg:‘;%;‘gs
Sektorsovergripande 52 -52 -5,0
HR-enhet -19,7 -19,2 -19,0
Ekonomienhet -13,3 -13,3 -13,1
Administrativ enhet -15,5 -15,5 -15,3
Utvecklingsenhet -14,9 -13,2 -12,5
Digitaliseringsenhet 2211 -20,3 -21,3
Summa -89,7 -86,7 -86,2

Sektorns totala budgetram fér 2026 uppgar till 89,7 mnkr. Det dr 3 mnkr hogre dn
toregiende drs budget inklusive indexjusteringar och andra tekniska justeringar.

Fullmiktige har beslutat om budgetférstirkningar till sektorn pd 3,2 mnkr enligt f6ljande:

e 1,6 mnkr till tvd digitaliseringstjanster

e 0,5 mnkr till en digitaliseringspott

o 0,5 mnkr till en kommunikator

e 0,4 mnkr till en trafikstrateg

e 0,2 mnkr till volymokning av friskvardsbidraget

Budgetforstirkningarna tillférs till stérsta del Utvecklingsenheten och Digitaliseringsenheten.

Utdver ovan satsningar sinks den totala budgetramen med 0,2 mnkr som ett netto av
indexjusteringar och andra tekniska justeringar. Indexjusteringarna bestér av prisupprikning
av kostnader som ger sektorn 0,8 mnkr och av detta tilldelas 0,6 mnkr verksamheten f6r
firdginst i syfte att kompensera volymokningar.

Den sista delen av 16nedkningen f6r 2025 har kompenserats med 0,4 mnkr.

Bland tekniska justeringar har avskrivningskostnader minskat med 0,8 mnkr samt en
minskning med 0,6 mnkr dir budgeten flyttats till politisk verksamhet f&r
nimndsekreteraren.

1.4 Investeringar

Sektorn fir till 2026 en total investeringsbudget pa 6 mnkr. Investeringar fortsitter 1 nitverk,
switchar och accesspunkter for att kommunens anvindning av digitala verktyg ska fungera pa
ett bra sitt, det handlar om utveckling och komplettering. Till mindre investeringsprojekt
som sektorchef beslutar om har sektorn en pott pa 0,5 mnkr. Dessutom har sektorn en
beredskapspott pa 1 mnkr under 2026 {6r att gbra dtgirder som sdkerstiller organisations
motstandskraft vid kriser eller h6jd beredskap. Sektorn har inga storre projekt 6ver 5 mnkr
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planerade.

Projektnamn 1-5 mnkr

Nitverk, switchar och accesspunkter

Sekundair serverhall 3

Fiberdragning

Beredskapspott

2 Mal och uppdrag fran politiken
2.1 Malomraden: Attraktiv kommun

2.1.1 Mdl: Ett gott bemdtande och god tillganglighet

Beskrivning av mal

Kommunfullmiktiges beskrivning av malet:

Ett gott bemétande dr avgérande £6r hur service och tjinster uppfattas. Invinare, foretag
och besokare kinner sig alltid vilkomna, sedda och korrekt bemétta vid kontakt med

kommunen.

Det ir ldtt att ta kontakt och pa de mest férekommande frigorna fir man svar direkt.
Tillgingligheten per telefon, e-post och digitala tjanster 6kar eftersom de prioriteras och

utvecklas kontinuerligt i alla verksamheter.

Sektor ledning och verksamhetsstéds beskrivning av malet:

Sektorn ska kommundvergripande arbeta med att f6rbittra vart bemétande och virdskap
samt Oka tillgdnglicheten och férkorta svarstider genom att utveckla kontaktcenter. Sektorn
driver, samordnar och stottar verksamheterna i arbetet med att utveckla e-tjinster och digital

teknik. Utvecklingen syftar till att férenkla vardagen f6r vara brukare och kunder
kontakten med kommunen.

samt

Uppdrag

b) Alla verksamheter arbetar for att ligga i framkant nir det giller teknikutvecklingen. KF

Mailvirde Malvirde

Indikator Utfall 2024 Utfall 2025 2026 2027

Malviarde
2028

Enkelhet att fa
hjilp fran
kommunen
med sin friga
via e-post,
index KF

82,5 80,2 81 81

81

Néjdhet hos
invanarna kring
bemotandet via
telefoni
(kontaktcentet),
index KF

88,9 86,6 85 85

85

Andel drenden 51 55 52 54

56
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Malvarde Malvirde Mailvarde

Indikator Utfall 2024 | Utfall 2025 . 2027 2028

dar
kontaktcenter
lamnat
information

och vigleder
kund (%0)KF

Foretagsklimat
enligt SKR:s
mitning Insikt
- totalt NKI
(n6jd kund
index) KF

65 - - Oka -

Nar malvirdet ar satt till att indikatorn ska oka eller minska ar det i relation till senast kanda utfall.

2.1.2MaAl: En trygg och omtyckt kommun att leva, besdka och verka
[

Beskrivning av mal

Kommunfullmiktiges beskrivning av malet:

Orust har vilkomnande och trygga miljéer. Kommunen bidrar och underlittar f6r naturliga
moétesplatser f6r social samvaro, rekreation och upplevelser. 1 var samhillsbyggnadsprocess
bygger vi ett samhalle tillgdngligt £f6r alla. Det finns attraktiva bostider f6r olika behov,
generationer och livsstilar.

Vira verksamheter kinnetecknas av god kvalitet. Vara barn och unga fir en bra start i livet
och far med sig kunskaper f6r framtiden. Vi erbjuder st6d samt en trygg och god omsorg till
de personer som behéver det f6r att fa livet att fungera. Vir myndighetsutévning utfors
tortroendeingivande och rittssikert.

Det dr enkelt att starta, utveckla och driva féretag. Kommunen samordnar sina roller
gentemot niringslivet och deltar 1 arbetet med att utveckla héllbara branscher samt bidrar till
kompetensforsorjning.

Vira medarbetare dr goda ambassadorer, synliggér samt sprider information och goda
virden om Orust.

Sektor ledning och verksamhetsstéds beskrivning av mailet:

Sektorn ska verka f6r en upplevd trygghet pa Orust. Virt brottstérebyggande arbete,
beredskap och krisorganisation ska utvecklas med anledning av férindrad omvirld.
Kontakten mellan kommunen och niringslivet utvecklas genom en férbittrad intern
samverkan, en vig in, féretagsbesék och Forum Orust. Sektorn utvecklar och samordnar
kommunens nirvaro pd sociala medier i syfte att sprida goda virden och information.
Kommunens webbplats 6kar tillgdnglicheten och ger 6kad service till vira medborgare.
Sektorn ska utveckla Orust kommun som destination f6r beséksniring och platsutveckling
genom avtalet med Visit Orust. Sektorn ansvarar fOr att skapa strukturer och processer som
sikerstiller att ledare 1 organisationen har de verktyg och kompetenser som krivs for att leda
effektivt med verksamheten och medborgarens bista i fokus.
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Malvirde Malvirde Malvirde

Indikator Utfall 2024 Utfall 2025 2026 2027 2028

Antal
interaktioner i
sociala medier
(Facebook 82 000 85900 Bibehilla Bibehilla Bibehilla
och
Instagram)
(st) KF

Nar malvirdet ar satt till att indikatorn ska oka eller minska ar det i relation till senast kanda utfall.

2.2 Malomraden: Hallbart samhadalle

2.2.1 MAl: En miljdmassig hallbar utveckling

Beskrivning av mal

Kommunfullmiktiges beskrivning av malet:

Kommunen bidrar till en miljémissig héllbar utveckling genom att stétta de som lever,
besbker och verkar i kommunen att agera mer héllbart. Det gors till exempel genom att
utveckla kommunalt vatten och avlopp, miljétillsyn och miljéprojekt, samhallsplanering,
utbildning, upphandling, avfallshantering samt att verka f6r klimatsmart resande och
torbittrad infrastruktur som till exempel nya ging- och cykelvigar. Kommunens natur- och
vattenomriden virnas och utvecklas.

Vira verksamheter arbetar med milj6fragor i vardagen och med att minska sin
miljépaverkan. Utgangspunkten i arbetet dr de nationella miljdmalen och kommunens
klimatlofte.

Sektor ledning och verksamhetsstéds beskrivning av mailet:

Sektorn strukturerar och samordnar de miljéstrategiska fragorna i kommunen. Sektorn
ansvarar fOr att 6ka kunskapen hos vara chefer och medarbetare om Agenda 2030. Sektorns
upphandlingsenhet stottar verksamheten med att stilla miljékrav i upphandlingar. Sektorns
néringslivsarbete stottar foretagen 1 sitt hallbarhetsarbete exempelvis genom energi- och
klimatradgivning och Hallbarhetsklivet.

Uppdrag

j) Arbeta fram innovativa l6sningar for att utveckla cykelleder dir det ér fysiskt och ekonomiskt
mojligt. KF

Mailvirde Malvirde Malviarde

Indikator Utfall 2024 Utfall 2025 2026 2027 2028

Andel
genomférda
klimatloften
under - 47 50 100 100
perioden
2024-2027,
andel i %

Nar malvirdet ar satt till att indikatorn ska oka eller minska ar det i relation till senast kanda utfall.
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2.2.2 Mal: En social hdllbar utveckling

Beskrivning av mal

Kommunfullmiktiges beskrivning av malet:
Faktorer som en trygg miljo, studier, egen f6rsérjning, meningsfullhet och god hilsa édr
grundforutsittningar for ett gott liv.

Allt fler lider av psykisk ohilsa, framfGrallt fler barn och unga. Genom att vi satsat pa fler
forebyggande atgirder och tidiga insatser minskar konsekvenserna for sivil de enskilda
individerna som det framtida vilfardssamhillet.

Sektor ledning och verksamhetsstéds beskrivning av malet:

Sektorn ansvarar f6r samhaillsorientering for nyanlinda. Mélet dr att skapa forutsittningar for
att nyanldnda och andra utrikes f6dda ska komma i arbete eller utbildning och etablera sig i
samhillet. Sektorn samordnar det kommunévergripande folkhilsoarbetet med fokus pa
psykisk ohilsa, ANDTS (alkohol, narkotika, doping, tobak och spel) och folkhilsan generellt
utifran folkhilsoavtalet med delregionalnimnd Norra. Sektorn har ett Gvergripande
samordnande ansvar f6r det brottsférebyggande arbetet och framtagande av ligesbild och
atgirdsplan. Prioriterade dtgirder dr kommunikation, vald i nira relation och ungas utsatthet
tor vild samt fortsatt arbete med ANDTS. Sektorns upphandlingsenhet stottar
verksamheten med att stilla sociala krav 1 upphandlingar, dir det dr méjligt.

Mailvirde Malvarde Mailvirde

Indikator Utfall 2024 Utfall 2025 2026 2027 2028

Andel elever i dk. 9
(15 4r) som har 4
anvint narkotika - - - Minska
6verhuvudtaget (2022)

(%) KF

Andel elever i ak. 9
(15 4r) som

intensivkonsumerar ) 7 ) } Minska
alkohol nagon ging (2022)
i minaden eller

oftare (%) KF

Nar malvirdet ar satt till att indikatorn ska oka eller minska 4r det i relation till senast kanda utfall.
2.3 Mdlomraden: Attraktiv arbetsgivare

2.3.1 Mal: Kompetensforsdriningen ska tryggas genom fokus pd ett
hallbart arbetsliv

Beskrivning av mal

Kommunfullmiktiges beskrivning av malet:

Orust kommuns arbetsmiljbarbete leder till att alla medarbetare kdnner trivsel, engagemang
och arbetsglidje pa sin arbetsplats som ddrmed bidrar till ett gott resultat och att
sjukfranvaron sinks.

En hog motivation, delaktighet och en positiv kdnsla nir man gar till jobbet ger stolta
medarbetare och goda forutsittningar till utveckling av verksamheten. Stolta och kompetenta
medarbetare ir de bista ambassadorerna f6r kommunen.
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Sektor ledning och verksamhetsstéds beskrivning av malet:

Sektorn ansvarar fOr att arbeta med processer som skapar delaktighet, engagemang och en
god arbetsmiljé for ett hdllbart arbetsliv och en Skning av frisknidrvaron. I en tid av
torindring och omstillning krivs sirskild fokus pa att utveckla och ge vara chefer goda
forutsittningar i sitt uppdrag.

Uppdrag

0) Som en del i att trygga kompetensférsorjningen ska alla medarbetare i kommunen erbjudas

heltidstjanst och mélsittningen ska vara att man arbetar heltid. KF

Indikator

Utfall 2024

Utfall 2025

Malvirde
2026

Mailvirde
2027

Mailvirde
2028

Sjukfranvaro
kommunalt anstillda
totalt, (%) KF

9,6

9,3 (aug)

Minska

Minska

Minska

Medarbetarengagemang
(HME) totalt
kommunen —
Totalindex KF

82

Bibehilla

Bibehilla

Bibehilla

Medarbetarengagemang
(HME) totalt
kommunen —
Motivationsindex KF

83,33

Bibehalla

Bibehilla

Bibehilla

Medarbetarengagemang
(HME) totalt
kommunen -
styrningsindex (Index

0-100) KF

81,83

Bibehalla

Bibehalla

Bibehilla

Medarbetarengagemang
(HME) totalt
kommunen -
ledarskapsindex (Index
0-100) KF

81,17

Bibehalla

Bibehalla

Bibehilla

Heltidsarbetande
manadsavlonade,
kommun, andel (%)
KF

71,14

Oka

Oka

Oka

Andel stolta
medarbetare med
Orust kommun som
arbetsgivare, totalt
kommunen (%) KF

92

Bibehilla

Bibehalla

Bibehilla

Sjukfranvaro
kommunalt anstillda
Sektor ledning och
verksamhetsstod (%)
KS

3,7

4,1 (aug)

Minska

Minska

Minska

Medarbetarengagemang
(HME) Sektor ledning
och verksamhetsstod —
Totalindex KS

90

Bibehilla

Bibehilla

Bibehilla

10
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Nar malvardet dr satt till att indikatorn ska Oka eller minska ar det i relation till senast kinda utfall.

3 Sektorns verksamhetsplan

Byggnationen av trygghetsboendet pa Avigen i Hendn har nu paborjats. Sammanlagt ar det
46 ligenheter som kommer att byggas och beriknad inflyttning 4r under bérjan av 2027.

Under ett par ars tid har Riddningstjinstens framtida utveckling varit under utredning.
Kommunfullmaktige har nu beslutat om en avsiktsférklaring om att fi ett medlemskap i
Riddningstjdnsten Fyrbodal provat. Dessutom har férvaltningen fatt ett uppdrag att
tillsammans med férbundet klargéra alla férutsittningar infor ett beslut. Under forsta
kvartalet 2026 bedéms ett underlag till beslut vara framme och om alla forutsittningar faller
vil ut kan ett medlemskap vara méjligt frin och med 2027.

Administrativ enhet

Den samlade registraturen ska under aret fortsitta sitt arbete med att utveckla
dokumenthanteringen. Det finns ett fortsatt behov av en kvalitetsh6jning inom dessa fragor,
till exempel avseende registrering av sekretessbelagda handlingar.

Kommunens sekreterare fortsitter att samordna sina rutiner och att kompetensutveckla sig.
Under 2026 kommer férberedelserna starta infér ny mandatperiod, vilket bland annat
innefattar planering av utbildningar av fértroendevalda.

Arbetet med omstruktureringen i vart diariesystem Lex, som startade under 2024, innebir att
en anpassning till informationshanteringsplanen, fortgar. Nir férdndringarna genomforts i
Lex, till exempel gillande drendetyper och handlingstyper, kommer férutsittningarna for att
registrera handlingar pa ritt sitt och med hog kvalitet att bli 4nnu bittre, vilket 1 sin tur
innebir en bittre sokbarhet.

En utredning pagir inom enheterna Milj6é och bygg, som syftar till att eventuellt sluta
handligga drenden i Lex, for att istillet inférskaffa ndgot annat verksamhetssystem. Om si
blir fallet, kommer detta bland annat att innebéra férandringar £6r registratur och
sckreterarskap. Det kommer att krdvas ett gediget férberedelsearbete, si att en eventuell
torindring blir sd smarttri som moljigt.

Det finns nationella mél som anger att 80% av myndigheters post ska vara digital. En
kanalstrategi har darfor tagits fram, som kommer att ligga till grund f6r prioriteringar kring
hur vi arbetar med fragan. Pa kort sikt 4r malet att omvandla den post som skickas ut i fysisk
form, till digital post. P4 lingre sikt behéver systemen, frin vilka mest kommunikation sker,
anpassas sd att handldggarna enkelt kan skicka post till digitala brevlador. Dessa anpassningar
kriver troligen budgettillskott.

Ett nytt e-arkiv, C-Archive, dr upphandlat. Inférandeprojektet, som pagar under ett drygt dr
dir de 17 medlemmarna byter e-arkiv i olika block, 4r iging med Vinersborg som
pilotkommun. Orust kommun byter e-arkiv i december 2026.

Kontaktcenter har varit iging i tre 4r. En fortsatt utmaning dr att kunna hantera alltfler
drenden helt och hallet i kontaktcenter, samtidigt som man tar Sver och lir sig innehallet i

nya uppdrag.

Enheten har ocksa myndighetsutévning 1 form av serverings- och tobakstillstind, dér vi
ocksa arbetar f6r Tjorns kommun, samt fardtjanst. Under 2025 har en ny handliggare av
serveringstillstind introducerats och en rekrytering sker infér 2026, vilken ersitter en
pensionsavging. Firdtjnsten har 6kat mirkbart 1 volym under 2025 och antalet utférda
resor, liksom kostnaderna for detta, dr hdgre dn ndgonsin. Det dr svért att sia om
utvecklingen framdeles, men vi tar h6jd for att nivan pa dkandet blir samma 2026 som under
2025.

Sammanfattningsvis kommer fokus under 2026 fortsatt att ligga pa utveckling av
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dokumenthanteringen, digital post och att fortsitta den positiva trenden i kontaktcenter.
Digitaliseringsenheten

Digitaliseringsenhetens uppdrag dr att bidra med IT-st6d till alla kommunens verksamheter i
utvecklingsprojekt och daglig I'T-drift. IT-stddet innebér ocksd att utveckla e-tjinster,
Intranit samt tillhandahalla en i 6vrigt vil fungerande IT-plattform.

Arbetet med ringnit blev klart under sommaren 2025. Under senhdsten 2025 och varen 2026
pdgar nista steg 1 projektet for att fa sekundir serverhall att fullt ut kunna ersitta primir
serverhall om den skulle drabbas av lingre driftstérning.

Cybersikerhetshoten fortsitter att 6ka och blir alltmer sofistikerad med hjilp av Al. Arbetet
fortsitter fOr att sikra vér IT-infrastruktur lokalt och i molnet utifrin krav ibland annat
NIS2-direktivet och Al-férordningen. Med ett allt storre beroende av digitala verktyg
behover den grundldggande I'T-infrastrukturen anpassas for att méta de framtida behoven.

Arbetet fortsitter med dokumentation och forbittringsatgirder identifierade i
informationssikerhetsarbetet. Under hésten har nya forfragningsunderlag tagits fram som
ska bidra till att vi tillsammans med sektorerna, pd ett bittre sitt, ska kunna f6lja upp att véira
leverant6rer och underleverantorer har ett informationssiakerhetsarbete som motsvarar vara
forvintningar.

IT-sdkerhetsutbildningen sikerhetsmedveten i Orust kommun skickas ut kontinuerligt till
vara nyanstillda. Vi kommer ocksd att satsa pa att skicka ut specifika kurser till all personal
for att paminna om vikten av att alltid tinka I'T-sdkert 1 arbetet.

Vi kommer att se utveckling i de projekt vi tackat ja till i SKR-satsningen Handslaget. 1
nuléget arbetar vi med Digital post och Siker digital kommunikation och vi har anmalt
intresse for 6vriga projekt som lanserats.

Vi kommer att anstilla en utvecklare till Digitaliseringsenheten som kommer att komplettera
de resurser vi har pd enheten. Al och IOT (internet i vanliga saker) dr nigra av de
utvecklingsomriden som kommer att ingé i den rollen.

M3065-plattformen och e-tjdnster dr nigra av vira andra omraden som det arbetas
kontinuerligt med.

Ekonomienheten

Ekonomienheten har en viktig roll i planerings-, budget- och uppféljningsprocessen.
Enhetens uppgift ir att ge ett direkt stod till chefer, men ocksé hjilpa ledningen och
tortroendevalda 1 att se helheten, prioritera och omvirldsbevaka. Vidare har enheten ansvar
f6r inkSps- och upphandlingsfragor samt lokalstrategiska fraigor med mera.

Arbetet med att utveckla det digitala verktyget tér budget, prognos och analysarbete
fortsitter. Grundldggande ekonomi och HR-data finns i systemet, och det finns énskemal
om ytterligare data och rapporter.

Infér en ny mandatperiod kommer kommunens 6vergripande SWOT och mal att ses 6ver.

Under 2026 fortsitter enheten sitt arbete med att utveckla och effektivisera kommunens
inkop. Arbetet med 6versyn av bestillarorganisationen fortsitter vidare in 1 2026. E-
handelsgruppen kommer fortsitta fokusera pa avtalskontroll och match av fakturor.

Under 2026 kommer upphandlingsenheten, utdver att verkstilla den beslutade
upphandlingsplanen, att fortsitta arbetet med att sakerstalla att bade nya och befintliga
leverantdrer ansluts korrekt till e-handelslésningen. Detta idr ett viktigt steg fOr att skapa ett
strukturerat underlag f6r en effektiv avtalsuppféljning.

Enheten kommer dven att firdigstalla och implementera nya rutiner f6r direktupphandlingar,
med sirskilt fokus pd 6kad rittssikerhet, transparens och anvindarvinlighet. Parallellt fortgar
det strategiska arbetet med att integrera héllbarhetsaspekter i upphandlingar samt att
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vidareutveckla e-handeln som ett verktyg for forbittrad kvalitet och kostnadskontroll.
HR-enheten

Loéneenheten hanterar allt som har med 16n att gbra sdsom 16n, skatter sjukavdrag,
tjanstepensioner mm. Enheten kommer fortsitta att prioritera digitalisering och utveckling
av HR portalen. Vidare kommer man inféra mobilitet i HR portalen, sd att den nas via mobil
med nytt anvindarvinligt grinssnitt. Ett arbete kommer att inledas med att se Sver
méjligheten att infora digitala personakter.

Enheten for arbetsmilj6 och féorhandling arbetar med 16ne6versyn och 16nepolitik £6r
kommunen. Enheten stéttar ocksd kommunens chefer i arbetsrittsliga fragor och vid
rehabilitering och arbetsanpassning i samband med sjukdom. Under 2026 kommer arbetet
fortsdtta med att vidareutveckla och digitalisera HR processer sdsom introduktion,
processen for mil- och 16nesamtal mm. Enheten kommer att arbeta med
kompetensférsérjningen genom ett aktivt arbetsmiljbarbete, arbeta férebyggande mot hot
och vild samt fler som arbetar heltid och férlinger sitt yrkesliv. Inférandet av
16netransperensdirektivet och uppdatering av "Aktiva Atgirder" (atgirder for att forebygga
diskriminering pa arbetsplatsen) kommer vara aktiviteter som genomférs inom
jaimstilldhetsarbetet.

Bemanningsenheten strivar efter att I6sa si manga vakanser som mdjligt. Ett led 1 det dr
att rekrytera vikarier med ritt kompetens till de olika verksamheterna.
Rekryteringsadministratdrerna kompetensutvecklas genom att gd Addas utbildning i
Kompetensbaserad rekrytering under 2026. Enheten arbetar stindigt med effektiviseringar
for att ligga tiden pa ritt saker. Schemaplanerarna arbetar stindigt med att utveckla sina
kunskaper i schemaldggning samt bemanningsekonomi. I och med Heltid 3.0 kommer en hel
del férindringar i schemaldggningsarbetet ske framéver.

Utvecklingsenheten

Utvecklingsenheten ansvarar f6r en rad strategiskt kommuné&vergripande omriden som
exempelvis kommunikationsstod, webbplats och sociala medier, folkhilsa och ANDTS-
verksamheten (alkohol, narkotika, droger, tobak och spel), trygghet och sikerhet,
informationssikerhet, beredskap samt civilforsvar, flyktingmottagning/integration,
néringslivsarbete, turist- och destinationsutveckling, mobilitet, infrastruktur- och
kollektivtrafik, 6versiktlig planering, bostadsférsérjning samt samordning av
kvalitetsutveckling och strategiska milj6-, energi- och klimatrelaterade fragor. En stor del av
arbetet dr handliggning av &vergripande drenden och remisser samt utredningsuppdrag. Ett
nytt uppdrag 2026 dr samordning av sektorns digitala utveckling.

Ny ndringslivsstrategi med handlingsplan skall arbetas fram infér ndsta mandatperiod. Fokus
pd interna processer med anledning av resultatet i undersékningen INSIKT samt
implementering av aktiviteterna i projekt BAS (Business Attraktion Skills). Samarbete med
teknikcollege och uppstart av kompetensfoérsorjningsrid. Fortsatt arbete med framtagande av
"Odlarhandbok f6r Bohuslinsk blimussla".

Fortsatt utveckling av event sisom Green Vibe samt platsutveckling och marknadsféring av
kommunen i syfte att locka fler att flytta hit. Férstudie 1 syfte att i enlighet med avtalet med
Visit Orust definiera besoksmal.

Genomfdra beslutad verksamhetsplan f6r Folkhilsoradet, fortsatt arbete med strategi f6r
jamstilldhet samt barnritt. Framtagande av riktlinjer f6r IOP (ideellt offentligt partnerskap)
som ett viktigt verktyg f6r utvecklat samarbete med civilsamhillet.

Arbetet stirks genom 6kat till sektorernas kontinuitetsanalys och kontinuitetsplanering.
Faststillande av trygghetspunkter. Infér ny mandatperiod beh6ver kommunens risk- och
sarbarhetsanalys med handlingsplan ses 6ver. Aven riktlinjer f6r krisberedskap och civilt
forsvar samt krigsorganisation skall tas fram. Fortsatt fokus pa utbildning och 6vning. Inom
det brottsférebyggande ansvaret blir fokus att stotta sektor lirande i skolsikerhetsfridgor och
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framtagande av beredskapsplaner, samt implementering av e-tjansten for rapportering av
héindelser.

En reviderad energi- och klimatstrategi skall arbetas fram. Handlingsplan f6r mobilitet och
fortsatt arbete med infrastrukturatgirder sasom ny bro till fastlandet och riksvig 160. Arbetet
med alternativa GC-vigar som ir ett sirskilt beslutat uppdrag behéver 6kat fokus.
Medborgarna skall géras mer delaktiga i hallbarhetsarbetet och kade
kommunikationsinsatser kommer att genomféras.

Omridet kommer att starkas under 2026 och fokus kommer att vara stéd till kommunens
affirsdrivande verksamhet samt framtagande av handlingsplan f6r kriskommunikation. Ett
viktigt utvecklingsomrade dr ocksd kommunikation med kommunens yngre invanare.

Digitalisering: Ett nytt uppdrag for enheten dr samordning av sektorns digitala utveckling.
Under 2026 kommer fokus vara att ta fram en nuldgesbild och handlingsplan tillsammans
med sektorns enhetschefer.

14



Orust
N

kommun TJANSTESKRIVELSE 12)
2025-10-30 KS/2025:18

Kommunforvaltningen
Susanne ERblad
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Detaljpbudget 2026 for politisk verksamhet,
overformyndarndmnd och revision

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att:

Godkinna detaljbudget 2026 f6r politisk verksamhet, revision och

overférmyndarnimnd.

Sammanfattning av drendet

Kommunférvaltningen har tagit fram ett forslag till detaljbudget for politisk verksamhet,
revision och 6verférmyndarnimnden for ar 2026. I bendmningen politisk verksamhet
ingar fullmiktige, kommunstyrelsen med utskott, social myndighetsnimnd, milj6- och
byggnadsnimnd, overférmyndarnimnd, valnimnd och fértroendevalda revisorer.

Den av fullmiktige beslutade budgetramen f6r 2026 uppgar till 16,1 miljoner kronor.
Det ar 1,9 miljoner kronor hogre dn foregaende ars budget. Valndmnden har fitt en
budget pa 0,75 miljoner kronor f6r genomférande av allmant val 2026. En teknisk
ramjustering pa 1,2 miljoner kronor har skett mellan sektorerna och politisk verksamhet
for att nimndsekreterarnas tid ska bokforas pa ritt verksamhet direkt, det vill siga
politisk verksamhet. Budget for bidrag till organisationer, 50 000 kronor har flyttats till
sektor omsorg.

Bedomning

Bedomningen dr att den planerade verksamheten inom sektorn ryms inom den tilldelade
budgetramen. En osikerhet som dock finns dr kostnaden och finansiering f6r nya krav 1
samband med val till riksdag, region och kommuner under hosten.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2025-10-30

Detaljbudget 2026 f6r politisk verksamhet, 6verférmyndarnimnd och revision

Beslutet skickas till

Ekonomienheten

ORUST KOMMUN

Orust kommun telefon 0304-33 40 00 Bankgiro 645-8368
Postadress 473 80 Henan e-post kommun(@orust.se Org. nr 212000-1314

Besoksadress Kommunhuset Avégen 2-6 webbplats orust.se
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1 Verksamheten

1.1 Grunduppdraget

Politisk verksamhet och revision

I budgetsammanhang bestar politisk verksamhet av kostnader f6r kommunfullmiktige,
kommunstyrelsen, kommunstyrelsens arbetsutskott, utskott £ér lirande, utskott f6r omsorg,
utskott f6r samhallsutveckling, social myndighetsndmnd, milj6- och byggnadsnimnd,
partistéd, allmidnna val (under valdr), EU-samarbete samt regionalt samarbete.

Hir ingir ocksd revisionen, som arbetar pd uppdrag av kommunfullmiktige med att granska
nidmndernas verksamhet enligt en 4rlig revisionsplan.

Overférmyndarnimnden

Overférmyndarnimnden och dess férvaltning 4r en kommunal myndighet som ansvarar for
en statligt reglerad verksamhet. Overférmyndarnimndens frimsta uppgifter dr att utéva
tillsyn Gver vissa slag av stillf6retridarskap, besluta om férordnande av vissa godmanskap
samt samtycka till vissa specifika dtgirder som exempelvis fastighetsférsiljning och
arvskiften. De stillféretrddarskap som star under férvaltningens tillsyn dr f6rmyndarskap,
godmanskap och foérvaltarskap. Stillféretrddarskapet dr en viktig institution i samhillet och
manga ganger en forutsittning for att samhills- och rittslivet ska fungera pa ett
tillfredsstillande sdtt. Lansstyrelsen utdvar tillsyn 6ver 6verférmyndarnimndens verksambhet.

Sedan januari 2015 samverkar Orust kommun med Lilla Edet, Tjérn och Stenungsund i en
gemensam Overférmyndarnimnd.

1.2 Utmaningar och verksamhetsforandringar

Viir nu tre ar in i mandatperioden och de fértroendevalda dr vil insatta 1 sina roller. Vi kan
ocksa se att det dr allt firre problem relaterade till den digitala tekniken och métena dr
dirmed effektiva.

EU-val dgde rum i juni 2024, och nista val till riksdag, region och kommun dger rum hésten
2026. Infor detta val har det fattats beslut om en minskning av antalet valdistrikt, fran 10
stycken till 8. Detta dr resultatet av en uppmaning fran Linsstyrelsen, som piapekat att ndgra
av vara distrikt varit alltfér sma fOr att kunna sikerstilla valhemligheten. Den beslutade
torindringen kommer att medfora ett byte av vallokal f6r manga réstande. Information om
dessa foérindringar kommer att gd ut via flera kanaler.

En annan f6rindring som sker infér valet 2026 ér att rostkorten blir digitala. I nuldget 4r inte
de ckonomiska effekterna av detta klara, men det innebir sannolikt att rdstmottagarna bor ha
digital utrustning i vallokalerna, liksom att det kriver 6kade utbildningsinsatser och eventuellt
ocksa fler réstmottagare.

Revisionens uppgift ir att pd kommunfullmiktiges uppdrag granska den verksamhet som
bedrivs inom styrelsens och nimndernas verksamhetsomraden. Under viren 2026
presenteras en plan f6r de granskningar som ska 4ga rum under aret.

Overformyndarverksamheten i Stenungsund har numera 3 medarbetare, di det héga trycket
av minniskor i olika behov av férvaltare och gode min, har inneburit en 6kad arbetsborda.
Verksamheten ér ett samarbete mellan Stenungsund, Tjorn, Lilla Edet och Orust kommun.
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1.3 Detaljbudget och budgetforandringar

Sektorn totalt, mnke Budget 2026 Budget 2025 Pi‘:;fg:‘;%;‘gs
Intdkter 0 0 0
Kostnader -16,1 -14,2 -14,2
Nettokostnader -16,1 -14,2 -14,2
Budgetram -16,1 -14,2 -14,2
Avvikelse 0 0 0
i‘;‘ﬁfl“ing nettokostnad, Budget 2026 Budget 2025 Pi‘:;fg:‘;%;‘gs
Nimnd- och styrelseverksamhet -9,0 9,1 0,2

Stéd dill politiska partier -0,5 -0,5 0
Revision -1,2 -1,2 0

Opvrig politisk verksamhet 54 -3.4 -0,2
Summa -16,1 -14,2 0

Den totala budgetramen f6r 2026 uppgar till 16,1 mnkr. Det dr 1,9 mnkr hégre dn
toregiende drs budget. Valndmnden har fatt en budget pa 0,75 mnkr f6r genomfdrande av
allmant val 2026. En teknisk ramjustering pa 1,2 mnkr har skett mellan sektorerna och
politisk verksamhet for att nimndsekreterarnas tid ska bokféras pa ritt verksamhet direkt,
det vill siga politisk verksamhet. Budget 50 tkr £6r bidrag till organisationer (kvinnojourer,
brottsofferjouren och BRIS), har flyttats till sektor omsorg.
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Faststallande av arsplan 2026 for planering och uppfdlining av
kommunens ekonomi, verksamheter och mdal

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att:

Faststilla upprittad arsplan f6r planering och uppféljning av kommunens ekonomi,
verksamhet och mal ar 2026.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens
ekonomi, verksamheter och mal (hdmtat frin kommunstyrelsens reglemente).
Ekonomienheten inom sektor ledning och verksamhetsstod har upprittat en arsplan f6r
planerings- och uppféljningsprocesserna ar 2026. Arsplanen syftar till att sikerstilla att
informations- och beslutsunderlag tas fram 1 tid till utskott, nimnd, styrelse och
fullmaktige utifrin kommunallagen och kommunens beslutade ekonomistyrnings-
principer.

Bedomning

Kommunstyrelsens sammantridestid i manaden styr tidplanen f6r arbetet med
prognosrapporter och delarsrapporter. Malsittningen ar att kommunstyrelsen ska fa sa
tidig och aktuell information som mojligt.

Hur tidigt utskotten sammantrader under manaden paverkar dock vilken information
som kan presenteras. Utskottet for samhallsutveckling har normalt sammantride under
forsta veckan i manaden. Vid den tidpunkten ar arbetet med prognos- och
delarsrapporter annu inte fardigstallt, vilket innebir att material inte kan redovisas for
utskottet. I maj och augusti halls utskottets sammantride under den andra veckan i
manaden, vilket méjliggor att samtliga utskott kan fa en mer komplett information om
delarsbokslutet.

Informationen om prognosrapporten per sista februari respektive oktober kommer
dock inte att kunna delges utskottet for samhillsutveckling.

Aven processen for uppdragsdokument och detaljbudget blir tidsmissigt kortare for
sektor samhillsutveckling, till f6ljd av utskottets tidiga sammantride i november.

Beslutsunderlag

Otust kommun telefon 0304-33 40 00 Bankgiro 645-8368
Postadress 473 80 Henan e-post kommun(@orust.se Org. nr 212000-1314
Besoksadress Kommunhuset Avégen 2-6 webbplats orust.se
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Tjansteskrivelse daterad 2025-10-30
Arsplan 2026 for planering och uppfoljning av kommunens ekonomi, verksamheter och
mil, daterad 2025-10-30.

Beslutet skickas fill
FEkonomienheten

ORUST KOMMUN
Kommunférvaltningen
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Kommunférvaltningen

Sektor ledning och verksamhetsstdd / Ekonomienheten
Upprattad 2025-10-30

ARSPLAN 2026 - Planering och uppféljning av kommunens ekonomi, verksamheter och mdl

Dnr KS/2025:1653
Beslutad av KS 2025-11-26 §

PROCESS INFO TILL EK- FRAN EK- UTSKOTT/ KSAU KS KF
DIALOG ENHET ENHET NAMND

ARSBOKSLUT 2025

-Preliminart resultat for kommunen 28/1

-Sektorernas verksamhetsberattelser 30/1 Februari 11/2 (LoV) 25/2

-Kommunens arsredovisning 16/3 25/3 9/4

-Allmédnhetens fragestund pa KF 9/4

PROGNOSRAPPORTER

-Februari 9/3 kl. 12 13/3 Mars 11/3 end. info 25/3 -

-Oktober 9/11 kl. 12 13/11 November 11/11 end. info | 25/11 -

DELARSRAPPORT APRIL 11/5kl. 12 19/5 Maj 13/5 end. info 27/5 11/6

DELARSRAPPORT AUGUSTI 11/9 21/9 September 16/9 end. info 30/9 15/10

BUDGET 2027 OCH FLERARSPLAN 2028-2029

-Budgetforutsattningar, KS uppdrag till sektorerna 15/1 14/1 end. info 28/1

-Omvaérldsdag med KS 18/3 18/3

-Budgetforutsattningar info/dialog med utskott/MBN April 15/4 (LoV)

-Budgetdag med KS 22/4 22/4

-Sektorernas budgetfoérutsattningar till KS och de politiska partierna 21/4 22/4

-Budget 2027 och flerarsplan 2028-2029, majoritetens forslag 1/6 10/6 24/6 10/9

-Budget 2027 och flerarsplan 2028-2029, oppositionens forslag 25/8 10/9

-Allmanhetens fragestund pa KF 10/9

TAXOR OCH AVGIFTER 1 januari 2027 Oktober 28/10 12/11

UPPDRAGSDOKUMENT 2027-2029 November 11/11 (LoV) 25/11

OCH DETALIBUDGET 2027

UPPFOLINING AV INTERN KONTROLL 2026 december 9/12 (LoV) jan 2027

PLAN FOR INTERN KONTROLL 2027 jan 2027

-Riskbedémning i utskott/ndmnd i november, bruttolista tillsammans november 11/11 (LoV)

med muntlig redovisning av resultat 2026

-Forslag till ny plan i utskott/namnd i december december 9/12 (LoV)

CSG - Central samverkansgrupp SSG - Sektor samverkansgrupp
LoV - Sektor ledning och verksamhetsstod
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kommun TJANSTESKRIVELSE 12)
2025-10-08 KS/2025:1501

Kommunforvaltningen
Kommununtveckiare
Stefan Bjirling

Remissvar avseende forslag till riksintresseansprdk fér land- och
havsbaserad vindkraft

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att:

Anta tjdnsteskrivelsen som sitt remissvar och att Orust kommun dirmed inte har nagot
att erinra avseende Energimyndighetens forslag.

Sammanfattning av drendet

Energimyndighetens har pa uppdrag av regeringen sett 6ver befintliga
riksintresseansprak avseende energiproduktion for land- och havsbaserad vindkraft.
Linsstyrelsen har pa Energimyndighetens begiran 6nskat inhdmta och sammanstilla
berérda kommuners synpunkter tillsammans med Linsstyrelsens egna synpunkter.

Orust kommun har granskat forslaget och har inget att erinra avseende
Energimyndighetens forslag.

Utredning

Orust kommun har granskat Energimyndighetens forslag och noterar att det inte
innebdr nagra tillkommande riksintresseansprak for landbaserad vindkraft pa Orust. Det
innebir att gallande riksintresseansprik fran staten kvarstar ograverat.

Vad giller de tvda omraden som pekats ut i forslaget och berér Bohuskusten ar placerade
inom omraden dir ansékningstillstind for etablering av havsbaserad vindkraft redan
behandlas. Orust kommun férutsitter att Energimyndigheten samrader detta forslag
med Havs- och Vattenmyndigheten f6r anpassningar till pagiende arbete med ny
havsplan.

Bedomning
Orust kommun bedémer att Energimyndighetens forslag till nya riksintresseansprak for
land- och havsbaserad vindkraft dr acceptabelt.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2025-10-08

Sektorsbeskrivning for riksintresseansprak for energiproduktion och energidistribution

Beslutet skickas fill

Otust kommun telefon 0304-33 40 00 Bankgiro 645-8368
Postadress 473 80 Henan e-post kommun(@orust.se Org. nr 212000-1314
Besoksadress Kommunhuset Avégen 2-6 webbplats orust.se
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Linsstyrelsen i Vistra Gotalands Lin

ORUST KOMMUN

Kommunférvaltningen

Stefan Bjorling

Kommununtvecklare
Orust kommun Telefon 0304-33 40 00 Bankgiro 645-8368
Postadress 473 80 Hendn E-post kommun@otust.se Org. nr 212000-1314

Besoksadress Kommunhuset Avigen 2—6 Webbplats orust.se
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Iq§ Lansstyrelsen 2025-10-06 38972-2025
(X Vastra Gotaland

Enligt sandlista (bilaga)

Begaran om yttrande 6ver Energimyndighetens
forslag till riksintresseansprak for energiproduktion
gallande land- och havsbaserad vindkraft.

Energimyndighetens begaran om samrad om forslag till
riksintresseansprak for energiproduktion gillande land- och
havsbaserad vindkraft har kommit in till Lansstyrelsen.
Lansstyrelsen ska enligt Energimyndighetens begaran inhamta och
sammanstalla berérda kommuners synpunkter tillsammans med
Lansstyrelsens egna synpunkter. Lansstyrelsens ska svara pa
Energimyndighetens remiss senast 2025-12-18.

Lansstyrelsen begar med anledning av de handlingar som kommit in
att ni senast den 8 december 2025 lamnar in ert yttrande 6ver de
forslag pad omraden som berdr er kommun. Synpunkter dnskas
géllande forslag pa utpekade omraden/borttagande av omraden,
kunskap om lokala forhallanden samt eventuella alternativa omraden
som kommunen identifierat for vindbruk.

Mejla ert yttrande till: vastragotaland@lansstyrelsen.se

P4 Energimyndighetens webbplats finns alla tillhérande filer att
ladda ner.

Samrad om forslag till riksintresseansprak for land- och havsbaserad
vindkraft

Hearing 23 oktober

Under remisstiden bjuder Energimyndigheten in till en 6ppen
hearing den 23 oktober kl. 13.00-14.00. Ytterligare information och
anmalan finns pa Energimyndighetens webbplats.

Hearing om forslag pa riksintresseansprak

Postadress: 403 40 Goteborg ~ Telefon: 010-224 40 00 E-post: vastragotaland@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/vastra-gotaland

www.lansstyrelsen.se/vastragotaland/personuppgifter
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Kontaktuppgifter

Valkommen att kontakta mig vid behov, Moa Nord, via e-post
moa.nord@lansstyrelsen.se.

Moa Nord
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Datum Diarienr
Energimyndigheten 2025-09-25 2025208827
Klimatavdelningen
Enheten Elproduktion och samhélle Enligt sindlista

registrator@energimyndigheten.se

Informationsklass: KO

Remiss av forslag till riksintresseansprak for
land- och havsbaserad vindkraft

Ni ges hiarmed tillfélle att yttra er om Energimyndighetens forslag till
sektorsbeskrivning och de kriterier som ligger till grund for forslagen till
riksintresseansprak for land- och havsbaserad vindkraft.

Ert yttrande
Energimyndigheten 6nskar era synpunkter senast den 18 december 2025. Skicka
in synpunkterna i Word-fil eller PDF-fil med e-post till
och pé kopia till
. Ange dnr 2025-208827 i
dmnesraden.

Vi tar gdrna emot synpunkter pd sektorsbeskrivningen inklusive kriterierna men
dven pa metod och utformningen av specifika omraden. Vi dnskar for
tydlighetens skull att ni refererar till respektive omrades namn.

Hearing 23 oktober

Under remisstiden bjuder Energimyndigheten in till en 6ppen hearing den 23
oktober kl. 13.00-14.00. Ytterligare information och anmélan finns pé
Energimyndighetens webbplats

Bakgrund

Energimyndigheten foreslér nya och reviderade riksintresseansprak for land- och
havsbaserad vindkraft. Utpekandet kan ses som en del i att planera for att mota
ett elbehov om minst 300 TWh ar 2045, vilket &r det planeringsmal som anges i
Energipolitikens ldngsiktiga inriktning'.

Energimyndigheten ar enligt hushéllsférordningen ansvarig att ldmna uppgifter
och hélla dessa uppdaterade avseende riksintresseansprak for mark- och

! Prop. 2023/24:105. Energipolitikens ldngsiktiga inriktning.

Postadress: Box 310 « 631 04 Eskilstuna * Besoksadress Gredbyvagen 10
Telefon 016-544 20 00

registrator@energimyndigheten.se

www.energimyndigheten.se

Org.nr 202100-5000
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vattenomraden som é&r sarskilt ldmpliga for anldggningar for energiproduktion
och energidistribution enligt 3 kap. 8 § miljobalken.’

Kontakt
Fragor om remissen besvaras genom e-post till

Bilagor
Pé Energimyndighetens webbplats finns alla tillhorande filer att ladda ner.

1. Sektorsbeskrivning inklusive kriterier for riksintresse energiproduktion
och energidistribution

2. Tabell over forslagen till riksintresseansprak for landbaserad vindkraft i
Excel-format

3. Tabell 6ver forslagen till riksintresseansprak for havsbaserad vindkraft i
Excel-format

4. Geografisk utbredning av forslagen till riksintressen for vindkraft pa land
och till havs kan ses i interaktiv version pa webben och kan dven laddas
ned 1 geopackage-format eller som shape-filer.

5. Metod for framtagande av forslag till riksintressen for vindkraft pa land
och till havs

Sandlista

Riksintressemyndigheter

1.

o R NS

Naturvérdsverket

Forsvarsmakten

Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap
Havs- och vattenmyndigheten
Energimarknadsinspektionen
Riksantikvariedmbetet

Tillvaxtverket

Sametinget

Statens jordbruksverk

10. Boverket
11. Skogsstyrelsen

2 Forordningen (SFS 1998:896) om hushéllning med mark- och vattenomraden
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12.
13.
14.
15.
16.
17.

2025-09-25

Strélsékerhetsmyndigheten
Svenska Kraftnit

SKR

Sveriges geologiska undersokning
Trafikverket

Post- och telestyrelsen

Lénsstyrelser

18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

Lansstyrelsen Blekinge
Léansstyrelsen Dalarna
Lansstyrelsen Gotland
Léansstyrelsen Gévleborg
Lénsstyrelsen Halland
Léansstyrelsen Jimtland
Léansstyrelsen Jonkoping
Lansstyrelsen Kalmar
Léansstyrelsen Kalmar
Lansstyrelsen Kalmar
Lansstyrelsen Kronoberg
Léansstyrelsen Norrbotten
Léansstyrelsen Skane
Lansstyrelsen Stockholm
Lansstyrelsen Sodermanland
Lansstyrelsen Uppsala
Léansstyrelsen Varmland
Léansstyrelsen Visterbotten
Liansstyrelsen Véstmanland
Lansstyrelsen Vistra Gotaland
Léansstyrelsen Vésternorrland
Linsstyrelsen Orebro
Lénsstyrelsen Ostergdtland

Andra intressenter

41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.

Drivkraft Sverige
Energiforetagen
Energigas Sverige

Green Power Sweden
Svensk solenergi

Svensk vindkraftforening
Svenskt Néringsliv
Svebio

Diarienr

2025-208827
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1 Inledning

I den har sektorsbeskrivningen presenteras varfor det finns ett viarde och behov
for staten att peka ut mark- och vattenomradesansprak for energiproduktion- och
distribution. Hir beskrivs viktiga underlag, redogorelser for relevanta nationella
och internationella mal for energisektorn, kriterier och undantag som ligger till
grund for riksintresseanspraken. Déarutdver beskrivs viarden och kvaliteter i
energisystemet som dr av betydelse att skydda eller utveckla.

Energimyndigheten ska enligt hushallsférordningen identifiera viktiga omraden
som dr av riksintresse for anldggningar for energiproduktion och
energidistribution'. Energimyndigheten pekar dédrmed ut riksintresseansprék for
geografiska omraden med viktiga nationella varden och kvaliteter. Dessa
omréaden kan vara ett bevarandeintresse eller ett viktigt omrade for exploatering
for ett visst andamal. Omraden av riksintresse for anlaggningar skall skyddas mot
atgirder som kan patagligt forsvara tillkomsten eller utnyttjandet av
anldggningarna’.

Energimyndigheten har paborjat arbetet med att géra en dversyn av befintliga
riksintresseansprak och analyserat mojligheterna att peka ut nya
riksintresseansprak. De utpekade riksintresseanspraken har eller kommer att fa
egna virdebeskrivningar som motiverar varfor Energimyndigheten anser att
omrédet innehaller viktiga nationella virden och hur riksintresseanspréket svarar
mot de kriterier som satts upp i1 denna sektorsbeskrivning.

1.1 Bakgrund

Energimyndigheten ar enligt hushéllsférordningen ansvarig att se till att
bedémningen dr aktuell och ldmna uppdaterade uppgifter till ldnsstyrelserna vid
behov eller dtminstone vart dttonde &r>.

Riksintressemyndigheter bor sammanstélla grundlaggande och aktuell
information genom en sektorsbeskrivning med kriterier for riksintresseansprak.
Detta dokument utgér Energimyndighetens sektorsbeskrivning med kriterier for
riksintresseansprak for energiproduktion och energidistribution i enlighet med
Boverkets vigledning for nationella myndigheters underlag, beslut och
redovisning rérande ansprék pa riksintressen i 3 kap. miljobalken®.

! Férordningen (SFS 1998:896) om hushéllning med mark- och vattenomraden

2 Miljébalk (1998:808)

3 Férordningen (SFS 1998:896) om hushallning med mark- och vattenomraden

4 Boverket (2017), , promemoria 3190/2014
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1.2 Strategi for oversyn och aktualisering av
riksintresseanspraken

Enligt hushéllsférordningen ska Energimyndigheten géra bedomningen att de

utpekade riksintresseansprak enligt 3 kap. miljobalken ar aktuella och uppdatera

uppgifterna vid behov eller minst vart attonde ar. Energimyndigheten pekar ut

riksintresseomraden som &r langsiktigt gdngbara och virnar om aktualiteten for

att sdkerstélla ett relevant planeringsunderlag.

1.3 Behov och hantering av sekretessbelagd information

I Energimyndighetens underlag for riksintresseansprék forekommer uppgifter
som omfattas av sekretess enligt 15 kap. 2 § Offentlighets- och sekretesslagen
(2009:400). Energimyndigheten stravar dock efter att tillgingliggdra geografiska
avgransningar och vérdebeskrivningar for externa aktorer i sa stor utstrickning
som mojligt.

For att mojliggora samverkan i sirskilda fall om enskilda drenden krévs att det
vid ber6rda myndigheter finns forutséttningar att hantera sékerhetsskyddsklassad
information och andra uppgifter som omfattas av sekretess enligt 15 kap. 2 §
Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400).

1.4 Riksintresseansprak i fysisk planering

Energimyndigheten betonar vikten av att identifiera och skydda mark- och
vattenomraden som &r av riksintresse for energiproduktion och
energidistribution. Genom att beakta riksintresseanspraken i samhéllsplaneringen
kan det sdkerstillas att viktiga energianldggningar och infrastrukturer skyddas
mot atgidrder som kan forsvara deras tillkomst, funktion och utveckling.
Energimyndigheten ska enligt 1 § hushéllsférordningen ansvara for uppsikt ver
hushéllningen med mark- och vattenomraden inom vért verksamhetsomrade och
vi behover darfor f6lja hur hushallningen med mark- och vatten utvecklas som
berdr var sektor. Som remissinstans har Energimyndigheten mdjlighet att utifran
vardebeskrivningarna for respektive omrade bedoma om riksintresseanspraket
kan skadas pa nagot sitt. Energimyndighetens riksintresseansprak dr inte réttsligt
bindande men ir vigledande for den beslutande myndigheten som i ett
granskningsyttrande anger statens asikt i frigan om bedémningen kring mark-
och vattenanvindningen. Det dr forst vid en provning om dndrad
markanvandning som ett riksintresseansprak fér betydelse och dér rittsliga beslut
fattas utifran ndgon av de lagar som ska tilldmpa hushéllningsbestimmelserna.
Det kan exempelvis ske genom beslut enligt plan- och bygglagen eller
miljobalken.
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2 Aktuell dverblick over Sveriges
energisektor

21 Sveriges energisystem

Energi dr en grundldggande resurs som spelar en avgorande roll i samhdllets
funktion och utveckling. Energisystemet fyller flera olika funktioner och omfattar
olika energikallor, energibarare och energianvindning.

2.1.1 Férsorjningstrygghet, konkurrenskraft och ekologisk
héllbarhet

I Energimyndighetens uppdrag ligger att verka for en samhéllsekonomiskt

effektiv energiforsorjning och en energianvandning som férenar

forsorjningstrygghet, konkurrenskraft och ekologisk hallbarhet.

Forsorjningstrygghet innebar att ha tillgang till tillrackligt med energi for att
mota samhéllets behov, &ven under kriser och storningar. En robust
energiinfrastruktur och diversifierade energikéllor bidrar till att minimera risken
for energibrist och sékerstiller att viktiga samhaéllsfunktioner upprétthalls.
Forsorjningstrygghet innebér dven att minska Sveriges beroende av kontinuerlig
energiimport under svara siakerhetspolitiska tider.

Energi spelar en central roll i att stirka ekonomisk konkurrenskraft. Effektiv och
kostnadseffektiv energianvindning mojliggor for foretag att producera varor och
tjanster till konkurrenskraftiga priser. Tillgang till billig och palitlig energi kan
ocksa attrahera investeringar och framja innovation, vilket i sin tur bidrar till
ekonomisk tillvéxt och sysselséttning.

Energi dr en nyckelfaktor for att uppné ekologisk hallbarhet. Genom att Gvergé
till fossilfria energikéllor och forbéttra energieffektiviteten kan vi minska
utsldppen av vixthusgaser och andra miljoskadliga &mnen. En hallbar
energipolitik syftar till att skydda miljon och frdmja en langsiktig balans mellan
energianvidndning och naturresurser.

21.2 Tillférsel, omvandling och slutanvédndning av energi
Sveriges energisystem kan delas in i tillforsel av energi, omvandling av energi
och slutanvéndning av energi.

Sveriges energisystem tillfor energi fran en mix av olika kéllor, inklusive fossila
bréanslen, biobrinslen, kdrnkraft, vattenkraft, vindkraft och solenergi. En
betydande del av energin kommer fran férnybara kéllor som vattenkraft och
vindkraft.
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Energin omvandlas och &verfors genom olika processer for att bli anvéndbar for
slutanviandarna. Detta inkluderar produktion av el och fjarrvarme, samt
raffinering av rdolja till petroleumprodukter.

Energin anvands i tre huvudsakliga sektorer: industri, transport samt bostdder och
service. Varje sektor har specifika energibehov och anvénder olika typer av
energi for att mota dessa behov.

2.2 Nationella och internationella mal for energi

2.2.1 Mal pa EU-niva

Den svenska energipolitiken bygger pa samma tre grundpelare som
energisamarbetet i EU. Energipolitiken syftar till att forena ekologisk héllbarhet,
konkurrenskraft och forsérjningstrygghet, se 2.1.1.

2.2.2 Nationell energi- och klimatplan

Medlemsstaterna i EU ska vart tionde ar lamna in en integrerad nationell energi-
och klimatplan (NEKP) till kommissionen. Planerna ska beakta det 14ngsiktiga
perspektivet och ska bland annat beskriva nationella mél, styrmedel, hinder och
konsekvenser av planerade tgérder.’ For att f6lja upp och sikerstlla att unionen
nar sitt mal om andelen fornybar energi i den slutliga energianviandningen
meddelar medlemslénderna sina bidrag till mélet i NEKP:n®. Att uppna sitt
bidrag till unionsmalet dr ett atagande som kriaver ny energiproduktion- och
distribution. Riksintresseanspraken pekar pa vilka markomraden som &r sarskilt
lampliga for 4ndamaélet.

2.2.3 Energipolitiska inriktningspropositionen
Genom den energipolitiska inriktningspropositionen’ har Sverige tva
energipolitiska mal kopplat till utvecklingen av elsystemet.

Planeringsmal for elsystemet

Regeringen ser att Sverige bor planera for att kunna méta ett elbehov om minst
300 TWh ar 2045. Det ska ge det svenska elsystemet forutsittningar att leverera
den el som behovs for en 6kad elektrifiering och en gron omstéllning. Behovet av
el 1 geografiska omréden bor tydliggoras for ar 2030, 2035, 2040 och 2045 och
foljas upp vid regelbundna kontrollstationer med start 2030.

Leveranssakerhetsmal for elsystemet
Det svenska elsystemet ska ha formégan att leverera el dér efterfrdgan finns, 1 rétt
tid och i tillrdcklig méngd, 1 den utstrackning det dr samhéllsekonomiskt

° Europaparlamentet och radets direktiv (EU) 2018/1999, artikel 3 och 4.
¢ Europaparlamentet och ridets direktiv (EU) 2023/2413, artikel 3.
" Prop. 2023/24:105. Energipolitikens ldngsiktiga inriktning.
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effektivt. Omotiverade hinder i elsystemet ska undanrojas for att skapa
forutsattningar for en effektiv marknad som framjar konkurrenskraftiga priser.
Svenska kraftnét bor fa ett vergripande ansvar for en regelbunden uppfoljning
av leveranssdkerhetsmalet och for att vidta eller foresla nodvéndiga atgarder for
att leveranssiakerhetsmalet uppnas. En fordjupad uppfoljning bor ske vid
regelbundna kontrollstationer med start 2030.

2.2.4 Internationella dtaganden

EU-kommissionen och Nato betonar vikten av att alla medlemsldnder ska behéalla
sin depakapacitet dd omvérldsldget kraftigt forsamrats. Det &r viktigt for att
kunna erhalla vardlandsstdd och stédja allierande Osterut.

2.3 Energisektorns framtida markansprak

Omstillningen till ett energisystem med nettonollutslapp beddms enligt
Energimyndighetens l&ngsiktiga scenarier innebéra ett 6kat tryck pa nyttjandet av
inhemska resurser®. Dels handlar det om mer direkta markansprék for utbyggnad
av den infrastruktur som kravs for att omstdllningen ska kunna ske. Dels om mer
indirekta markansprék for utvinning och anrikning av de metaller och mineral
som krévs for tillverkningen av infrastrukturen. Hur stor yta som kommer att
kravas beror pa flertalet faktorer som vilken elproduktionsmix som byggs, graden
av effektivisering, graden av flexibilitet samt teknikutveckling®.

Sverige har stor fysisk potential for ytterligare elproduktion, virmeproduktion
och energidistribution tack vare relativt stora obebyggda ytor och langa
kuststrickor. Energimyndighetens kartldggning visar pa den stora tekniska
potential for ny energiutvinning och energidistribution som finns inom Sveriges
territorium och ekonomiska zon'?. Den realiserbara potentialen ar dock
begrédnsad av faktorer som Gverforingskapacitet, elndtsanslutning, 16nsamhet och
acceptans for markanvéndning.

24 Véarden och kvaliteter i energisystemet av betydelse att
skydda eller utveckla
Energimyndigheten betonar vikten av att identifiera och skydda mark- och
vattenomraden som é&r av riksintresse for energiproduktion och
energidistribution. Genom att beakta riksintresseanspraken i samhaéllsplaneringen
kan det sékerstillas att viktiga energianldggningar och infrastrukturer skyddas
mot atgirder som kan forsvara deras tillkomst, funktion och utveckling. Det &r
ddarmed ocksa avgdrande i identifieringen av riksintresseanspraken att det finns

8 ER 2025:13, Scenarier dver Sveriges energisystem — Viigar till ett energisystem med nettonollutslipp
2050.

 ER 2024:03, Effektiv anviindning av energi, effekt och resurser — Fér att underlitta elektrifieringen.
10 ER 2024:22, Potentiella omrdden for fossilfri energi — Delredovisning av uppdraget att kartligga
omrdaden med energipotential inom Sverige.
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en risk for konflikt med annan markanvéndning for att det ska finnas ett behov av
ett utpekande.

Riksintresseomradena &r en del i att peka pa lamplig markanvandning for att
mojliggdra omstillningen fran fossila till fossilfria energikédllor, men
omstdllningen drivs dven av flera andra samverkande faktorer. Nationell och
europeisk klimat- och energipolitik utgér en central drivkraft liksom snabb
teknologiutveckling, internationell handel och sjunkande kostnader for ny teknik.
De senaste érens politiska och ekonomiska utveckling har dock visat att dessa
drivkrafter varken é&r statiska eller forutsdgbara. Geopolitiska spanningar,
forédndrade handelsmonster med sérbara vérdekedjor, tullar p& grona
nyckelteknologier och en osdkerhet kring investeringar och tillstdndsprocesser
dndrar snabbt forutsdttningarna for omstéllningen. Den globala ekonomiska
inbromsningen har dessutom ddmpat viljan och méjligheterna att investera i
grona industriprojekt. Dessa faktorer paverkar inte bara energisystemets roll i
sambhéllet utan ocksa takten och riktningen for omstéllningen som i sin tur
handlar om att minska klimatutsldppen och att mdjliggdra en konkurrenskraftig
svensk industri och svenska arbetstillfdllen.!!

Pa kommunal nivé kan energiplanering vara ett sétt att behalla och ta vara pa sitt
handlingsutrymme i omstillningen'?. Foérutom att kommunerna sjéilva far ge sin
bild av hur de avser att tillgodose riksintresseanspréken kan energiplanering
mojliggora flera fordelar sd som lokal och regional niringsutveckling, stéarkt
konkurrenskraft i industrin och minskad klimat- och miljopaverkan. Det starker
dven beredskapen inom energiomradet och sdkerstéller en robust och trygg
energiforsorjning for invanare och aktdrer i kommunen, vilket ocksa &r ett viktigt
bidrag till totalforsvaret.

Totalforsvaret innefattar all samhéllsverksamhet som ska bedrivas nédr hogsta
beredskap réder i krig. Energiforsorjningen dr en typisk sddan verksamhet som ér
avgorande for att uppratthalla samhéllets funktioner. Storningar och avbrott i
forsorjningen av antingen el, drivmedel, gas eller varme kan snabbt leda till stora
och allvarliga konsekvenser for sdvil den enskilde som for viktiga funktioner i
sambhéllet. Dérfor dr kraven pa tillforlitligheten i energisystemen hoga, det vill
sédga att det finns en trygg energiforsorjning. En fungerande energiforsorjning,
aven under hojd beredskap, ar en viktig uppgift bade for staten och for
energisektorns aktorer. Det forsédmrade sékerhetspolitiska laget har skapat ett
okat behov av att stirka Sveriges totalforsvar.!® Riksintresseomradena bidrar till

'"ER 2025:13, Scenarier éver Sveriges energisystem — Vigar till ett energisystem med
nettonollutslipp 2050.

12 Lagen om kommunal energiplanering (1977:439)

BER 2024:04, Energiforsérjning for totalforsvaret Redovisning av regeringsuppdrag
(KN2023/03802).
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totalférsvaret genom att vara ett underlag som ger plats &t energiproduktion- och
distribution i den fysiska planeringen.

25 Konflikter och synergier med andra sektorer

En langtgaende elektrifiering av samhéllet kommer ha positiv inverkan pa den
ekologiska hallbarheten, framst genom att utsléppen av véxthusgaser och andra
luftféroreningar som bildas vid forbranning av fossila branslen kraftigt
reduceras'®. En okad elanvindning innebir att elsystemet behdver utvecklas for
att mota de 6kade behoven. En 6kad utbyggnad av elproduktion och elnidt medfor
ocksé okade ytansprak och ett 6kat behov av resurser vilket i sin tur ocksa kan
paverka miljon'®. Alla kraftslag, bade fossila och fossilfria, samt utbyggnaden av
elnét och anviandandet av flexibilitetsatgarder, kan ge positiva eller negativa
effekter pd miljon. En genomgripande omstallning av energisystemet betyder att
en forstaelse behovs for vilka miljoeffekter som kan forvéntas uppsta och
omfattningen av dessa.

Den mark som anvéinds for energiproduktion- och distribution kraver olika
specifika forutsittningar. For att hitta 1&impliga platser for utbyggnation kan vissa
omraden helt behdva undvikas om den befintliga markanvéndningen utgér
konflikt. Det kan till exempel gélla totalforsvar, naturomraden, kulturomraden
eller rekreationsomraden. I andra fall handlar det om att ta ut avstand som
uppréttar sékerhet eller mildrar stérningar frén till exempel buller. Det &r &nda
oundvikligt att energiproduktion och distribution tar plats och syns i samhillet.
Darfor ar det viktigt att arbeta for att hitta I6sningar sa att olika intressen kan
samexistera. Samexistens kan handla bade om anpassningar av utbyggnationen
och om anpassningar hos det motstdende intresset. Nar samexistens mellan
omréden av riksintresse inte kan uppnas avgors det i provning enligt 3 kap. 10 §
miljobalken vilken anvindning som far foretrdade utifran att det pa lampligaste
sétt framjar en langsiktig hushallning med marken, vattnet och den fysiska miljon
1 Ovrigt.

Den omstillning som sker innebér att energisystemet blir alltmer integrerat dar
olika energibirare, infrastrukturer och slutanvéndare samverkar. Starkare
kopplingar mellan sektorer innebédr mojligheter for energisystemet att planeras
och forvaltas mer effektivt som en helhet. Ofta uppstar synergieffekter nér
kraftslaget samlokaliseras med ett annat kraftslag eller lagringsldsningar.
Anvindning av energilagring, sdsom batterier, lager for vitgas, elektrobrinslen
eller virme skapar fler majligheter for flexibilitet inom elanvandningen. Mer

4 ER 2023:18, Utvecklingsviigar for elproduktion. Mdjligheter och utmaningar for att méta ett
véixande elbehov.
IS ER 2024:03, Effektiv anvindning av energi, effekt och resurser. For att underlitta elektrifieringen.
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specifika synergieffekter beskrivs i virdebeskrivningen for respektive
riksintresseansprak.

3 Kriterier for riksintresseansprak for
drivmedelsdepaer

Foljande kriterier har anvénts vid utpekandet av riksintresseansprak for
drivmedelsdepaer, dir minst ett av kraven ska vara uppfyllt:

e  Mark- och/eller vattenomradet eller anldggningen ar viktig for
energioverforingen i ett internationellt perspektiv.

e Mark- och/eller vattenomradet innebér ett strategiskt 14ge for
energidistribution.

e Mark- och/eller vattenomréadet har stor betydelse for att stérka
totalforsvaret.

e  Mark- och/eller vattenomradet ar sarskilt viktigt for drivmedels- och
brénsledistribution nationellt eller regionalt.

4 Kriterier for riksintresseansprak for
vindkraft pa land

Foljande kriterier har anvénts vid utpekandet av riksintresseansprak for vindkraft
pa land, dar alla kriterier ska vara uppfyllda.

e Vindens medelhastighet i markomrédet &r minst 7,7 m/s pa 200 meters
hojd.
e Markomrédet har ett avstdnd pa max 5 km till végar av storlek liten

landsvag eller storre.

e  Markomradet har ett avstand pa max 5 km till stam- och
regionnétsledning.

e  Markomradet dr minst 5 km? stort.
Utpekandet av riksintresseansprak for vindkraft pa land undantar omraden for

vissa typer av markanvindning dir samexistens bedoms vara svaruppnéelig.
Exempel pa sddana kategorier av omraden &r bostédder, infrastruktur, natur,
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kultur, fritid och forsvar. En fullstindig lista 6ver all undantagen
markanvandning och eventuella buffertzoner kan ses i Metod och resultat
Riksintressesamrdd Vindkraft 2025-09-25.

Befintliga riksintresseansprék dir det pagér projektering kvarstar.

) Kriterier for riksintresseansprak for
vindkraft till havs

Foljande kriterier har anvénts vid utpekandet av riksintresseansprak for
vindkraft till havs, dér alla kriterier ska vara uppfyllda.

e Vattenomradet ingér i de utpekade omradena fran Energimyndighetens
forslag pa limpliga energiutvinningsomraden for havsplanerna'®.

e Vattenomradet ingér i den delméngd som fatt hdgst podng i en
sammanvagning av foljande parametrar:

o Vindhastighet pa 200 meters h6jd (maximal viktning: 0,5)
o Bottendjup (maximal viktning: 1)
o Avstand till havsplanernas inre grans (maximal viktning: 1)

Befintliga riksintresseansprék dir det pagér projektering kvarstéar.

6 Kriterier for riksintresseansprak for
varmekraft

Energimyndigheten har for avsikt att géra en 6versyn av kriterierna for
utpekande av riksintresseansprak for varmekraft, inklusive karnkraft, inom
overskadlig framtid. Det nuvarande utpekandet som tills vidare har samma status
som tidigare utgar ifran foljande kriterier vid urvalet. For att vara av riksintresse
ska samtliga ska-krav vara uppfyllda och minst ett av bor-kraven:

Ska-krav

1 ER 2023:12. Férslag pd limpliga energiutvinningsomrdden for havsplanerna.



12 (13)
Energimyndigheten Datum

2025-09-25

Riksintressen for energiproduktion utgérs av ett mark- och/eller
vattenomrade eller en anldggning som mojliggdr for stor energi-
och/eller effekttillforsel,

Mark- och/eller vattenomréadet innebdr ett strategiskt lage for
energiomvandling,

Mark- och/eller vattenomrédet har stor betydelse for
forsorjningstryggheten.

Bor-krav

/

Mark- och/eller vattenomradet eller anldggningen é&r séarskilt viktig for
balans- och reglerkraft och bidrar till flexibilitet och robusthet for
energisystemet som helhet.

Till angivet mark- och/eller vattenomrade finns tillgang till
kraftéverforing och/eller utlandsforbindelse.

Mark- och/eller vattenomradet mojliggdr for omstéllning till ett fornybart
energisystem.

Kriterier for riksintresseansprak for
energidistribution

Energimyndigheten har for avsikt att géra en 6versyn av kriterierna for
utpekande av riksintresseansprak for energidistribution inom éverskadlig framtid.

Det nuvarande utpekandet som tills vidare har samma status som tidigare utgér

ifrén foljande kriterier vid urvalet. For att vara av riksintresse ska samtliga ska-
krav vara uppfyllda och minst ett av bor-kraven:

Ska-krav:

Riksintressen for energiproduktion utgdrs av ett mark- och/eller
vattenomrade eller anldggning som &r viktigt for energidverforingen i ett
nationellt och/eller internationellt perspektiv,

Mark- och/eller vattenomréadet innebar ett strategiskt lage for
energidistribution,

Mark- och/eller vattenomradet har stor betydelse for
forsorjningstryggheten.
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Bor-krav

e Mark- och/eller vattenomrédet eller anldggningen ansluter till befintliga
eller planerade anldggningar angivna som riksintressen for
energiproduktion eller till stora anvdndare som bidrar med stabilitet till
elsystemet.

e Mark- och /eller vattenomradet ar sarskilt viktigt for drivmedels- och
brénsledistribution.

e Mark- och/eller vattenomrédet mdjliggor for omstéllning till ett fornybart
energisystem.
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Kommunforvaltningen
Kommununtveckiare
Stefan Bjirling

Remissvar avseende forslag till riksintresseansprdk for
drivmedelsdepder och energihamnar

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

Att anta tjansteskrivelsen som sitt remissvar och att Orust kommun dirmed stiller sig
bakom Energimyndighetens forslag.

Sammanfattning av drendet

Energimyndigheten har bedomt att mark- och vattenomraden for samtliga storre
regionala energthamnar och depder for flytande drivmedel, riolja och brinslen bor pekas
ut som ett riksintresseansprak enligt 3 kap. 8 § andra stycket i miljébalken. Detta da
depéderna och energihamnarna méjliggdr Gverforing av energi i form av flytande
drivmedel och har en stor betydelse bade nationellt och internationellt.

Energthamnarna och drivmedelsdepaderna ér centrala for drivmedelsforsérjningen och
kan liknas med stamnitet for energiforsorjning. Idag dr de utpekade hamnarna ett
riksintresse sett till rollen som kommunikationsnav. Det nya foérslaget innebir att staten
aven anligger ett riksintresseansprik pa hamnarna och depaerna som nav for
energidistribution.

I forslaget som Energimyndigheten sint ut pa remiss inkluderas raffinaderiet i Lysekil
som en av 21 depaorter i landet. Vistra Gotaland representeras dirutéver av Goteborgs
Hamn.

Bedomning
Orust kommun stéller sig bakom forslaget att de utvalda hamnarna omfattas av ett
riksintresseansprak.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2025-10-13

Beslutet skickas till

Energimyndigheten

ORUST KOMMUN

Orust kommun telefon 0304-33 40 00 Bankgiro 645-8368
Postadress 473 80 Henan e-post kommun(@orust.se Org. nr 212000-1314

Besoksadress Kommunhuset Avégen 2-6 webbplats orust.se



Orust

ko m m u n Datum Diarienummer 2(2)
2025-10-13 KS/2025:1502
Kommunférvaltningen
Stefan Bjorling
Kommununtvecklare
Orust kommun Telefon 0304-33 40 00 Bankgiro 645-8368
Postadress 473 80 Hendn E-post kommun@otust.se Org. nr 212000-1314

Besoksadress Kommunhuset Avigen 2—6 Webbplats orust.se



1(3)

Datum Diarienr
Energimyndigheten 2025-09-25 2025208502
Klimatavdelningen
Enheten Elproduktion och samhélle Enligt sindlista

registrator@energimyndigheten.se

Informationsklass: KO

Remiss av forslag till riksintresseansprak for
drivmedelsdepaer och energihamnar for
energidistribution av drivmedel och branslen

Ni ges hdarmed tillfélle att yttra er om Energimyndighetens forslag till
sektorsbeskrivning och de kriterier som ligger till grund for forslagen till
riksintresseansprak for drivmedelsdepéer och energihamnar for energidistribution
av drivmedel och brénslen.

Ert yttrande
Energimyndigheten 6nskar era synpunkter senast den 18 december 2025. Skicka
in synpunkterna i Word-fil eller PDF-fil med e-post till
och pa kopia till
. Ange dnr 2025-208502 i
dmnesraden.

Vi tar gdrna emot synpunkter pd sektorsbeskrivningen inklusive kriterierna, den
generella viardebeskrivningen och de specifika omradena. Vi dnskar for
tydlighetens skull att ni refererar till respektive omrades namn.

Hearing 23 oktober

Under remisstiden bjuder Energimyndigheten in till en 6ppen hearing den 23
oktober kl. 13.00-14.00. Ytterligare information och anmélan finns pé
Energimyndighetens webbplats

Bakgrund
Energimyndigheten foreslér nya riksintresseanspréak for drivmedelsdepaer och
energihamnar for energidistribution av drivmedel och brénslen.

Energimyndigheten ar enligt hushéllsférordningen ansvarig att lamna uppgifter
och hélla dessa uppdaterade avseende riksintresseansprak for mark- och

Postadress: Box 310 « 631 04 Eskilstuna * Besoksadress Gredbyvagen 10
Telefon 016-544 20 00

registrator@energimyndigheten.se

www.energimyndigheten.se

Org.nr 202100-5000
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vattenomraden som é&r sarskilt ldmpliga for anldggningar for energiproduktion
och energidistribution enligt 3 kap. 8 § miljobalken.!

Kontakt
Fragor om remissen besvaras genom e-post till

Bilagor
Pé Energimyndighetens webbplats finns alla tillhérande filer for nedladdning.
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2025-09-25 2025-208502

1. Sektorsbeskrivning for riksintresseansprak for energiproduktion och
energidistribution inklusive kriterier for utpekandet
2. Tabell over forslagen till riksintresseansprak for drivmedelsdepéer och
energihamnar for energidistribution av drivmedel och brinslen
3. Overgripande virdebeskrivning for riksintresse for drivmedelsdepéer och
energihamnar for energidistribution av drivmedel och brinslen
Sandlista

Riksintressemyndigheter

1.

A Al ol

—_— —
— O

— e e
N N L BN

Naturvardsverket
Forsvarsmakten

Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap

Havs- och vattenmyndigheten
Energimarknadsinspektionen
Riksantikvariedimbetet
Tillvaxtverket

Sametinget

Statens jordbruksverk

. Boverket

. Skogsstyrelsen

. Stralsékerhetsmyndigheten

. Svenska Kraftnét

. SKR

. Sveriges geologiska undersokning
. Trafikverket

. Post- och telestyrelsen

! Férordningen (SFS 1998:896) om hushallning med mark- och vattenomraden
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Lénsstyrelser

18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

Lansstyrelsen Blekinge
Lansstyrelsen Dalarna
Lansstyrelsen Gotland
Léansstyrelsen Gévleborg
Lansstyrelsen Halland
Léansstyrelsen Jimtland
Léansstyrelsen Jonkoping
Lénsstyrelsen Kalmar
Léansstyrelsen Kalmar
Lénsstyrelsen Kalmar
Lansstyrelsen Kronoberg
Lénsstyrelsen Norrbotten
Lansstyrelsen Skane
Léansstyrelsen Stockholm
Lansstyrelsen Sodermanland
Lansstyrelsen Uppsala
Lansstyrelsen Varmland
Léansstyrelsen Visterbotten
Léansstyrelsen Véstmanland
Lansstyrelsen Vistra Gotaland
Léansstyrelsen Vésternorrland
Lénsstyrelsen Orebro
Linsstyrelsen Ostergétland

Andra intressenter

41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.

Drivmedel Sverige
Energiforetagen
Energigas Sverige
Svensk solenergi

Green Power Sweden
Svensk vindkraftforening
Svenskt Néringsliv
Svebio

Diarienr

2025-208502

303
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Kommunforvaltningen
Kommununtecklare
Stefan Bjirling

stefan. bjorling@orust.se

Remissvar avseende promemorian om ny karnkraft i Sverige

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas

Att: anta tjansteskrivelsen avseende promemorian om ny kirnkraft i Sverige som sitt
remissvar och dirmed fOresla att regeringen avstar fran att genomfora sitt forslag att
upphiva férbudet mot anligga kirnteknisk verksamhet inom Bohuslins och Orusts
kustomraden och skirgardar.

Sammanfattning av drendet

Regeringskansliet foreslar att riva upp de bestimmelser som rader i miljobalken 4 kap, 3
— 4 § om att undanta Bohuslins kust fran griansen till Norge till Brofjorden fran
torbudet att anligga kirnteknisk verksamhet inom kustomradena och skirgardarna.
Aven andra delar av Sverige berérs som idag skyddas frin denna typ av verksamhet.

Det innebir att det skydd som idag rider mot etablering av t ex kirnteknisk verksamhet
toreslds upphivas och istillet blir méjliga att utreda for nyetablering av kdrnkraft. Enligt
forslaget ska fortsatt hinsyn till skyddet av natur- och kulturvirden kvarstd och inga
andringar av prévningen for kirntekniska anldggningar foreslas.

Orust kommun avstyrker forslaget att upphiva férbudet mot kirnteknisk verksamhet
lings delar av den svenska kusten, inklusive Bohuslin. Kommunen anser att forslaget
innebdr betydande risker f6r milj6, sikerhet och lokal utveckling, och att det saknas
tillricklig analys av alternativa energilosningar.

Utredning

Den del av Bohuslin som berors dr i manga stycken inte bara ett omrade med hoga
natur- och kulturvirden, det 4r ocksa ett omride med relativt sma samhillen med en
glest men titbebyged landsbygd. Idag dr det till och med svart att hitta limplig placering
for att anldgga vindkraft pa land pa grund av bebyggelsens tithet och de skyddsavstand
som krivs. Denna faktor talar for det olimpliga i att utreda eventuell karnteknisk
verksambhet.

Omrédet har dessutom en dligt utbyged infrastruktur bade avseende vig och
eldistribution. Omrédets topografi gor t ex investeringar 1 vag och jarnvig dyr och
svargenomforbar. Lage dirtill det ofta langa avstandet till storre stomnit for
eldistribution.

Orust kommun telefon 0304-33 40 00 Bankgiro 645-8368

Postadress 473 80 Henan e-post kommun(@orust.se Org. nr 212000-1314
Besoksadress Kommunhuset Avigen 2-6 webbplats orust.se
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Forslaget tar inte hansyn till foljande faktorer:
e Miljémassiga risker

Bohuslin, inclusive Orust, har en ling kustlinje med hoga naturvirden, marina
ekosystem och riksintressen for friluftsliv och turism. Karnteknisk verksamhet medfor
potentiella risker for utslipp, paverkan pa vattenmiljoer och lingsiktig hantering av
radioaktivt avfall. Dessa risker dr sirskilt allvarliga 1 kdnsliga kustmiljGer.

e Sikerhetspolitiska aspekter

I dagens geopolitiska lige ar kustnira kirntekniska anlaggningar sarskilt utsatta. Det
saknas en tillricklig sikerhetsanalys i promemorian som tar hinsyn till hotbilden mot
kritisk infrastruktur 1 kustnidra omraden.

e [okal forankring och demokratiskt inflytande

Forslaget innebir att tidigare nationella skydd tas bort utan att ge kommunerna ett
tydligt inflytande i beslut om etablering. Orust kommun anser att lokalbefolkningens
asikter och kommunens planeringsansvar maste viga tyngre i sidana strategiska fragor.

Bedomning
Orust kommun bedémer att Orust och Bohuslins kust- och skirgiardsmiljber inte utgdr
ett lampligt omrade att anligga kiarnkraft.

Till detta kan tilliggas att regeringen de senaste aren sagt ja till utredningstillstand for ett
antal storre vindkraftsparker till havs som 1 sig kommer att paverka den obrutna kusten
pa flera stillen och som om det byggs ut fullt ut kommer att f6rindra landskapsbilden
for lang framtid. Orust kommun har stillt sig forsiktigt positiva till denna utveckling, da
den ocksa ligger narmare i linje med kommunens langsiktiga mal om 6kad hallbarhet.

Utifran detta resonemang 6nskar Orust kommun att regeringen tinker om och avstar
fran att riva upp de nu gillande férbuden f6r anliggandet av ny kirnteknisk verksamhet
1 Bohuslins och Orusts kust- och skirgardsmiljoer.
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Sammanfattning

Promemorian innehaller forslag som syftar till att mojliggdra utbyggnaden
av kérnkraft inom de sk. obrutna kustomrddena och de sk
hogexploaterade kustomradena, samtidigt som skyddet for natur- och
kulturvdrden uppritthalls.

De foreslagna éndringarna innebér att forbudet mot anldggningar for
kéarnteknisk verksamhet inom kustomradena och skédrgardarna i Bohuslan
fran grinsen mot Norge till Brofjorden, i Sméland och Ostergdtland fran
Simpevarp till Arkésund och i Angermanland frin Storfjirden vid
Angermanilvens mynning till Skagsudde och pid Oland ska tas bort.
Andringarna innebir ocksa att forbudet mot anléiggningar for kirnteknisk
verksamhet inom kustomrddena och skdrgardarna fran Brofjorden till
Simpevarp och fran Arkosund till Forsmark, utmed Gotlands kust, pa
Ostergarn och Storsudret pa Gotland samt pa F&rd pa andra platser #n dir
det redan finns sddana anldggningar tas bort.

Andringarna paverkar inte provningen av kirntekniska anldggningar i
ovrigt.

Andringarna foreslas triida i kraft den 1 juli 2026.



2 Forslag till lag om dndring 1 miljobalken

Hirigenom foreskrivs att 4 kap. 3 och 4 §§ miljobalken ska ha foljande

lydelse.
Nuvarande lydelse Féreslagen lydelse
4 kap.
38!
Inom kustomrédena och Inom kustomradena och

skirgdrdarna 1 Bohusldn fran
griansen mot Norge till Brofjorden,
i Smaland och Ostergétland fran
Simpevarp till Arkésund och i
Angermanland fran Storfjirden vid
Angermanilvens mynning  till
Skagsudde far anldggningar som
avsesil7kap. /1§ loch4a§ 1-11
inte komma till stdnd.

P4 Oland fir anliggningar som
avses i 17kap. 1 § 1 och4a§ 1-6
och 8-11 inte komma till stdnd.

skirgdrdarna i Bohusldn frén
gransen mot Norge till Brofjorden,
i Smaland och Ostergétland fran
Simpevarp till Arkésund och i
Angermanland fran Storfjérden vid
Angermanilvens mynning  till
Skagsudde far anldggningar som
avses 1 17kap.4a§ 1-11 inte
komma till stdnd.

Pa Oland fir anliggningar som
avses i 17 kap. 4a § 1-6 och 8-11
inte komma till stand.

4§

Inom kustomradena och skdrgérdarna fran Brofjorden till Simpevarp
och fran Arkésund till Forsmark, utmed Gotlands kust, pa Ostergarn och
Storsudret pa Gotland samt pa Faro far fritidsbebyggelse komma till stand
endast i form av kompletteringar till befintlig bebyggelse. Om det finns
sarskilda skdl far dock annan fritidsbebyggelse komma till sténd,
foretradesvis sadan som tillgodoser det rorliga friluftslivets behov eller
avser enkla fritidshus i nirheten av de stora tétortsregionerna.

Inom omréden som avses i forsta
stycket far anldggningar som avses
i 17kap. 1§17 samt 4a§ 1-6, 9
och 10 komma till stand endast pa

Inom omréden som avses i forsta
stycket far anldggningar som avses
i 17kap.4a§ 1-6, 9 och 10
komma till stand endast pa platser

platser didr det redan finns ddr det redan finns anliggningar
anldggningar som omfattas av  som omfattas av bestimmelserna i
bestdimmelserna i 17 kap. / och 17 kap. 4 a§.

4agy.

Denna lag trader i kraft den 1 juli 2026.

! Senaste lydelse 2009:652.
2 Senaste lydelse 2005:571.



3 Kérnteknisk verksamhet provas enligt
flera regelverk

I lagen (1984:3) om kérnteknisk verksamhet (kdrntekniklagen),
stralskyddslagen (2018:396) och miljobalken anges de generella
tillstandsreglerna for sdkerhet, strdlskydd och miljoskydd for kérnteknisk
verksamhet. Bestimmelserna i lagarna kompletteras av forordningar och
myndighetsforeskrifter som innehdller mer detaljerade bestimmelser.
Uppforandet av en kérnteknisk anldggning kraver béde tillstdnd enligt
karntekniklagen och tillstand enligt miljobalken.

Med kérnteknisk anldggning avses bla. kérnkraftsreaktor,
forskningsreaktor och andra anldggningar for hantering, bearbetning,
lagring och slutférvar av kdrndmne och kdrnavfall (2 § kiarntekniklagen).
Utgangspunkten ar att det ar regeringen som provar forutsittningarna for
tillstand till kdarntekniska anldggningar enligt kiarntekniklagen. For nya
sddana anldggningar finns ocksa krav pa att de ska tillatlighetsprovas av
regeringen enligt reglerna i 17 kap. miljobalken. Kravet pa obligatorisk
tillatlighetsprovning omfattar alla anldggningar for kéarnteknisk
verksamhet som provas av regeringen enligt kérntekniklagen
(17 kap. 1 § 1 miljobalken). For att regeringen ska fa tillaita en siddan
verksamhet kridvs kommunfullmiktiges tillstyrkande (17 kap. 6 §
miljobalken).

3.1 Lokalisering och tillstdndsprovning av
kirntekniska anldggningar enligt miljobalken

Miljobalkens dvergripande syfte ar att frimja en hallbar utveckling som
innebédr att nuvarande och kommande generationer tillforsdkras en
hilsosam och god milj6. Kérnteknisk verksamhet utgér miljofarlig
verksamhet och kréver tillstdnd enligt 9 kap. miljobalken. Kéarnteknisk
verksamhet innebér ocksa i regel krav pa tillstand till vattenverksamhet
enligt 11 kap. miljobalken.

Enligt de allménna hénsynsreglerna i miljobalken ska alla som bedriver
en verksambhet eller vidtar en atgird utfora de skyddsatgirder, f6lja de
begransningar och vidta de forsiktighetsmétt i ovrigt som behovs for att
hindra eller motverka skada eller oldgenhet for ménniskors hilsa eller
miljon (2 kap. 2 §). For en é&tgdrd som tar i ansprak mark- och
vattenomraden ska det viljas en plats som dr ldmplig med hénsyn till att
andamaélet ska kunna tillgodoses med minsta intrdng och oldgenhet for
ménniskors hilsa och miljon (2 kap. 6 §).

13 och 4 kap. miljobalken finns bestimmelser om hushallning med mark
och vatten. Hushéllningsbestimmelserna har stor betydelse for den fysiska
planeringen och vid tillstdndsprovningen for ett flertal olika typer av
verksambheter, bl.a. kdrntekniska anldggningar. Bestimmelserna tillimpas
vid provning av mal och drenden enligt miljobalken och andra lagar samt



vid planldggning och provning av lov enligt plan- och bygglagen
(2010:900). Bestimmelserna innebér att omraden som har ett sdrskilt
nationellt intresse for ett visst &ndamal eller en viss anvéndning inte ska
tas i ansprak for andra &ndamal utan att frigan om en langsiktigt lamplig
mark- och vattenanvindning har klarlagts.

I 3kap. miljobalken finns de grundliggande hushallnings-
bestimmelserna. Dér anges vilka allminna intressen som sdrskilt ska
beaktas for att god hushallning ska uppnés. Bestimmelserna dr himtade
frdn 2 kap. lagen (1987:12) om hushéllning med naturresurser m.m.
(naturresurslagen), vilken upphévdes samtidigt som miljobalken tradde i
kraft.

I 4 kap. miljobalken finns de sérskilda bestimmelserna om hushallning
med mark och vatten. Dar finns bestimmelser om att vissa omraden, med
hénsyn till deras natur- och kulturvérden, i sin helhet dr av riksintresse.
Syftet med bestimmelserna &r att redovisa vilka intressen som har sarskild
betydelse och som dérfor ska ges forsteg framfor andra intressen nér fragor
om markanvindning ska avgoras. Ingrepp i miljon i ett sddant omrade far
komma till stdnd endast om det inte moter ndgot hinder enligt 2—8 §§ och
om det kan ske pa ett sétt som inte patagligt skadar omradenas natur- och
kulturvirden (4 kap. 1 §).

For de s.k. obrutna kustomradena finns skydd mot vissa industriella
anldggningar som ska tillatlighetsprovas av regeringen i enlighet med
17 kap. miljobalken, antingen obligatoriskt eller efter forbehall, dvs. att
regeringen i det enskilda fallet beslutat att tillatlighetsprova en viss
anldggning (4 kap. 3 §). Skyddet innebar bl.a. att inom kustomradena och
skdrgardarna i Bohusldn, fran grinsen mot Norge till Brofjorden, i
Smaland och Ostergétland, frén Simpevarp till Arkdsund, och i
Angermanland, frin Storfjirden vid Angermanilvens mynning till
Skagsudde, far kdrntekniska anldggningar som omfattas av regeringens
obligatoriska tillatlighetsprovning enligt 17 kap. 1 § i miljobalken inte
komma till stand. Inte heller pa Oland fir sddana anliggningar komma till
stand. Aven storre industriella anliggningar sisom bl.a. stil-, massa- och
kemikalieindustrier och vindkraftsparker omfattas av forbudet.

Den 1 augusti 2009 infordes ett undantag fran skyddet i 4 kap. 3 §
miljobalken for att underldtta utbyggnaden av vindkraften. Genom
undantaget blev det tillatet att uppfora vindkraftverk pa Oland. Skyddet
for den obrutna kusten i 6vrigt &ndrades samtidigt sa att forbudet mot att
uppfora vindkraftverk omfattar de anldggningar som ér tillstdndspliktiga
enligt foreskrifter som regeringen meddelar med stod av 9 kap. 6 §
miljobalken i stillet for att som tidigare utgd fran vindkraftverkens
uteffekt.

Aven for de sk. hogexploaterade kustomridena och dessutom
Kalmarkusten och Gotlandskusten, Ostergarn och Storsudret p& Gotland
samt Faro finns skydd mot vissa industriella anldggningar som ska
tillatlighetsprovas av regeringen (4 kap. 4 §). Inom dessa omraden far
kérntekniska anldggningar som omfattas av regeringens obligatoriska
tillatlighetspréovning enligt 17 kap. 1 § endast komma till stand pa platser
dir det redan finns anldggningar som omfattas av bestdmmelserna i
17kap.1 och 4a§§. Aven denna bestimmelse omfattar utdver
anldggningar for kéarnteknisk verksamhet flera storre industriella



anldggningar som tillatlighetsprovas av regeringen, diremot omfattas inte
anldggningar for vindkraft.

4 Det ska vara tillatet att uppfora
karntekniska anlaggningar pa fler platser
vid kusten
Forslag

Forbudet mot anldggningar for kéarnteknisk verksamhet inom
kustomradena och skirgérdarna i Bohuslén fran gransen mot Norge till
Brofjorden, i Sméland och Ostergdtland frén Simpevarp till Arkdsund
och i Angermanland frén Storfjérden vid Angermanilvens mynning till
Skagsudde och pa Oland ska tas bort.

Forbudet mot anldggningar for kérnteknisk verksamhet inom
kustomradena och skirgardarna fran Brofjorden till Simpevarp och fran
Arkosund till Forsmark, utmed Gotlands kust, pd Ostergarn och
Storsudret p4 Gotland samt pa Fard pa andra platser &n dér det redan
finns sddana anldggningar ska tas bort.

Skilen for forslaget

Kraftsystemet behiover stéirkas

Samhaéllsutvecklingen medfor stdndigt nya eller férdndrade ansprak pa
mark, vatten och den fysiska miljon i1 Ovrigt. Sedan hushallnings-
bestimmelserna infordes, forst i naturresurslagen och dérefter i 3 och
4 kap. miljobalken har flera viktiga fordndringar skett. En central
fordndring dr den omstillning som krdvs for att minska utsléppet av
vaxthusgaser och bromsa klimatférindringarna. For att mojliggdra en
fortsatt elektrifiering av samhéllet och &astadkomma en effektiv
klimatomstéllning behover kraftsystemet stirkas och produktionen av
fossilfri el behdver 6ka. Utvecklingen av produktionskapaciteten av el i
Sverige har inneburit en produktion som dr mer viderberoende, framfor
allt i de norra delarna, och en minskad kapacitet i den planerbara
produktion, framfor allt i de sddra delarna av landet. Det innebér minskade
marginaler for elproduktionen och darmed okad risk for effektbrist och
svarigheter att ansluta ny forbrukning till elnédten.

Kérnkraften har en avgorande roll bade i att ateruppritta en
leveranssédker och trygg elforsorjning samt i att astadkomma en effektiv
klimatomstéllning. Kérnkraften star i dagsldget for ca 30 procent av den
totala elproduktionen i Sverige och utgér med sina sérskilda egenskaper
en viktig del i det svenska elsystemet. Kérnkraften kan leverera stora
mingder fossilfri energi och bidra med stddtjinster som gor hela
elsystemet mer robust och leveranssdkert. Sedan hushallnings-
bestimmelserna infordes har dessutom nya tekniker och sikerhetskrav for
karntekniska anldggningar tillkommit.



Regeringen har vidtagit flera atgérder for att underlétta och framja ny
kérnkraft. I mars 2024 beslutade regeringen om propositionen Energi-
politikens langsiktiga inriktning (prop. 2023/24:105). I propositionen, som
bygger pa en dverenskommelse mellan regeringspartierna och Sverige-
demokraterna, gors beddomningen att det behdvs ny kérnkraft for att
tillgodose framtidens elbehov och samtidigt dka leveranssdkerheten i
elsystemet. For kdrnkraftens del innebér det ett behov av en kraftfull
utbyggnad till 2045 (prop. 2023/24:105 s. 36).

Den 1 januari 2024 trddde &ndringar i miljobalken i kraft som innebar
att det dr mdjligt att bygga kirnkraft pa fler platser i landet. Den tidigare
begransningen till tre platser och tio reaktorer togs ddrmed bort. Var
karnkraftsreaktorer ska byggas ska i stillet avgdras av behovet av energi
och de lokala fOrutsittningarna. Den 1 augusti 2025 trddde lagen
(2025:587) om statligt stod for investeringar i kdrnkraft i kraft. I lagen
regleras de grundlaggande forutséttningarna och formerna for statligt stod
till foretag for investeringar i nya kérnkraftsreaktorer i1 Sverige.
Regeringen har ocksé tillsatt en nationell samordnare som ska stodja
regeringen i dess arbete med att fraimja ny karnkraft (dir. 2024:1).

Regeringen har dven tillsatt en utredning for att se 6ver nuvarande regler
for att underlétta for ny kérnkraft (dir. 2023:155). Den 15 januari 2025
redovisade Kérnkraftsprovningsutredningen sitt delbetinkande Ny
karnkraft i Sverige — effektivare tillstindsprovning och dndamalsenliga
avgifter (SOU 2025:7). I betédnkandet foreslés en ny lag om principbeslut
for kdrntekniska anldggningar med syfte att regeringen tidigt tar stdllning
till om det &r forenligt med samhéllets helhetsintresse att uppfora och driva
en kdrnteknisk anldggning pa en viss plats. Betdnkandet har remitterats.
Direfter har forslaget till ny lag omarbetats inom Regeringskansliet och
promemorian En mer &ndamalsenlig provning av kérntekniska
anldggningar (KN2024/01912) har remitterats. I promemorian foreslés att
regeringen, efter en ansdkan om godkdnnande, under vissa forutsittningar
ska fd godkdnna en kérnteknisk anliggning. En forutsittning for att
regeringen ska fa godkénna en ansdkan ir att regeringen ocksé antar en
plan for kérntekniska anldggningar som omfattar det omrade som ansdkan
avser. Genom planen provas om det &dr forenligt med
hushallningsbestimmelserna i 3 kap. och 4 kap. 1-8 §§ miljobalken att
uppfora en viss typ av kérnteknisk anldggning inom det omradde som
planen avser. I planen ska bl.a. anges vilka kérntekniska anldggningar som
far uppforas och var dessa far lokaliseras. En fOrutsittning for att
regeringen ska kunna godkénna en ansdkan om kéarnteknisk anlédggning
och anta en plan for kérntekniska anldggningar ar att den eller de
kommuner som ligger inom de omradden som ska omfattas av planen
tillstyrker ans6kan om godkénnande och forslaget till plan. Det ska vara
frivilligt att ansdoka om ett godkdnnande enligt den nya lagen. Ett
godkénnande ersitter den tillatlighetsprovning som regeringen annars ska
gora enligt 17 kap. miljobalken.

Forutséttningarna for marknadens aktorer att investera i ny kérnkraft
behover dock forbéttras ytterligare och det krdvs fler atgérder for att
mojliggora en utbyggnad av kédrnkraften.



Féorbudet mot kdrnkraft inom de s.k. obrutna kustomrddena och pd
Oland bér tas bort

Inom kustomrédena och skirgérdarna i Bohusldn fran gransen mot Norge
till Brofjorden, i Smaland och Ostergétland frin Simpevarp till Arkésund
och i Angermanland fran Storfjirden vid Angermanilvens mynning till
Skagsudde far kdrntekniska anldggningar som omfattas av regeringens
obligatoriska tillatlighetsprovning enligt 17 kap. 1 § 1 1 miljobalken inte
komma till stdnd. Inte heller pa Oland far sédana anliggningar komma till
stand. Syftet med skyddet for de obrutna kustomradena ar att bevara
omradenas karaktdr. Samtidigt innebér klimatomstéllningen att det finns
ett behov av att bygga ut kirnkraften som inte fanns nér férbudet infordes.
Skyddet for natur- och kulturvirden behdver uppritthéllas samtidigt som
det &r wviktigt att lagstiftningen inte wutgdr ett hinder for
samhillsutvecklingen och klimatomstillningen. Dagens forbud &ar
utformat sé att det utesluter platser som skulle kunna vara ldmpliga utan
att det kan goras en provning i det enskilda fallet. Det forsvarar ocksa for
nya aktorer att ta sig in pd marknaden. I dag &r det relativt fa aktorer som
bygger kédrnkraft. Samtidigt finns ett intresse fran fler aktorer for att bygga
ny kérnkraft. Tillgdng till fler platser skulle kunna leda till en
marknadsutveckling med fler aktorer. For att driva pa utvecklingen av ny
teknik och samtidigt halla tillbaka investeringskostnaderna &r det av
avgorande betydelse att det finns en 6ppen och konkurrensutsatt marknad
for ny kérnkraft. Att mojliggora att det ska vara tillatet att bygga kédrnkraft
pa fler platser &n i dag kan ge den effekten samtidigt som det ocksé ger
battre mojligheter att optimera kraftsystemet béade tekniskt och
ekonomiskt.

Lokalisering av kirntekniska anliggningar méste ske péd platser dar
forutséttningarna ar tillrdckligt goda. Lokalisering vid kusten innebér
generellt flera fordelar genom den néra tillgdngen till kylvatten och
hamnlége for transporter bade under byggtiden och under driften. For nya
slutforvar eller mellanlager kan det vara fordelaktigt med en placering néra
havet for att kunna transportera radioaktivt avfall och anvént kdrnbréansle
till sj6ss med fartyg.

Sedan forbudet infordes i naturresurslagen har utvecklingen gatt mot
mindre reaktorer. Det innebdr att det kan bli aktuellt att bygga fler
reaktorer pa fler platser &n vad som tidigare forutsdgs. Det kan handla om
att det behovs fler s.k. sma moduldra reaktorer for att ersitta en stérre, men
ocksé om ett behov av att placera reaktorerna ndrmare energianvindarna
for att minska Overforingsbehovet och dédrmed minska forlusterna i
eloverforingen, investeringsbehovet 1  ledningsnédtet och den
miljopaverkan som en utbyggnad av ledningsnétet annars skulle innebéra.

Det nuvarande forbudet kan ddrmed utgéra ett hinder mot en fran
hushallssynpunkt ldmplig utbyggnad av kédrnkraften och bor dérfor tas
bort. Behovet av kdrnkraft pa fler platser innebér inte bara ett behov av
nya kérnkraftsreaktorer. I anslutning till reaktorerna kan det ocksé finnas
behov av att t.ex. uppritta mellanlager for anvént kdrnbrinsle. Det kan
ocksé handla om nya slutforvar. Mot den bakgrunden bor de dndringar som
foreslas gilla alla kérntekniska anldggningar som tillatlighetsprovas av
regeringen enligt 17 kap. 1 § 1 miljobalken.
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Skyddet for natur- och kulturvirden bedéms kunna uppréatthallas genom
den provning som alltid ska goras i det enskilda fallet innan en kédrnteknisk
anldggning kan komma till stdnd. For att en kérnteknisk anldggning ska
kunna placeras inom ett omrade som skyddas enligt 4 kap. 3 § miljobalken
innebdr det bl.a. krav pa att en sddan verksamhet far komma till stand
endast om det kan ske pé ett sitt som inte patagligt skadar omradenas
natur- och kulturvédrden (4 kap. 1 § andra punkten). Dértill ska det alltid
goras en beddmning av om den aktuella platsen ar ldmplig bl.a. med
hénsyn till natur- och kulturvidrdena vid den s.k. lokaliseringsprovningen
(2 kap. 6 § miljobalken).

Férbudet mot kdrnkraft pd nya platser inom de s.k. hogexploaterade
kustomradena bér tas bort

Inom kustomradena och skirgérdarna frén Brofjorden till Simpevarp och
fran Arkosund till Forsmark, utmed Gotlands kust, pd Ostergarn och
Storsudret pd Gotland samt pa Faro far kérntekniska anldggningar endast
komma till stdnd pé platser dar andra sddana anldggningar redan finns.

De skyddade omradena har stora viarden for natur- och kulturvard,
turism och friluftsliv. Till skillnad fran de obrutna kustomradena &r det
fraga om lidngre kustomrdden och skdrgardar som pa vissa platser &r
forhallandevis  starkt paverkade av tédtorter, industrier och
fritidshusbebyggelse. Syftet med skyddet for dessa omraden ar att bevara
de delar av omradena som fortfarande ar relativt oexploaterade och
samtidigt har stora bevarandevirden sa att de dven i fortsdttningen kan
anvindas for friluftsliv och rekreation. Verksamheter och atgiarder som har
stor paverkan pa landskapsbilden &r typiskt sett sidana som inte far
uppforas eller vidtas inom de angivna omradena annat n i anslutning till
redan befintliga industrianldggningar av en viss karaktar.

Aven inom hogexploaterad kust och skirgardar finns det omraden med
goda forutsattningar for kdrnkraft. Det nuvarande férbudet innebér att det
inte 4r mojligt att placera reaktorer i omraden dér elbehovet &r stort men
dér det saknas befintlig kdrnkraft eller andra industrianldggningar som nya
karntekniska anldggningar kan etableras i anslutning till. Férbudet innebér
ocksa att det dr svart for nya aktorer att ta sig in pa marknaden eftersom
de nu tillatna platserna kontrolleras av de befintliga kérnkraftsbolagen.
Mot den bakgrunden bor dven forbudet mot karntekniska anlédggningar pa
nya platser inom de hogexploaterade kustomradena tas bort. Andringarna
bor dven i dessa omraden gélla alla kdrntekniska anldggningar som
tillatlighetsprovas av regeringen enligt 17 kap. 1 § 1 miljobalken. Pa
motsvarande sitt som for de obrutna kustomradena beddms skyddet for
natur- och kulturvdrden kunna uppritthéllas genom den prévning som
alltid ska goras i det enskilda fallet innan en kérnteknisk anlaggning kan
komma till stdnd.



5 Ikrafttradande- och
overgangsbestimmelser

Forslag
Lagéndringarna ska tridda i kraft den 1 juli 2026.

Bedomning

Det behovs inte nigra dvergangsbestimmelser.

Skilen for forslaget och bedomningen

For att mojliggora en fortsatt elektrifiering av samhéllet och astadkomma
en effektiv klimatomstéllning behdver kraftsystemet stirkas och
produktionen av fossilfri el behdver 6ka. Karnkraften har en avgérande
roll bade for att ateruppritta en leveranssiker och trygg elforsorjning samt
for att astadkomma en effektiv klimatomstédllning. Genom att det blir
mojligt for en verksamhetsutovare att fa en materiell provning av
forutséttningar for etablering av kiarntekniska anldaggningar pa fler platser
skapas ocksa forutséttningar for att kunna placera elproduktion dér den gor
bist nytta for att resurseffektivt bygga ett vélfungerande kraftsystem. Mot
den bakgrunden bor de foreslagna &ndringarna trdda i kraft s& snart som
mojligt. Andringarna foreslas dérfor trida i kraft den 1 juli 2026.

De foreslagna dndringarna innebdr att forbudet mot kéirntekniska
anliggningar inom de s.k. obrutna kustomradena och pa Oland tas bort.
Andringarna innebér ocks3 att férbudet mot kéirntekniska anliggningar pa
nya platser inom de s.k. hgexploaterade kustomradena tas bort. Eftersom
forutsdttningarna  for tillatlighets- och tillstandsprévningen enligt
miljobalken och kérntekniklagen inte fordndras i vriga delar saknas det
behov av Gvergéngsbestaimmelser.

6 Konsekvenser

Genom de foreslagna dndringarna kommer det vara mojligt att fa till stand
kéarntekniska anldggningar pa fler platser &n i dag under forutsittning att
Ovriga forutséttningar for etablering pa platsen dr uppfyllda. Diarmed
kommer det vara méjligt att uppfora nya karntekniska anldggningar inom
de s.k. obrutna kustomradena och pa Oland. Det kommer ocks4 vara tillatet
att uppfora kéirntekniska anldggningar inom de s.k. hogexploaterade
kustomrédena och vid Kalmars och Gotlands kust.
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6.1 Konsekvenser om ingen atgird vidtas

Om inga &dndringar gors kommer det inte vara mojligt att etablera
kérntekniska anldggningar pa platser som i det enskilda fallet skulle kunna
bedémas som ldmpliga, men som finns inom ett omrdde som omfattas av
de nuvarande forbuden. En f6ljd av detta dr att utbyggnaden av kérnkraft
riskerar att inte kunna ske i den takt som beddms behdovas for
klimatomstillningen och for att sékra en robust elforsorjning. Om inga
andringar gors kan en gynnsam placering av kédrntekniska anldggningar
forhindras, vilket riskerar ett 6kat behov av att bygga dverforingsnét for el
till en hogre kostnad dn vad som vore fallet om dndringarna genomfors.

6.2 Konsekvenser for domstolar och andra
myndigheter

Forslagen kan leda till nya ansdkningar om att fa uppfora, inneha eller
driva kdrntekniska anldggningar. Forslagen kan ddrmed fa konsekvenser
for Stralsdkerhetsmyndigheten eftersom myndigheten ska granska
ansOkningar om tillstand till kdrntekniska anldggningar pa platser dar det
i nuldget inte finns sddana anldggningar. Darmed behdver platsens
lamplighet ur ett stralskydds och sdkerhetsperspektiv utredas. Det kan t.ex.
handla om att identifiera yttre hindelser, dimensionera det fysiska skyddet
och utreda behovet av  beredskapszoner. Kostnaderna  for
Strélsdkerhetsmyndighetens granskning av en eventuell tillstindsansdkan
finansieras genom avgifter som betalas av sdkanden i enlighet med
forordningen (2008:463) om vissa avgifter till Stralsdkerhetsmyndigheten.

Ett 6kat antal tillstandsansokningar kan ocksé fa betydelse for mark- och
miljodomstolarna som provar ansdkningar om tillstand enligt miljobalken.
Regeringens tillatlighetsprovning goérs som en del i mark- och
miljodomstolens tillstindsprovning. Domstolen bereder malet och yttrar
sig dver ansdkan i samband med att malet dverlamnas till regeringen for
provning. Ett oOkat antal tillstindsans6kningar kan ockséd paverka
lansstyrelserna  och andra myndigheter som har en partsroll i
tillstdndsprocesserna (22 kap. 6 § miljobalken).

I héndelse av en kérnteknisk olycka &r det lansstyrelserna som utser
rdddnings- och saneringsledare. Om de foreslagna &ndringarna leder till
nya kérnkraftsreaktorer i lan dér det inte finns kérntekniska anldggningar
sedan tidigare kan det paverka lansstyrelserna genom att de uppstar behov
av att anpassa beredskapsorganisationen sa att det finns beredskap for att
hantera en radiologisk nodsituation pa en kirnteknisk anldggning. I
forordningen om vissa avgifter till Strélsdkerhetsmyndigheten finns
bestimmelser om att en tillstandshavare i vissa fall ska betala en
beredskapsavgift  for att ticka samhéllets kostnader  for
beredskapsplanering av hanteringen av en radiologisk nddsituation.

Ansokningar om elndtsanslutning av nya kérnkraftsreaktorer till
transmissionsnétet paverkar ocksa Affarsverket svenska kraftnit (Svenska
kraftnit) genom att de kommer behdva utreda forutséttningar och villkor
for anslutning. I ett senare skede blir Svenska kraftndt delaktig i
projektering och byggnation av nddvandiga anpassningar och eventuella



nitforstarkningsatgérder. Svenska kraftnédts verksamhet finansieras i
huvudsak genom avgifter.

Om nya reaktorer placeras pa gynnsamma platser i elsystemet kan det
sannolikt leda till att Svenska kraftnéts behov av investeringar i langviga
eloverforing kan minska.

Det kommer att ta tid for potentiella verksamhetsutdvare att identifiera
lampliga platser for nya kdrntekniska anldggningar. Forslagen bedoms inte
i nuldget medfora ndgra oOkade kostnader for domstolarna eller
myndigheterna. Forslagen medfor darfor i nuléget inte nagra konsekvenser
for statsbudgeten.

6.3 Konsekvenser for kommuner och regioner

De foreslagna éndringarna kan péverka kommunernas 6versiktsplanering
genom att det kommer vara tillitet med kdrntekniska anlaggningar pa
platser dir det i dag &r forbjudet. Genom dndringarna kommer det vara
mdjligt for foretag som vill uppfora kdrntekniska anlédggningar att etablera
sig i fler kommuner. Det innebdr ocksd en mdjlighet att gora dessa
kommuner attraktiva dven for andra verksamheter dn kdrnkraftsindustrin,
t.ex. for verksamheter som behover vitgas som kan produceras av en
karnkraftsreaktor.

Om forslagen leder till nya tillstindsansdkningar innebér det arbete for
kommunerna i deras roll som foretrddare for allminna intressen inom
kommunen i tillstandsprocessen enligt miljobalken (22 kap. 6 §). En
tillstandsansdkan kan dven innebéra arbete for kommunen bl.a. i form av
att ta fram ny detaljplan och att handlagga bygglov samt andra nédvéandiga
tillstand och dispenser. Det géller inte bara sjdlva anldggningen, utan dven
annan paverkan pd omgivningen som anldggningen for med sig. En
etablering av storre anlaggningar kan dven medfora att nya arbetstillfédllen
skapas. Det kan i sin tur medféra krav pd kommunen i friga om
bostadsforsorjning, skolor, forskolor och annan service.

Om forslagen leder till att nya reaktorer kommer till stdnd kan det fa
konsekvenser for beredskapsplaneringen vid krissituationer.

Med utvecklingen av ny kérnkraft i en kommun foljer ocksa ett féréndrat
och utdkat behov av kompetens for att kunna belysa olika intressen i
samhdllet sé att en ansvarsfull utveckling tryggas for bade enskilda och
miljon.

Forslagen paverkar inte kommunens mojlighet till deltagande och
inflytande i de tillstindsforfaranden som ar en forutséttning for etablering
av kérntekniska anldggningar och beddoms darmed inte f4 nagra
konsekvenser for det kommunala sjélvstyret.

6.4 Konsekvenser for foretag och enskilda

De foreslagna éndringarna berdr framst de foretag som har intresse av att
ansdka om tillstaind att uppfora och driva en kérnteknisk anldggning
genom att det kommer att vara mojligt att uppfora kérntekniska
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anliggningar pa fler platser 4n i dag. Andringarna skapar forutsittningar
for ytterligare investeringar i kdrntekniska anlédggningar.

Investeringar i kérntekniska anldggningar ar langsiktiga. Tillstanden for
verksamheten forutsétter dven finansiering for nedmontering och rivning
av reaktorerna och fér omhéndertagande av det anvénda kérnbrénslet som
uppstar under drift. Tidshorisonten for en investering i en kdrnteknisk
anldggning ar darfor ldng. De foreslagna &ndringarna bidrar till béttre
planeringsforutsdttningar for foretag som vill investera i sédan
verksamhet. Det 6ppnar ocksd upp for ny planering av kraftsystemet,
vilket kan sénka systemkostnaden. Utdver Svenska kraftnét (se avsnitt 6.2)
kan &ven andra elndtsforetag bli berdrda vid anslutningar av nya
karntekniska anldggningar till elnétet.

Om forslagen leder till att nya kdrntekniska anldggningar etableras kan
det dven paverka andra foretag bade positivt och negativt. Positiva effekter
kan uppsta for foretag vars tjanster kan behévas under tiden for
projektering och byggande, men ocksé for drift, underhéll, nedmontering
och rivning. Om en etablering skulle ske pa en plats dér
industriverksamhet redan bedrivs, skulle ocksad mojligheter till industriell
symbios kunna finnas med befintliga foretag, kopplat till t.ex. produktion
av vitgas eller andra fossilfria flytande branslen. Negativa effekter skulle
kunna uppsté t.ex. for foretag inom areella néringar eller for foretag som
baserar sin verksamhet pé natur-, kultur-, och upplevelsevéirden. For att
kunna ansdka om att etablera en kérnteknisk anldggning pa en ny plats
behover verksamhetsutdvaren sédkerstilla markréttigheter for projektet.
Konsekvenserna for jord- och skogsbruksforetag bedoms mot den
bakgrunden vara begrinsade. Aven konsekvenserna for fisket bedoms
begrinsade.

Om forslagen leder till etablering av en kdrnteknisk anldggning pa en ny
plats, kan det fa konsekvenser for enskilda genom att en inre och en yttre
beredskapszon runt den kérntekniska anlaggningen samt en planeringszon
kan komma att upprittas beroende pa hur stora omgivningskonsekvenser
en radiologisk nddsituation skulle kunna ge upphovw till.

6.5 Konsekvenser for riksintressesystemet och
tillgangen till kustomraden och skirgardar

Genom det nuvarande forbudet mot kérntekniska anldggningar inom vissa
omraden har lagstiftaren gjort en beddomning av inom vilka omraden det
inte dr lampligt att placera sddana anldggningar. Att forbudet tas bort
innebér inte att det per automatik kommer att vara tillatet att uppfora en
karnteknisk anlédggning pé en plats dér det i dag ar forbjudet. Det kommer
alltid kravas en provning i det enskilda fallet. Darmed kommer det dven i
fortséttningen att krédvas en provning enligt hushallningsbestimmelserna i
3 och 4 kap. miljobalken for att en kidrnteknisk anldggning ska fa komma
till stand. Det innebér bl.a. att det dven fortsittningsvis kommer finnas
krav pa att etableringen av en kdrnteknisk anldggning maéste ske pé ett sitt
som inte patagligt skadar omrddenas natur- och kulturvérden.
Konsekvenserna for riksintressesystemet beddms mot den bakgrunden
vara begréansade.



Uppforandet av en ny kérnteknisk anldggning kan ocksd fa
konsekvenser for friluftslivet i anslutning till dér anldggningen placeras
genom kravet pa en skyddszon. Det kommer &ven fortséttningsvis krévas
att en etablering av en kdrnteknisk anldggning sker pa ett sitt som inte
patagligt skadar omradenas natur- och kulturvérden, och pa en plats som i
Ovrigt ar forenlig med reglerna i 2 kap. 6 § miljobalken. Sedan reglerna
infordes 1 naturresurslagen har ocksé tekniken utvecklats vilket gor att det
i dag bor finnas bittre forutsittningar for att ny karnkraft kan samexistera
med turism och friluftsliv. Konsekvenserna for friluftslivet bedoms mot
den bakgrunden i stort vara begrinsade dven om det kan fa storre
konsekvenser lokalt.

6.6 Konsekvenser for miljo, klimat och ménniskors
hélsa

De foreslagna dndringarna har inte i sig nadgon direkt pdverkan pd miljon,
klimatet eller manniskors hélsa eftersom det alltid kommer att krédvas en
provning i det enskilda fallet infér en etablering av en kérnteknisk
anldggning.

Mojligheten att bygga nya karntekniska anldaggningar pa fler platser i
landet kan paskynda minskningen av Sveriges koldioxidutslépp i och med
att en utbyggnad av kérnkraften kan bidra till en kostnadseffektiv
produktion av fossilfri el som klimatomstéllningen kraver. Utbyggnaden
av  kérnkraft pad fler platser ar positivt for den svenska
strukturomvandlingen till klimatneutralitet.

Fler nya kérnkraftsreaktorer forbattrar forutsittningarna for att
genomfora elektrifieringen av transportsektorn och industrin som bada &r
beroende av ett starkt kraftsystem. Aven andra sektorer kan dra nytta av
en utokad fossilfri elproduktion for att kunna stélla om till en héllbar
verksamhet. Kérnkraftsreaktorer pa fler platser har ocksé forutsittningar
att minska behovet av eloverforing ver stora avstand. Samtidigt kommer
etablering av kdrnkraft innebéra intrang vid de platser dar kirnkraftverk
och tillhérande infrastruktur byggs.

Mojligheten att ansdka om tillstdnd for kidrntekniska anldggningar pa
fler platser 4n i dag Oppnar ocksa for att anvinda kdrnenergin pa nya sétt,
t.ex. direkt i andra industriella processer som virmeproduktion, fjérrvirme
och vitgasproduktion vilket &r resurseffektivt for miljon och bidrar till ett
mer robust energisystem.

Kérnkraftverk ger upphov till sdvél kortlivat som langlivat lag- och
medelaktivt avfall, men dven langlivat hogaktivt avfall. Kdrnavfall maste
tas om hand pa kort och lang sikt for att skydda ménniskor och miljo. Det
ar kéarnkraftsbolagen som ansvarar for hanteringen av avfallet. Dagens
system for avfallshantering dr dimensionerat utifran det avfall som dagens
reaktorer ger upphov till under savil drift som avveckling, det géller ocksé
vid drifttidsférlangning. Oberoende av lokalisering skulle fler reaktorer
medfora behov av en anpassning och utveckling av det befintliga
kéarnavfallsprogrammet for hantering av avfall fran nya reaktorer.

Byggandet av nya kirntekniska anldggningar och avfallshantering
medfor péfrestningar pa miljon nir det géller t.ex. schaktmassor, buller
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och transporter oavsett pd vilken plats de uppfors. Uppforande av nya
kérnkraftverk, deras infrastruktur och avfallshantering kan innebira
forlust av och paverkan pa livsmiljoer for arter med negativa effekter for
den biologiska mangfalden. Det kan ocksa fa paverkan pd méanniskors
hélsa och miljon i omraden dir anldggningarna kommer att finnas, t.ex.
anvéndning av kylvatten vilket kan paverka vattenmiljon, transporter och
buller. Forutsdttningarna for friluftsliv kan paverkas negativt om natur-
eller kulturvérden forloras eller skadas i samband med etablering av nya
karnkraftverk. Frdgan om péverkan pa miljo, klimat och ménniskors hélsa
i det enskilda fallet hanteras dock inom ramen for tillstindsprovningen.
Aven risk for olyckor vilka kan fi mycket stora konsekvenser for miljo
och ménniskors hilsa hanteras i tillstindsprovningen. De foreslagna
andringarna paverkar inte de krav som i 6vrigt giller for att fa tillstand till
att uppfora en karnteknisk anlaggning.

6.7 Ovriga konsekvenser

De foreslagna dndringarna beddoms inte paverka nagra andra aktorer dn de
som beskrivits ovan i ndgon vésentlig omfattning. Forslagen bedoms inte
paverka Sveriges ataganden i forhallande till EU. Forslagen bedoms inte
heller fa négra konsekvenser for jamstélldheten.

7 Forfattningskommentar

Forslaget till lag om &ndring 1 miljobalken

4 kap. Sérskilda bestimmelser for hushillning med mark
och vatten for vissa omraden

Omraden som i sin helhet dr av riksintresse

3§ Inom kustomrddena och skirgérdarna i Bohuslén fran gransen mot Norge
till Brofjorden, i Smaland och Ostergétland fran Simpevarp till Arkdsund och i
Angermanland frén Storfjirden vid Angermanilvens mynning till Skagsudde far
anldggningar som avses i 17 kap. 4 a § 1-11 inte komma till stand.

Pa Oland far anliggningar som avses i 17 kap. 4 a § 1-6 och 8—11 inte komma
till stand.

I paragrafen regleras skydd for de s.k. obrutna kustomradena och Oland
fran sddana anldggningar som ska tillatlighetsprovas av regeringen.
Overvigandena finns i avsnitt 4.

Férsta och andra styckena &ndras pd s& sitt att hénvisningen till
anlidggningar som avses i 17 kap. 1 § 1 tas bort. Det innebér att sddana
anlidggningar inte ldngre omfattas av forbudet i forevarande paragraf.



4§ Inom kustomrddena och skérgardarna frén Brofjorden till Simpevarp och
fran Arkosund till Forsmark, utmed Gotlands kust, pa Ostergarn och Storsudret pa
Gotland samt pa Faro far fritidsbebyggelse komma till stdnd endast i form av
kompletteringar till befintlig bebyggelse. Om det finns sérskilda skl far dock
annan fritidsbebyggelse komma till stand, foretridesvis sadan som tillgodoser det
rorliga friluftslivets behov eller avser enkla fritidshus i ndrheten av de stora
tatortsregionerna.

Inom omradden som avses i forsta stycket far anldggningar som avses i
17 kap. 4 a § 1-6, 9 och 10 komma till stand endast pa platser dér det redan finns
anldggningar som omfattas av bestimmelserna i 17 kap. 4 a §.

I paragrafen regleras skydd for de s.k. hogexploaterade kustomradena och
vid Kalmar- och Gotlandskusten. Overviigandena finns i avsnitt 4.

Andra stycket dndras pa sa sitt att hdnvisningen till anldggningar som
avses i 17 kap. 1 § 1 tas bort. Det innebdr att sddana anldggningar inte
langre omfattas av forbudet i forevarande paragraf.
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Kommunforvaltningen
Emelie Werling Sdderroos
Kommmnnsekreterare

Godk&nnande av deldrsrapport for Tolkférmedling Vast

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar att:

Godkinna Tolkférmedling Vists delarsrapport per 2025-08-31.

Sammanfattning av drendet

Tolktérmedling Vist har upprittat en delarsrapport f6r perioden 1 januari till 31 augusti
2025, i enlighet med lagen om kommunal bokf6ring och redovisning samt
forbundsordningen. Rapporten innehaller en férenklad forvaltningsberittelse, resultat-
och balansrikning samt noter. Budgeten f6r 2025 dr baserad pa 315 000 uppdrag,
medan prognosen for helaret dar 311 000 uppdrag. Efterfrigan pa férbundets tjanster har
minskat nagot, men inte i den omfattning som tidigare befarats.

Under aret har tva hindelser av visentlig betydelse intraffat:

e En organisationsférindring har genomforts fOr att stirka specialistkompetens
och effektivisera strukturen.

e Lokalkontoret i Mariestad har avvecklats och verksamheten ar nu samlad 1
Goteborg.

Det finns inga visentliga hindelser efter rikenskapsperiodens slut. Utfallet for delaret dr
10,4 miljoner kr och helarsprognosen ar ett positivt resultat om 9,2 miljoner kr.

Bedomning

Forbundets revisorer bedomer att resultatet 1 delarsrapporten dr forenligt med de mal
som direktionen beslutat om, bade finansiella och verksamhetsmassiga. Det sakkunniga
bitridet har inte funnit nagra omstindigheter som tyder pa att rapporten inte ar
upprittad enligt gillande lagstiftning.

Forbundet bedéms uppna samtliga verksamhetsmal férutom en indikator avseende
andel uppdrag utforda av utbildade tolkar, vilket forklaras av att en stérre andel uppdrag
utfors av auktoriserade tolkar. Balanskravet bedoms vara aterstillt per 2025-12-31.

Forvaltningen bedémer att Orust kommun kan godkinna delarsrapporten utifran den
bedémning som revisorerna 6verlimnat.

Otust kommun telefon 0304-33 40 00 Bankgiro 645-8368
Postadress 473 80 Henan e-post kommun(@orust.se Org. nr 212000-1314
Besoksadress Kommunhuset Avégen 2-6 webbplats orust.se
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Inledning

Tolkférmedling Vist dr ett kommunalférbund och dess dndamil dr att tillgodose medlemmarnas
behov' av spriktolk. Férbundet har tilldelats uppdraget att bedriva spraktolkformedling och ir
dirmed huvudman f6r verksamheten. Medlemsorganisationernas verksamheter koper samtliga
spraktolktjanster av Tolkférmedling Vist. Férbundet bedriver dven 6versittningsverksamhet.

Tolkférmedling Vist har varit i drift sedan
2013 och har i dag 46 medlemmar; Vistra
Gotalandsregionen samt kommunerna
Alingsas, Bengtsfors, Boras, Bollebygd,
Dals-Ed, Essunga, Falkping, Gristorp,
Gullspang, Géteborg, Gotene, Herrljunga,
Hjo, Harryda, Karlsborg, Kungilv, Lerum,
Lidkoping, Lilla Edet, Lysekil, Mariestad,
Mark, Munkedal, MéIndal, Orust, Partille,
Skara, Skovde, Sotenis, Stenungsund,
Stromstad, Svenljunga, Tanum, Tibro,
Tidaholm, Tjorn, Tranemo, Trollhittan,
Toreboda, Uddevalla, Ulricehamn, Vara,
Virgérda, Vinersborg och Ockerd.

Forbundet dr en egen offentligrittslig juridisk
person, fristiende i férhallande till sina
medlemmar. Medlemmarna har ett yttersta
ekonomiskt ansvar for verksamheten. Varje medlem
har tillskjutit en krona per kommuninvéanare som
andelskapital. Kvotvirdet av detta ger medlemmens
andel i f6rbundet.

Figur 1 Karta 6ver férbundets medlemmar

Forbundet styrs av en direktion bestdende av ledamoter fran respektive medlemsorganisation.
Sarskilt utsedda revisorer granskar férbundets verksamhet. Forbundet har sitt site i Goteborg.

Vision
Genom att erbjuda kvalitativa spriktolktjanster bidrar Tolkférmedling Vist till 6kad integration i
samhillet.

Ledord

Forbundets ledord; professionalitet, tillganglighet och trygghet édr en del av forbundets
varumirke. Ledorden talar om vad férbundet star f6r och ska genomsyra verksamheten.

! En myndighet ska enligt 13 § i Férvaltningslagen ”... anvinda tolk och se till att Gversitta handlingar om det
behovs for att den enskilde ska kunna ta till vara sin ritt ndr myndigheten har kontakt med nigon som inte behirskar
svenska.”
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Forvaltningsberattelse

Organisation

Pa uppdrag av direktionen leds tjainstemannaorganisationen av férbundsdirektor. Organisationen
bestar av stab, verksamhetsstdd, tolk- och 6versittningstérmedling. Staben leds av
torbundsdirektoren. Tolk- och versittningsférmedlingen samt verksamhetsstod leds av tre
verksamhetschefer. Administrativt stod inom IT, ekonomi, HR och 16n k&ps av Mariestads,
Torebodas och Gullspangs kommuner 1 samverkan. Verksamhetsspecifikt I'T-stdd och

verksamhetsanpassat telefonisystem képs separat.

— Forbundsdirektor
m — Verksamhetsstod

Figur 2 Organisationsschema

Direktionen

Tolkférmedling Vist dr ett kommunalférbund med direktion. Direktionens uppdrag regleras i
kommunallagen och den férbundsordning som medlemmarna antagit. Direktionen har haft tva
moten under perioden 1 januari t.o.m. 31 augusti 2025, varav ett har genomforts pa distans.

Direktionen f6r Tolkférmedling Vist utgjordes 2025-08-31 av:

Goteborgs Stad Vistra Gotalandsregionen

Claudia Nistor Pedrini (S), ordférande Dragan Dobromirovic (S), vice ordférande
Zagros Hama Ada (M), ersittare Monika Beiring (M), ersittare
Alingsis kommun Bengtsfors kommun

Per-Gordon Tranberg (M), ledamot Taiga Feldman Burgelis (M), ledamot
Ulla Dalén (MP), etsittare Bashir Sulaiman (S), etsittare
Bollebygd kommun Boras Stad

Fredrik Drugge (M), ledamot Marie Samuelsson (S), ledamot
Lisette Vermeulen (SD), ersittare Birgitta Bergman (M), ersittare
Dals-Eds kommun Essunga kommun

Christina Virevik (C), ledamot Marie-Louise Svensson (M), ledamot
Carina Halmberg (S), ersittare Pernilla Jénsson (M), ersittare
Falk6pings kommun Gristorps kommun

Sture Olsson (M), ledamot Svante Classon (C), ledamot

Niclas Hillestrand (S), ersittare Lars-Erik Tengeland (M), ersittare
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Gullspangs kommun
Bjorn Thodenius (M), ledamot

Ann-Christin Etlandsson (S), ersittare

Herrljunga kommun
Mats Palm (S), ledamot

Gunnar Andersson (M), etsittare

Hirryda Kommun
Maria Kornevik Jakobsson (C), ledamot
Stw Hallbert (S), ersittare

Kungilv kommun
Ulrica Brogren (S), ledamot

Dagmar Marcusson (S), ersittare

Lidképings kommun
Rebecca Bork (S), ledamot
Per Gunnar Lindahl (M), ersittare

Lysekils kommun
Anders Nilsson (S), ledamot
Philip Nordqvist (M), ersittare

Marks kommun
Niklas Herneryd (L), ledamot

Kerstin Wimman-Lindén (M), ersittare

Molndals stad
Shahla Alamshahi (S), ledamot
Delaram Wall (L), ersittare

Partille Kommun
Anette Nord (KD), ledamot

Eva Carlsson (S), ersittare

Skévde kommun
Maria Hjirtqvist (S), ledamot

Peter Axelsson (SD), ersittare

Stenungsunds Kommun
Olof Lundberg (S), ledamot
Annika Aberg-Darell (V), ersittare

Svenljunga kommun
Ann-Louise Karlsson (M), ledamot

Patrik Harrysson (S), ersittare

2 Gotene Framtid

Goétene kommun
Rebecka Franzén (GF?), ledamot

Bjorn Cavalli Bjorkman (S), ersittare

Hjo kommun
Eva-Lott Gram (KD), ledamot

Lars-Goran Svensson (S), ersittare

Karlsborgs kommun
Barbro Bjoérklund (KD), ledamot
Hilkka Eskelinen (S), ersittare

Lerums kommun
Halim Azemi (S), ledamot
Yvonne Kuhlin (SD), ersittare

Lilla Edets kommun
Gitte Jensen (), ledamot

Johan Sésaeter Johansson (SD), ersittare

Mariestads kommun
Richard Thorell (M), ledamot

Janne Jansson (S), ersittare

Munkedals kommun
Fredrik Roos-Fylksjo (SD), ledamot
Liza Kettil (S), ersittare

Orust kommun
Veronica Almroth (L), ledamot
Martin Reteike (MP), ersittare

Skara kommun
Suzanne Johansson (C), ledamot
Marie Nilsson (M), ersittare

Sotenis kommun
Gerardo Alas (S), ledamot
Roland Mattsson (M), ersittare

Stromstads kommun
Hans-Robert Hansson (L), ledamot

Merry Johansson (S), ersittare

Tanums kommun
Roger Wallentin (C), ledamot
Birgitta Nilsson (M), ersittare
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Tibro kommun
Peter Soderlund (L), ledamot
Bodil Olsson (M), ersittate

Tj6érns kommun
Cathrine Berntsson (L), ledamot

Tina Baudino (S), ersittare

Trollhittans Stad
Margreth Johnsson (§), ledamot

Dana Roman Blomster (KD), ersittare

Uddevalla kommun
Matie-Louise Andreasson (M), ledamot

Stefan Skoglund (S), ersittare

Vara kommun
Elin Hirling (SD), ledamot

Fredrik Pettersson (S) ersittare

Vinersborgs kommun
Reidar Eriksson (S), ledamot

Gunnar Henriksson (L), ersittare

Forbundets verksamhet

Tidaholms kommun
Zelal-Sara Yesildeniz (VT?), ledamot

Jonas Storm (S), ersittare

Tranemo kommun
Eva-Karin Haglund (S), ledamot

Erene Bertilsson (KD), ersittare

To6reboda kommun
Bjorn Lagerqvist (M), ledamot

Anne-Charlotte Karlsson (S), ersittare

Ulricehamn kommun
Sebastian Gustavsson (M), ledamot

Kari Isomaa (S), ersittare

Vargarda kommun
Bengt Hilmersson (C), ledamot
Tony Willner (S), ersittare

Ockeré kommun
Sandra Svensson (M), ledamot
Thomas Wijk (S), ersittare

Tolkférmedling Vist har i uppdrag att tillgodose medlemmarnas behov av spraktolktjinster.

Forbundet erbjuder dven oversittningstjanster till sina medlemmar. Spraktolk erbjuds pa plats

och pa distans. Distanstolkning utférs via ljud och bild f6r savil kortare meddelanden som lingre
tolkuppdrag. Sedan slutet av 2024 erbjuder férbundet dven ett Al-baserat tolkverktyg, vilket ér ett
komplement till den minskliga tolken vid enklare kommunikation.

Bokning av férbundets tjdnster kan ske savil via webben som genom telefonkontakt.

Formedlingskontoret har 6ppet vardagar under kontorstid, 6vriga tider bokas tolk via webben.
Via férbundets digitala tjdnst, Akuttolk, tillsdtts akuta tolkuppdrag inom nagra sekunder, dygnet

runt, arets alla dagar.

Kunder

Den 31 augusti 2025 hade férbundet 4 211 registrerade medlemskunder. I snitt férmedlades
uppdrag till cirka 2 200 kunder varje manad. 99,99 % av uppdragen koptes av forbundets
medlemmar. Vistra Gotalandsregionen star for cirka 70 % av forbundets tolkuppdrag, vilket ar

samma siffra som aret innan.

I motsats till tolkuppdragen dar Vistra Gotalandsregionen bestiller storre delen av uppdragen sa
bestiller medlemskommunerna nistan 70 % av samtliga 6versittningsuppdrag. Resterande del
bestills av Vistra Gotalandsregionens verksamheter.

3 Vi Tidaholm
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D4 fler och fler av férbundets kunder efterfragar tolkar med SRHR*-kompetens ir det angeliget
for forbundet att visa sin medvetenhet avseende HBTQI*-frigornas betydelse i tolksammanhang.
Forbundet medverkade darfor dven i ar med monter pa West Pride.

Tolkar och oversattare

Den 31 augusti 2025 hade férbundet 1 362 aktiva tolkar vilket ar 48 fler 4n foregaende ar. Av
dessa dr 305 auktoriserade tolkar, som tillsammans innehar 331 auktorisationer varav 105 dr
sjukvardsauktorisationer. Andelen auktoriserade tolkar har ddrmed 6kat fran foregaende ar. Vid
mittillfillet hade férbundet 154 aktiva Gversattare, varav 80 dr auktoriserade translatorer som
tillsammans innehar 113 auktorisationer. Aven detta ir en okning sedan foregaende ar. 62
uppdragstagare var verksamma som bide tolk och Gversittare.

I Sverige talas ca 200 sprik’. Kammarkollegiet ansvarar for auktorisation av tolkar och
oversittare. Mojligheten till auktorisation erbjuds dock endast i ca 50 sprak for tolkar och i ca 30
sprak for oversittare. Rekrytering av uppdragstagare sker 16pande for att kunna méta kundernas
behov. Férbundet har bland annat ett kontinuerligt samarbete med externa utbildningsanordnare
for tolkutbildning, vilket har resulterat i att allt fler nyutexaminerade tolkar sokt sig till férbundet,
men ocksa att Tolkformedling Vst dr med och péaverkar utbildningsaktorernas kursutbud. Savil
annonsering som riktad och uppsékande rekrytering sker for att moéta det standigt forinderliga
tolkbehovet.

Under arets forsta del har forbundet rekryterat 123 tolkar i ca 55 olika sprak och dialekter. Av de
123 rekryterade tolkarna dr 77 utbildade och 19 dr auktoriserade, varav 5 av dessa ar
sjukvardsauktoriserade. Ut6ver nyrekryterade tolkar har 9 tolkar valt att ateruppta samarbetet
med forbundet. Redan etablerade tolkar fortsatter soka sig till forbundet vilket 4r ett resultat av
det starka varumirke som forbundet arbetat upp. Tolkférmedling Vist har idag, hos landets
tolkar, renommeéet att vara en mycket seriés férmedling.

Forbundet erbjuder utbildningsinsatser for savil tolkaspiranter som erfarna tolkar. Under varen
har féljande utbildningar erbjudits pa distans; “Introduktionskurs for tolkar”, ”Att tolka i skolan”,
”Fordjupningskurs i Socialtjansten”, ”Fordjupningskurs Psykiatrin och psykisk ohilsa” samt
”Vild 1 nira relationer”. Totalt har 206 utbildningsintyg utfirdats under varen.

4 Sexuell och Reproduktiv Hilsa och Rittigheter

5> Homosexuella, bisexuella, transpersoner, personer med queera uttryck och identiteter och intersexpersoner.
6 Flersprikigher. Institutet £or sprak och folkminnen. https://www.isof.se/flersprakiohet/lar-dig-mer-om-
flersprakiohet/spraken-i-sverice Himtat 2025-08-28
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Uppdrag

Generellt sett minskar behovet av
tolk i samhillet, dock har inte
efterfraigan minskat hos férbundets
kunder i den utstrickning som

.. Ovriga 27%
befarades. Under forsta delen av Arabiska 29%

2025 har forbundet utfort cirka
200 000 uppdrag vilket 4r i stort sett
detsamma som foregaende ar.

Knappt 500 oversittningsuppdrag
. . Ryska 3%
har utforts under samma period
vilket 4r en minskning mot Albanska 3% Somaliska 12%
foregaende ar. Under fOrsta delaret
.. R Turkiska 3%
har férbundet levererat uppdrag pa
164 olika sprak. Arabiska och Tigrinska 4%
somaliska ar fortsatt de mest Dari 4%
efterfragade spriaken och antal Ukrainska 4% Persiska 7%
BKS 4%

tolkuppdrag pa dessa sprak ligger i

samma niva som under samma

period forra aret. Efterfragan pa ukrainska och
ryska tolkar har under 2025 aterigen 6kat, medan

Figur 3 Sprakférdelning

Dari har minskat nagot.

Under forsta delen av 2025 har 38 % av foérbundets tolkuppdrag levereras av auktoriserad eller
sjukvardsauktoriserad tolk, under samma period 2024 var andelen 33 %. Férbundets andel av
tolkuppdrag som utfors av auktoriserad tolk 4r betydligt hogre 4n hos andra formedlingar’.

Handelser av vasentlig betydelse
Organisationsforandring

Fran januari 2025 har en organisationsforindring skett 1 syfte att stirka kompetens inom olika
specialistfunktioner samt effektivisera organisationsstrukturen.

Minskning av antal kontor

Forbundets verksamhet dr sedan april samlokaliserad i Goteborg, vilket innebar savil personella
som ekonomiska effektiviseringar och att lokalkontoret i Mariestad har avvecklats. Savil
organisationsférindring som anpassning av antalet kontor bidrar till att forbundet ekonomiskt
kan mota en trolig minskning 1 efterfragan pa tolktjanster.

Handelser efter rakenskapsperiodens slut
Det finns inga visentliga handelser efter rikenskapsperiodens utgang.

7 Statistik fran Tolksetrvicerddet (TSR) 2025
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Styrning och uppfdljning av verksamheten

Overgripande verksamhetsmal

Tolkférmedling Vist ska tillgodose medlemmarnas behov av spraktolk och ska vara det sjilvklara
valet av formedling f6r professionella uppdragstagare. Férbundet ska vara en attraktiv
arbetsgivare dir alla medarbetare vet sitt uppdrag och vem férbundet ér till £f6r. Tolkférmedling
Viist ska vara i framkant och en forebild f6r andra. Férbundets virdegrund ska vara ett
gemensamt forhallningssitt och verksamheten ska genomsyras av professionalitet, tillginglighet
och trygghet i alla led.

Tolkférmedling Vist ska
e ha god tillganglighet och likvirdig service till férbundets kunder
e hantera och tillvarata savil kundernas som uppdragstagarnas synpunkter for
verksamhetens kvalitetssidkring och utveckling
e bedriva en hillbar verksamhet och arbeta kostnadseffektivt
e verka for 6kad kunskap om tolkanvindande och vikten av professionella spraktolkar i
samhallet.
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Verksamhetsmal 2025

Direktionen har fastslagit foljande verksamhetsmal:

Tolkférmedling Vast ska ha en palitlig leverans

. Utfall Malvarde
Indikator
2024 2025
Andel tillsatta bestéllningar ska overstiga 99%. 99,4% >99%
Andel tillfdllen tolkar kommer sent eller uteblir fran bokade 1,0% <1%

uppdrag ska understiga 1%.

Tolkférmedling Vast ska tillhandahalla utbildade och kvalificerade tolkar

) Utfall Malvarde

Indikator

2024 2025
Andel héalso- och sjukvardsuppdrag som utfors av 12,5% >12%
auktoriserad sjukvardstolk ska uppga till minst 12%.
Andel uppdrag som utférs av auktoriserad tolk ska uppga till 33,6% 232%
minst 32%.
Andel uppdrag som utférs av utbildad tolk ska uppga till 54,7% 255%
minst 55 %.

Tolkférmedling Vast ska ligga i framkant och verksamheten ska utvecklas

. Utfall Malvarde
Indikator
2024 2025
Andel bestallningar som inkommer via digitala tjanster ska 79,5% >83%
uppga till minst 83%.
N6jd-Kund-Index (NKI) ska uppga till minst 80. 81 280

Tolkformedling Vast ska vara en attraktiv arbetsgivare
Utfall Malvarde

Indikator

2024 2025
Sjukfranvaron ska understiga 6%. 11,2% <6%
Hallbart medarbetarengagemang (HME) ska uppga till minst 92 >90
90.

Tolkformedling Vast ska bedriva en hallbar verksamhet

. Utfall Malvarde
Indikator
2024 2025
Andel uppdrag som utfors pa distans ska uppga till minst 70,1% >72%
72%.
Maluppfyllelse

Utfall
31/8
99,5%

1,0%

Utfall
31/8
13,3%

38,4%

50,6%

Utfall
31/8
81,5%

83

Utfall
31/8
7,3%

91

Utfall
31/8
72,2%

Prognos
2025
>99%

<1%

Prognos
2025
212%

232%

255%

Prognos
2025
283%

Prognos
2025
<6%

290

Prognos
2025
<72%

Milet att férbundet ska ha en palitlig leverans forvintas uppnas da bada indikatorerna beraknas

na sina respektive malvirden for helaret. Aven indikatorerna kopplat till savil andel bestéillningar

som inkommer via digitala tjanster som N6jd kundindex beriknas na sina respektive malvirden
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for helaret. Malet att férbundet ska ligga 1 framkant och verksamheten ska utvecklas forvintas
dirmed uppnas for helaret.

Andelen tolkuppdrag pa distans dominerar kraftigt vilket innebar att tolkens tid nyttjas effektivt.
Tillsittning av tolkuppdrag sker utifran prioriteringen hogsta kompetens for uppdraget. Den
stora andelen distanstolkning har bidragit till att dven andelen uppdrag som utférs av tolkar med
hoégre kompetens fortsatt ar hogre dn forvantat. Indikatorerna avseende uppdrag som utfors av
auktoriserade tolkar forvintas dirmed uppnas. Dock kommer inte indikatorn avseende uppdrag
utférda av utbildade tolkar att uppnas. Att farre uppdrag utfors av utbildade tolkar ar en direkt
effekt av att en betydligt storre andel uppdrag utfors av auktoriserade tolkar, det vill sidga tolkar
med hogre kompetens. Milet att tillhandahalla utbildade och kvalificerade tolkar samt att
torbundet ska bedriva en hallbar verksamhet bedoms dirmed uppnas for helaret.

Arets tre forsta mitningar avseende hallbart medarbetarengagemang (HME) pekar pa att
indikatorn kommer att uppnas. Sjukfranvaron under delaret har varit ligre 4n under féregaende
helar. Prognosen for arets totala sjukfranvaro pekar pa ytterligare minskning. Inget tyder pa att
sjukfranvaron ar arbetsrelaterad. Sammantaget bedéms malet att forbundet ska vara en attraktiv
arbetsgivare uppnas for helaret.

Ekonomi

I enlighet med férbundsordningen ska forbundets arliga kostnader minst tickas av arets intédkter.
Forbundet debiterar medlemmarna for utférda tjanster enligt sjalvkostnadsprincipen. Om arets
kostnader inte ticks ska finansieringen av underskottet fordelas mellan medlemmarna 1
forhallande till medlemmens andel av andelskapitalet.

Ett av de 6vergripande verksamhetsmalen ar att verksamheten ska vara kostnadseffektiv. Intikter
fas genom foérmedling av tolktjanster och forbundets storsta kostnader ér arvoden till tolkar
kopplat till tolkuppdrag. Den totala kostnaden for arvoden och de totala intikterna dr beroende
av hur manga tolktjanster som utfors.

Tolkformedling Vst har en checkkredit hos bank pa 10 mkr.

Andelskapitalet dr beraknat pa medlemmarnas invanarantal och uppgar till 3,2 mkr.

God ekonomisk hushallning

I enlighet med kommunallagen ska férbundet ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Verksamheten ska genomsyras av en god ekonomisk hushallning bade i ett kort- och i ett
langsiktigt perspektiv. Kdnnetecken for detta dr bland annat att de 16pande intdkterna ticker de
l6pande kostnaderna och att resultatet, sett Gver en lingre period, ir positivt.

Direktionen har fastslagit féljande finansiella mal rérande god ekonomisk hushallning:
e Den I6pande verksamheten ska visa ett positivt resultat

e Checkkrediten ska ej nyttjas

Den 16pande verksamheten visar ett positivt resultat f6r rikenskapsperioden januari till augusti
2025. Likviditeten har varit god och checkkrediten har inte nyttjats under perioden.
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Balanskravsresultat utifran helarsprognos

Ett underskott om 215 tkr finns sedan 2023. Helarsprognosen for 2025 har ett positivt resultat
om 9,2 mkr varfor balanskravet bedoms vara dterstallt per 2025-12-31.

Det negativa resultatet for 2024 justerades genom att aberopa synnerliga skal. Det finns darmed

inga ytterligare underskott fran tidigare ar att understilla.

Balanskravsavstamning

(tkr)

Arets resultat enligt resultatrikningen

- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

+/- aterfoéring av orealiserade vinster och forluster i virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Arets balanskravsresultat

Redovisning av aterstallning av balanskrav

(tkr)

IB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat

- Varav 2023

Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen

+ Synnerliga skal att inte aterstalla

+ Synnerliga skal for att aterstalla under langre tid

UB ackumulerade negativa resultat att aterstdlla inom tre ar
UB Synnerliga skal som ska aterstallas 6ver langre tid

UB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat

- Varav fran ar 2023, aterstélls senast 2026

Vasentliga personalforhallanden
Medarbetare

Prognos
2025

9234
0
0
0
0
0
9234

9234

Prognos
2025

-215
-215
9234

o O O o o o

2024
-3950

o ©O o o o

-3 950

-3 950

2024
-215
-215

-3 950
3950

-215

-215

2023
-215

o O O o o

-215

-215

Genom en omorganisation i bétjan pa aret samt samlokalisering av férbundets verksamhet, har

arbetsprocesser effektiviserats och bemanningen anpassats. Arbetsmiljon i férbundet dr fortsatt

mycket bra. Det kontinuerliga virdegrundsarbetet som bedrivits i organisationen har en positiv
effekt vilket tydligt framgér av utfallet i arbetsmiljoverktyget Winningtemp.

Arets 16nedversyn genomférdes i enlighet med avtal och ny 16n betalades ut i maj med

retroaktivitet for april. Lonedversynen foregicks av en lonekartligening dir inga osakliga

loneskillnader forelag.
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Tillsvidare- och visstidsanstallda

Per den 31 augusti 2025 hade férbundet 43 tillsvidareanstillda medarbetare samt tre
provanstillda. Av de tillsvidareanstillda medarbetarna var 39 kvinnor och fyra man. Vid
mittillfillet var tva personer 100 % forildraledig och en person var 100 % studieledig. Ytterligare
tre medarbetare var partiellt lediga, varav tva var forildralediga och en var studieledig.

Totalt har antalet arbetade timmar som utforts 1 forbundet under arets forsta dtta manader
motsvarat 33,1 arsarbetare (aa), vilket 4r 0,5 4a farre jimfort med samma period foregiaende ar.

2021 38,9 2,6 0,7 42,2
Tabell 1 Faktiskt arbetade timmar omvandlat till Grsarbetare.

Sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden f6r de tillsvidareanstillda medarbetarna dr 98,7 %. Av
torbundets tillsvidareanstillda medarbetare arbetar 98,5 % av kvinnorna respektive 100 % av
minnen heltid.

Sjukfranvaro
Korttidsfranvaron for arets forsta sju 12,0%
minader var 4,7 %. Den totala 10.0%
sjukfranvaron f6r samma period var 7,3 % o
vilket dr en betydande minskning mot 8,0% 7,3%
samma period foregaende ar. 6,0%
4,0% 7%

Sjukfranvaron dr hogst hos medarbetarna s
over 50 ar. Mdnnens sjukfranvaro ar 7,3 % 2,0%
och kvinnornas ir 7,5 %. Ingen 0.0%

. ° ,J/70
arbetsrelaterad sjukfranvaro finns 2020 2021 2022 2023 2024 2025

identifierad i forbundet och kostnaderna

for foretagshilsovard ar fortsatt i princip Total sjukfranvaro Korttidsfranvaro

Obeﬁntliga. Figur 4 Sjukfranvaro januari — juli 2025

29 ar eller yngre 30-49 ar 50 ar eller aldre

Sjukfranvaro 5,3% 7,2% 8,7%

Tabell 2 Sjukfranvaro januari-juli per dldersgrupp.
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Forvantad utveckling

Den nuvarande migrationspolitiken, savil inom som utanfor Sveriges grinser, kommer med
sannolikhet fortsatta att bidra till ett minskat behov av spriktolk och dirmed en minskad
efterfragan pa forbundets tolktjianster.

Tidopartierna gav 1 borjan av aret, utifrain Tidoavtalet, ett utredningsdirektiv avseende ritten till
avgiftsfri tolk. Vad denna utredning kommer att resultera i far tiden utvisa. Om ritten till
avgiftsfri tolk regleras kommer det i mer eller mindre grad paverka forbundets verksamhet. Som
direktivet ser ut undantas sjukvard och rittsvasendet fran utredningen.

Direktionen beslutade under varen att ater 6ppna upp for nya medlemmar i férbundet vilket kan
innebira nya kunder och didrmed en 6kad efterfragan pa foérbundets tolktjanster. Intridet av
eventuella nya medlemmar kommer dock ske forst 2027.

En allt tydligare kostnadsmedvetenhet kopplat till tolktjanster uppmarksammas fran forbundets
kunder. Sannolikt kommer distanstolkningen 6ka 4n mer, men dven efterfrigan pa mer
kostnadseffektiva tolktjanster. Den hoga automatiseringsgraden i férbundets bokningssystem
skapar kostnadseffektiv hantering av tolkuppdragen. Manuell hantering av tolkuppdrag sker
endast i ett fatal situationer dar sirskilda forutsittningar rader. En kontinuerlig utveckling sker av
bokningssystemet for att optimera automatiseringen genom hela uppdragsprocessen.

Forbundet erbjuder sedan drygt ett ar en kostnadsfri SMS-tjanst for paminnelse om bokat besok,
pa valt tolksprak, till patient/klient. SMS-tjansten syftar till att minska uteblivna besok, vilket
leder till effektivare anvindning av savil tolk som Ovriga berérda samhillsfunktioner. Forvintan
ar att forbundets kunder i hogre utstrackning 6ver tid kommer anvinda denna tjinst.

Den tekniska utvecklingen, och Al specifikt, kommer med stor sannolikhet att paverka
tolkbranschen 6ver tid. I vilken utstrackning och pa vilket sitt dr i dagslaget mycket svart att
forutse. Forbundets nya produkt TFV Al-tolk som lanserades strax innan jul 2024 ir tinkt att
vara ett komplement, inte en ersittning, f6r den minskliga tolken. TFV Al-tolk utvecklas
successivt med fler sprak och bredare fack-terminologisk kunskap. Hur detta Al-baserade
tolkverktyg kommer att anvindas framgent aterstar att se. An s linge rader en forsiktighet frin
forbundets kunder avseende anvindning av det Al-baserade tolkverktyget. For att mota
teknikens mojligheter och kundernas férinderliga behov stills det dock krav pa att
organisationen snabbt lir nytt och stiller om.

Forbundet har frain och med varen 2025 inte lingre har nagra lokalkontor. Samlokaliseringen av
verksamheten till Goteborgskontoret har méjliggjort organisationsforindring och darmed en mer
optimerad och effektiviserad verksamhet. Tolkférmedling Vist férvantas fortsatt ligga 1 framkant
och vara en forebild 1 branschen samt inte minst genomsyras av hogt medarbetarengagemang och
hog kundnojdhet.

14 (23)



Rakenskaper

Resultatrakning
(tkr)

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraord. poster
Extraordindra poster

Redovisat resultat

Balansrakning
(tkr)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriell anlaggningstillgang
Inventarier

Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar
Fordringar
Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Eget kapital

Andelskapital, medlemmar
Arets/periodens resultat

Summa eget kapital

Skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not Delar
2025
1 157 463
2 -145 855
3 -1124
10 484
4 0
-61
10423
0
10423
Not
6,7
8
9
10
11
12

Delar
2024

144 652
-141 042
-1172
2439

Prognos
2025

237383
-226 393
-1 686
9303

Delar
2025

4 602

4602

32709

30023

62 732

67 334

26781

3212
10423
40 416

26917
26917

67 344

Budget
2025

233760
-231935
-1 800
25

20

-45

Bokslut
2024

5726
5726
42 839
15693

58 532

64 258

30731

3212
-3 950
29993

34 264
34 264

64 258
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Kassaflodesanalys

(tkr) Not Delar Delar Bokslut
2025 2024 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 11 10423 2383 -3950
Justering for av- och nedskrivning 3 1124 1172 1734
I\(!edel fran' verksamheten fore férandring av 11 547 3555 2216
rorelsekapital
Forandring kortfristiga fordringar 10 130 12172 -784
Forandring kortfristiga skulder -7 347 -789 -359
Medel fran den I6pande verksamheten 14 330 14 939 -3 358
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Bruttoinvestering i anldggningstillgangar 6 0 0 0
Medel fran investeringsverksamheten 0 0 0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Andelskapital 13 0 77 77
Aterbetalning av eget kapital 11 0 -8 700 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 -8 623 77
ARETS KASSAFLODE 14 330 6316 -3 281
Likvida medel vid arets bérjan 15 693 18974 18974
Likvida medel vid arets slut 10 30023 25290 15 693
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Redovisningsprinciper, upplysningar och definitioner
Delarsrapporten har upprittats enligt Lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)

samt rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning (RKR). Redovisningsprinciperna

ar oforindrade sedan féregaende arsredovisning. Tillgangar, avsittningar och skulder har

virderats till anskaffningsvirdet om inget annat anges. Intikter redovisas i den period som tolk-

och 6versattningsuppdragen har utférts och har upptagits till verkligt virde av vad som erhallits

eller kommer att erhéllas. Intdkter redovisas i den omfattning det ir sannolikt att de ekonomiska

tordelarna kommer att tillgodogoras av forbundet och intikterna kan beriknas pa ett tillforlitligt

satt.

Fordringar upptas till det ldgsta av nominellt virde och det belopp varmed de berdknas inflyta.

Intjanande av pensioner inklusive 16neskatt bokférs 16pande i driftsredovisningen. Inventarier

och immateriella tillgangar skrivs av pa fem ar.

Noter

(tkr)
1 Verksamhetens intdkter
Riktade bidrag
Aterbetalning medlemmar av Eget Kapital
Formedlingstjanster
Ovriga intdkter
Summa verksamhetens intakter

2 Verksamhetens kostnader
Direktionskostnader
Sociala avgifter direktion
Personalkostnad
Sociala avgifter personal
Arvoden och ersattning tolkar
Sociala avgifter tolkar
Tolkutbildning
Lokalkostnader
IT-kostnader
Inventarier, férbrukningsmaterial
Administrativa- och konsulttjanster
Summa verksamhetens kostnader

Ersattning for revisorer
Revisionsuppdraget, sakkunniga

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget,
sakkunniga

Skatteradgivning
Ovriga tjanster
Summa

Delar
2025

0
0
157 460
3
157 463

-397
-109
-13 886
-5 889
-93 634
-23 555
-177

-2 525
-3432
-109
-2143
-145 855

Delar
2024

0

0

144 567
85

144 652

-311
-98

-12 952
-5 683
-90 208
-22732
-282

-2 155
-3578
-152
-2765
-140 917

-125

-125

Bokslut
2024

28

-8 700
228992
133

220 452

-609
-163

-20 355
-8 958
-142 823
-35 830
-329

-3 317
-5793
-255
-3912
-222 343

-250

-250
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(tkr)

Avskrivningar
Inventarier
Summa

Finansiella intakter
Ranteintakter

Ovriga finansiella intdkter
Summa

Finansiella kostnader
Rantekostnad

Ovriga finansiella kostnader
Summa

Lanekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden och belastar féljaktligen resultatet i den period de hér hemma.

Anlaggningstillgangar

Pagaende investeringar
Pagaende investeringar
Summa

Immateriella anldggningstillgangar
Ingadende anskaffningsvarde
Arets investering

Arets Utrangering

Omlassificering fran pagaende investering

Utgaende anskaffningsvarde

Avskrivningar

Ingdende avskrivning
Arets Avskrivning
Forsaljning/utrangering
Utgaende avskrivningar

Utgaende bokfért varde vid arets slut

Inventarier

Ingdende anskaffningsvarde
Arets forsaljning

Arets utrangering

Utgaende anskaffningsvarde

Delar
2025

-1124
-1124

8289

8289

-2 563

-1124

-3 687

4602

1341

1341

Delar
2024

-1172
-1172

8289

-877

-1124

-2001

6288

1341

1341

Bokslut
2024

-1734
-1734

8 289

-877
-1 686
-2 563

5726

1341

1341
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10

11

12

13

(tkr)

Avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivning
Forsaljning/utrangering
Utgaende avskrivningar

Utgaende bokfort varde

Fordringar

Kundfordringar

Div. kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Summa

Kassa och bank
Bank

Summa

Eget kapital

Ingdende balans Alimant eget kapital

Reglering Arets Resultat

Kommande aterbetalning av Eget Kapital som sker efter
31/8

Utgaende balans Allmant eget kapital

Arets resultat

Andelskapital, medlemskommuner

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Moms

Personalens skatter och avgifter

Ovriga kortfristiga skulder

Skulder till anstallda

Upplupna semesterléner

Upplupna tolkkostnader inkl. sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader

Summa

En checkkredit pa 10 mnkr finns. Ingen kredit var nyttjad per 31 augusti 2025.

Andelskapital
Arets férandring av andelskapital
Summa

Delar
2025

-1341

-1341

14772

17 937
32709

30023
30 023

30731
-3 950

26781
10423

3212
40 416

802
7199
2965

93

169

15 009
679

26 917

Delar
2024

13 425

138
16 319
29 882

25290
25 290

30946
-215

-8 700

22 031
2383
3212

27 626

262
6134
3436
8700

39

633

13961
670
33 835

77
77

Bokslut
2024

26390

117
16 332
42 839

15693
15693

30946
-215

30731
-3 950

3212
29 993

703
10 655
4272

45
1098
13243
4248
34 264

77
77
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Driftsredovisning

Driftsredovisningen redovisas totalt for forbundet da styrningen av verksamhet sker pa en
torbundsovergripande niva. Kostnader kopplat till respektive enhet finns utférdelad, dock ligger
de 6vergripande kostnaderna budgeterat centralt.

Delarsutfall samt helarprognos i forhallande till budget

Bakgrund till budget

Budget 2025 dr lagd utifran 315 000 uppdrag och prognosen for helar 2025 baseras pa ca 311 000
uppdrag.

Utfall och prognos

Forbundet forvintas inte uppna budgeterat antal uppdrag for 2025 vilket ér ett resultat av en
minskad efterfragan av férbundets tjanster. Delarsutfallet av f6rmedlingstjinster och arvoden till

uppdragstagare ligger dirmed under budget. Efterfrigan pa tolk forvintas inte 6ka under hosten.

INTAKTER jan-auggg;g jan-auBguZdOgZeSt he:;rrogggé

Formedlingstjanster 157 459 155 840 237 380 233 760
Ovriga Intdkter 3 0 3 0
Summering 157 462 155 840 237 383 233760
Direktionskostnader 502 600 878 900
Personalkostnader 19778 22 968 30 656 34 452
Arvoden uppdragstagare 117 188 122 222 181 306 183 333
Tolkutbildning 177 400 600 600
Lokalkostnader 2525 2 365 3715 3548
Hyra IT-utrustning, IT-program, licenser 3432 3264 5385 4 896
Inventarier, forbrukningsmaterial 109 177 198 266
Administrativa och konsulttjanster 2143 2627 3656 3940
Finansiella kostnader 1185 1217 1755 1825
Summering 147 039 155 840 228 149 233 760

RESULTAT 10423 (0] 9234 (0]
Tabell 3 Utfall mot budget per 2025-08-31 samt heldrsprognos i férhdllande till budget 2025.

Helarsprognosen for aret visar pa ett relativt stort positivt resultat, pa grund av bland annat hogre
intdkter dn berdknat, vilket ar ett resultat av en férindring 1 prismodellen. En utjimning kommer
att ske Over tid.

Direktionskostnaderna ligger i paritet med budget och prognosen for heléret ér att kostnaderna
kommer ligga pa budgetniva.

Personalkostnaderna per 31 augusti dr 3,2 mkr ldgre 4n budgeterat och beror pa

organisationsférindringar, inklusive avveckling av lokalkontoret i Mariestad, samt vakanta
tjanster under perioden. Att en verksamhetschef slutar i september kommer att paverka
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helarsprognosen ytterligare och helarsutfallet f6r personalkostnaderna prognostiseras bli 3,8 mkr
ligre an budgeterat.

Knappt hilften av budgeten for tolkutbildning har nyttjats under varen. Detta beror bland annat
pa att tolkarna uppmanats att ta del av externa utbildningssamordnares kostnadsfria SRHR
utbildningar. Férbundet planerar dock SRHR utbildning i egen regi under hésten. Under varen
har férbundet inte beh6vt anlita validerare da externa utbildningssamordnare tillhandahallit
mojlighet att validera tolkerfarenheten. Detta har minskat kostnaderna ytterligare for
tolkutbildning. Intresset for auktorisation Okar bland landets tolkar, vilket frimjar en hogre
kompetensniva. Darfor ersitter forbundet tolkarna for auktorisationsavgiften. Denna kostnad
forvintas 6ka framover. Helarsprognosen for tolkutbildning forvantas darfor ligga i niva med
budget.

Kostnadsutfallet for lokalkostnader ligger nigot hogre dn budgeterat, vilket beror pa att
forbundet vid uppsigning av hyreskontraktet f6r lokalkontoret 1 Mariestad slutbetalat den
kontrakterade hyran till och med mars 2026. Anledningen ir att en 6verenskommelse for att fa
limna lokalen i fortid, och dirmed spara ytterligare kostnader, gjorts.

Kostnadsutfallet for IT-program och licenser dr nagot hégre an budgeterat och beror frimst pa
utvecklingskostnader i samband med forbittringar av bokningssystemet.

Kostnadsutfallet kopplat till administrativa- och konsulttjanster ar nagot ligre 4n budgeterat,
vilket beror pa att konsultkostnader for stod 1 juridiska drenden hittills inte beh6vts i samma
utstrickning som tidigare befarats.

Kostnadsutfallet for avskrivningar och finansiella kostnader ligger i paritet med budget.

Utfallet for delaret ar 10,4 mkr och prognosen for helaret ar 9,2 mkr. Den positiva prognosen ar
framfor allt ett resultat av de hogre intdkterna samt de ligre personalkostnaderna under aret.
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Forbundets investeringsverksamhet

Under perioden har ingen investeringsverksamhet skett.

Tolkférmedling Vist, Géteborg 2025-09-26

Claudia Nistor Pedrini Dragan Dobromirovic
Ordférande Vice ordférande
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} Oversiktlig granskning
Delarsrapport per 2025-08-31

Tolkféormedling Vast
2025-10-02
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Inledning

Av 13 kap. 1§ lag om kommunal bokféring och redovisning (2018:597), hadanefter LKBR, framgar att kommunalférbund ska uppratta
minst en delarsrapport som ska omfatta en period av minst halften och hogst tva tredjedelar av rakenskapsaret, det vill sdga minst
sex manader och hogst atta manader.

Det ar aven den rapport som faller inom ramen for denna period som ska behandlas av direktionen och som revisorerna ska gora en
beddmning av.

Direktionens revisorer ska enligt 12 kap. 2§ kommunallagen (2017:275), hadanefter KL bedoma om resultatet i delarsrapporten ar
forenligt med de mal som direktionen beslutat. Revisorernas uttalanden avges i revisorernas beddomning av delarsrapporten.

Resultatet av var granskning utgor underlag for revisorernas utformning av utlatandet till direktionen.
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Syfte och revisionsfragor

Vart uppdrag ar att granska deldrsrapporten och arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt underlag for utlatandet
respektive revisionsberattelsen.

Syftet med granskningarna ar att bedoma om forbundets delarsrapport och arsredovisning har upprattats i enlighet med
kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Syftet ar dven att beddma om resultatet ar forenliga med de av direktionen beslutade malen for god ekonomisk hushallning samt att
de ar forenliga med balanskravet.

Den odversiktliga granskningen av deldrsrapporten ska besvara foljande revisionsfragor:
Rékenskapsrevision

- Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?
God ekonomisk hushallning och balanskravsresultat

- Arresultatet i deldrsrapporten férenligt med de av direktionen faststillda malen fér god ekonomisk hushallning, det vill sdga
finns forutsattningar att malen kommer att uppnas?

- Kommer kommunen att efterleva balanskravet och har atgarder presenterats vid ett eventuellt prognostiserat negativt
balanskravsresultatet?

Azets > Move forward with confidence
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Avgransning

Var granskning omfattar delarsrapporten per 2025-08-31, antagen av direktionen den 2025-09-26.

Var granskning av rakenskaperna har utforts i den omfattning som kravs enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision. Den
oversiktliga granskningen har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning an den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standard on Audit, ISA, har. En 6versiktlig granskning ar begransad i omfattning och riktar i
huvudsakligen in sig pa intervjuer och analyser. De granskningsatgarder som vidtas gor det inte mojligt att sammantaget skaffa en
sadan sakerhet kring alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en fullstandig revision utforts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision
har.

Var granskning av redovisningen utgar fran en beddmning av vasentlighet och risk. Granskningen har inte som syfte att identifiera
brottsliga handlingar, till exempel forskingring.

| deldrsrapporten har vi dversiktligt granskat férvaltningsberittelse, resultat- och balansriakning samt tillhérande noter. Ovriga delar
har enbart granskats med utgangspunkt fran att informationen ar férenlig med informationen i de finansiella delarna.

Granskningen av maluppfyllelse och beddmning av balanskravet har utforts enligt SKRs God revisionssed i kommunal verksamhet
2022. Vad géller mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning samt efterlevnad av balanskrav sa har granskningen utforts enligt
Skyrevs (Foreningen Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer) rekommendation R5 Granskning av delarsrapport och arsredovisning.

Denna rapport sammanfattar framst i avvikelseform vara vasentligaste iakttagelser fran granskningen.

A

Azets > Move forward with confidence
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Revisionskriterier

Bedomningsgrund for vara bedomningar avseende deldrsrapportens rakenskaper bygger pa foljande revisionskriterier:

Kommunallag (KL) och lag om kommunal bokforing och redovisning (LKBR)

God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR)

Vid bedémning av god ekonomisk hushallning bygger var bedémning pa:

God redovisningssed i kommunal verksamhet 2022 (SKR)
Rekommendation R5 Granskning av delarsrapport och arsredovisning (Skyrev)
Interna regelverk och instruktioner

Direktionsbeslut

Azets > Move forward with confidence
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Metod

Granskningen har genomforts genom:

- Beaktande av relevanta dokument
« Dialog med berorda tjanstepersoner
- Oversiktlig analys och granskning av balans- och resultatrikningen samt resultatprognos

- Oversiktlig analys av nyckeltal fér verksamhet och ekonomi i den omfattning som krévs fér att bedéma om resultatet ar
forenligt med de av direktionen beslutade malen

Ansvarig namnd

Granskningen avser forbundets delarsrapport som enligt 11 kap. 16§ KL ska behandlas av direktionen.

Rapporten ar faktakontrollerad av forbundets ekonom.

Azets > Move forward with confidence
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Rakenskapsrevision
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Delarsrapportens rakenskaper

Enligt 13 kap. 2§ LKBR ska en delarsrapport innehalla en resultatrakning, en balansrakning och en férenklad férvaltningsberattelse.
RKR preciserar i rekommendation RKR R17 Delarsrapport vad forvaltningsberattelsen ska innehalla minimum for att motsvara kraven
pa en forenklad forvaltningsberattelse.

Utover vad som preciseras gallande den forenklade forvaltningsberattelsen ska en deldrsrapport dven innehalla resultatrakning,
balansrakning, dversiktlig beskrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet samt noter.

Vi har inte funnit nagra vasentliga avvikelser. Var bedomning ar att deldrsrapporten som helhet innehaller den information som ska
inga enligt LKBR och RKR.

Azets > Move forward with confidence
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Delarsrapportens rakenskaper — Bedémning

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att den
bifogade deladrsrapportens resultatrakning, balansrakning, kassaflddesanalys samt noter inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet
med LKBR.

Forenklad forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Oversiktlig beskrivning av férbundets drift- och investeringsverksamhet har upprattats.

Azets > Move forward with confidence
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God ekonomisk hushallning och
balanskravsresultat
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God ekonomisk hushallning

Enligt 11 kap. KL ska direktionen i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk
hushallning. Revisorerna ska beddoma om resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de av direktionen beslutade malen.

Direktionen har i Budget och verksamhetsplan 2025-2027 antagit fem verksamhetsmal och tva finansiella mal.

Verksamhetsmal Beddmning per 31/8-2025 Prognos - helar

Tolkférmedling Vst ska ha en pdlitlig Malet har tva kopplade indikatorer. Utfallet per 31/8
leverans arienlighet med eller 6ver malvardet.
Tolkférmedling Viist ska tillhandahdlla Malet har tre kopplade indikatorer. Utfallet per 31/8
utbildade och kvalificerade tolkar ar for tva av indikatorerna 6ver malvardet.

Tolkférmedling Vist ska ligga i framkant och  Malet har tva kopplade indikatorer. Utfallet per 31/8

verksamheten ska utvecklas ar for en av indikatorerna 6ver malvardet.
Tolkférmedling Vst ska vara en attraktiv Malet har tva kopplade indikatorer. Utfallet per 31/8
arbetsgivare ar for en av indikatorerna i enlighet med eller

overmalvardet.

Tolkférmedling Viist ska bedriva en hdllbar Malet har en kopplad indikator. Utfallet per 31/8 ar
verksamhet over malvardet.

Prognosen ar att utfallet for bada indikatorerna kommer vara éver
malvardet for aret.

Prognosen ar att utfallet for tva av indikatorerna kommer vara dver
malvardet for dret. Prognosen visar att andelen uppdrag som
utfors av utbildad tolk inte kommer na upp till malvardet.

Prognosen ar att utfallet for bada indikatorerna kommer vara 6ver
malvardet for aret.

Prognosen ar att utfallet for en av indikatorerna kommer vara éver
malvardet for aret. Prognosen visar att sjukfranvaron inte bedéms
kunna understiga malvardet.

Prognosen ar att utfallet for indikatorn kommer att vara 6ver
malvardet for aret.

Sammantaget bedomer forbundet att samtliga mal kommer att uppnas for helaret.

A

Azets > Move forward with confidence
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God ekonomisk hushallning

Direktionen har faststallt tva finansiella mal.

Finansiella mal Bed6mning per 31/8-2025 Prognos - helar

Den lépande verksamheten ska visa ett Av delarsrapporten framgar att den I[6pande Forbundets helarsprognos visar ett positivt resultat daven for
positivt resultat verksamheten visar ett positivt resultat for helaret.

rakenskapsperioden januari till augusti

2025.

Checkkrediten ska ej nyttjas Av delarsrapporten framgar att likviditeten har varit Prognos for helaret framgar inte av delarsrapporten
god och checkkrediten har inte nyttjats under
perioden.

Azets > Move forward with confidence
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God ekonomisk hushallning — Bedémning och rekommendation

Grundat pa var oversiktliga granskning av deldrsrapporten har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att det redovisade prognostiserade resultatet inte skulle vara forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som
direktionen faststallt i budget 2025.

Vi noterar att forbundet beddmer att samtliga verksamhetsmal kommer att uppnas for helaret. De finansiella malen uppnas for
perioden och for ett av malen finns en prognos for helaret.

Forbundet gor dock inte en samlad bedomning avseende god ekonomisk hushallning, som omfattar bade verksamhetsmalen och de
finansiella malen.

Notera att Azets inte uttalar sig om sjdlva prognosen utan endast huruvida den intagna prognosens resultat dr forenliga med de av
fullmdktige beslutade mdlen.

Azets > Move forward with confidence
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Balanskravsresultat

En kommunalférbund ska enligt KL géra en avstamning av balanskravet
och detta ska redovisas i forvaltningsberattelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL regleras
inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skal finns emellertid
mojlighet att inte reglera ett negativt resultat. RKR har [amnat
information om berdkning och redovisning av balanskravet utifran
tolkning av forarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och KL.

| deldrsrapportens forvaltningsberattelse aterfinns ett sarskilt avsnitt
benamnt “Balanskravsresultat utifran helarsprognos”.

Forbundet kommer med arets prognostiserade balanskravsresultat att
aterstalla foregdende ars negativa balanskravsresultat.

Balanskravsavstdmning

(ther)

Arets resultat enligt resultatrikningen

- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enlisgt undantagsmojlishet

+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

+/- aterforing av orealiserade vinster och férluster i virdepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Arets balanskravsresultat

Redovisning av aterstallning av balanskrav

(tler)

IB ackumulerade € aterstillda negativa resultat

- Varav 2023

Avets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen

+ Synnerliga skil att inte dterstdlla

+ Synnexliga skal for att aterstilla under lingre tid

UB ackumulerade negativa resultat att aterstiilla inom tre ar
UB Synnerliga skil som ska aterstillas Gver lngre tid

UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat

- Varav fran ar 2023, aterstills senast 2026

Azets > Move forward with confidence
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Balanskravsresultat — Bedémning och rekommendation

Vi konstaterar, utifran den helarsprognos som lamnas i delarsrapporten, att direktionen beddmer att det lagstadgade balanskravet
kommer att uppfyllas. Vi ser ingen anledning till att gora en annan bedoémning, beaktat de osakerhetsfaktorer som en prognos
innebar.

Azets > Move forward with confidence
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Sammanfattning



Sammanfattning

Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god
redovisningssed?

Ar det prognostiserade resultatet i delarsrapporten
forenligt med de av direktionen faststallda malen for god
ekonomisk hushallning?

Kommer kommun att efterleva balanskravet och har
atgarder presenterats vid ett eventuellt prognostiserat
negativt balanskravsresultat?

A

Nej Endast delvis

Nej Endast delvis

Nej Endast delvis

| allt vasentligt

| allt vasentligt

| allt vasentligt

Azets > Move forward with confidence
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Goteborg 2025-10-02

Kristoffer Bodin
Auktoriserad revisor

Liz Gard

Certifierad kommunal revisor

A

azets.com/sv-se

Azets > Move forward with confidence

20

Penneo dokumentnyckel: YUPMB-CC65C-VO9Q4-HAHLL-AEIJK-HFLLV



PEMNN30

Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

LIZ GARD

Certifierad kommunal revisor
Serienummer: 2b8be4cd64f990]...]bcc5511bc0622
IP: 92.35.XxX.XXX

2025-10-02 11:40:55 UTC 'f’

BankID

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett berédknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbdddade i denna PDF, vilket
sékerstaller bade autenticitet och mojlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill. Fér mer
information om Penneos kvalificerade betrodda tjanster, se
https://eutl.penneo.com.

Yngve Roger Kristoffer Bodin

Auktoriserad revisor
Serienummer: 0a6fb105ff7c07[...]b670372d4c2b2
IP: 78.77 .XXX.XXX

2025-10-02 13:36:27 UTC ",

BankID

Sa har verifierar du dokumentets &kthet:

Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekréaftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten fér undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.

<

Penneo dokumentnyckel: YUPMB-CC65C-VO9Q4-HAHLL-AEIJK-HFLLV



Revisorerna i Tolkformedling Vast 2025-10-02

Till
Fullméktige i Vistra Gotalandsregionen
samt respektive medlemskommun

Revisorernas bedomning av delarsrapport

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedoma om resultatet 1 delarsrapport
per 2025-08-31 ar forenligt med de mal direktionen beslutat om. Bedomningen avser mal och
riktlinjer som &r av betydelse for god ekonomisk hushallning, savil finansiella som for
verksamheten.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder revisorerna. Granskningen har utforts
enligt god revisionssed i kommunal verksamhet.

I var granskning har vi sérskilt iakttagit att de finansiella mal som direktionen faststillt
beddms vara uppfyllda. Direktionen har dértill beslutat om 5 verksamhetsmél, som mits
utifran indikatorer kopplade till mélen. For respektive indikator presenteras ett utfall for
perioden samt en prognos for helaret. For perioden sa uppnas malvédrdena for samtliga
indikatorer forutom tre. For helaret forvintas mélvirdet for samtliga indikatorer férutom tva
att uppnas.

Forbundet har ett underskott om- 215 tkr sedan 2023. Heldrsprognosen for 2025 ér att
resultatet kommer att uppga till 9,2 mkr, och balanskravet bedoms vara éterstillt per 2025-12-
31.

Granskningens resultat presenteras i bifogad rapport.

Revisorerna samlade bedomning ér att resultatet i delarsrapporten ir forenligt med de
mal direktionen beslutat om, saviil de finansiella som for verksamheten.

Goteborg, 2025-10-02

Anne-Lie Sundling Marie Engstrom-Rosengren

Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor

Bilaga: Granskning av delarsbokslut per 2025-08-31
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